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  مقدمة:

ابي                   ة مس                   ؤولية  ال                   دفا  عنه                   ا ل                   د  مح                   ا م أس                   ندت الق                   وانير  التنظيمي                   ة لر س                   اء الجماع                   ات الي 

ي التنمي                    ة  ،المملك                    ة ذلم                    ا دع                      ال                      ورة إ   ل                     
يك                    ا أساس                    يا ف  باعتباره                    ا ع                    املا رئ س                    يا و  

ي نس              ق م              ن العلاق              ات م              ع  -المحلي              ة تجمعه              ا 
مجموع              ة م              ن الخ              دمات  -آخ              رين  ف              اعلير  تنم               يير  ف 

ي  الب            ا م            ا تن            ت ي بص            دو  تن            تج عنه            ا  وعق            ود،واتفاقي            ات 
ها ر أحك            ام              دمنازع            ات ترف            ع للقض            اء وال              

ان ته                ا وع               ل الس                ير الع                ادي  ،ب                 داء مب               ال  مالي                ة                  خمة تلزمه               ا  الأم               ر ال                ذي ي                ؤثر س               لبا ع                ل مير 

ابية المنشودة.   لمرافقها ويحول دون تحقيق التنمية الي 

ي ح                ق الجماع                 ة      
ي تص                در ف 

ي ظ                ل ارتف                ا  ع                دد الأحك                 ام ال                  
فوائ                د قانوني                 ة  والمقرون                ة ب                 داءوف 

ورة ملح               ة لض               مان                  خمة،و رام               ات الت                خير  ابي               ة ض  أص                م تحس               ير  ت               دبير منازع               ات الجماع               ة الي 

ام ت                   ام للض                   وابط القانوني                   ة  ي اح                   ي 
دف                   ا  جي                   د ع                   ن مص                   الحها إ  جان                   ب الاس                   تعانة بمح                   امير  ف 

ي للمس               اعدةيمك               ن له               ا اللج               وء إ  الوكي               ل  به               ا، ذم               ا المعم               ول 
 القانوني               ة والقض               ائية لتع ي               ز  القض               ان 

ي لأعمالها 
  ؛الأمن القانون 

ي ت             دبير مص             لحة ذم             ا 
 
أس             ندت مراقب             ة وتقي             يم حس             ن تط ي             ق المس             اطر الإداري             ة الج             اري به             ا العم             ل ف

المنازع                     ات ع                     ل                       رار المص                     الم الجماعي                     ة الأخ                     ر  إ  مكت                     ب الإفتح                     اص ال                     داخلي بمقت                        

اف( تح                         ،ع                      ل الجماع                      ةمن                         يج                      ب  272وخاص                      ة الم                      ادة  113.14الق                      انون التنظ                      ي ي  إ  

 حص                      يلة الإفتح                      اص وتق                      ديم و لأدائه                      ا والمراقب                      ة الداخلي                      ة  مجلس                      ها، اعتم                      اد التقي                      يم رئ                        

ها.....  ي              ل الحكام              ة الجي              دة ع              ل مس              تو   «.ت              دبير حي              ل أن الإفتح              اص ال              داخلي آلي              ة م              ن آلي              ات تي  

امج والأموال وتقييم    الأعمال. تدبير الير

ي س                  ياق مهم                  ة الإفتح                  اص رق                  م      
 بت                  دبير المتعلق                  ة  2022س                  نة  برس                  م 3ين                  درس ه                  ذا التقري                  ر ف 

)الأحكددددددددددددددددددام القضددددددددددددددددددائية  خددددددددددددددددددلال  المنازعدددددددددددددددددداتتدددددددددددددددددددبير  مس                  طرة»والقانوني                  ة الإداري                  ة  مص                  لحة الش                  ؤون

 . 2021-2020-2019-2018السنوات 
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  الإفتحاصالإطار العام لمهمة  1

برس         م  3 تكلي        ف بمهم        ة الإفتح        اص ال        داخلي  رق        م  05/2022/  25رئ           المجل          الجم        اعي بت        اري       أص        در 

بمهم           ة  06/2022 / 01الت           ابع للجماع           ة ابت           داء م           ن  دقيق ال           داخلي يق           وم مكت           ب الت           بموجب              2022س           نة 

ها.   افتحاص استهدف  مصلحة الشؤون الإدارية والقانونية وكيفية تدبير

ي 
الت          دقيق، ال         ذي أع          دلإ فري          ق  2022/2023/2024وتن         درس ه          ذلإ المهم          ة           من مخط          ط الإفتح          اص ال           لان 

اتيجيةمن خلال   يعرض  فتحاص السنوي.   الإ  شاملة لجميع المحاور مو    اسي 

ت          م إع          دادلإ تفع          يلا لمقتض          يات  الاختصاص          ات ال          ذييتض          من الهيك          ل التنظ          ي ي ل           دارة الجماعي          ة وتحدي          د 

من            مفق          رة تنظ          يم الإدارة(، مص          لحة الش          ؤون الإداري          ة  92وخاص          ة الم          ادة  113.14الق          انون التنظ          ي ي رق          م 

خ        لال دورت          العادي        ة المنعق        دة  حي        ل تم          المص        ادقة علي          م        ن ط        رف المجل          الجم        اعي م        ن والقانوني        ة. 

 . 15/3/219 علي  بتاري     والت شير  14/2/2019بتاري      

 :نازعاتالملتدبير  والمسطري المنظمالإطار القانوني  1.1

ي 
مسدددددددددددددطرة تددددددددددددددبير  "عن             د دراس             ة وتفح             ت ملف             ات العملي             ات المرتبط             ة ب             المحيط ال             ذي ت             م تحدي             دلإ ف 

ي لمراج         ع ب         د م         ن استحض         ار ا، لا " )الأحكدددددددددام القضدددددددددائية  المنازعدددددددددات
الإداري         ة  وك         ذا المس         اطر  والس         ند الق         انون 

ي تنظم جميع العمليات المرتبطة بتدبير 
 : ومنها  القضائية المنازعاتال  

ي  ص         ادر  1.11.91ش          يف رق         م ال الظه         ير لإ بتنفي         ذالدس         تور الص         ادر  -
  مواف         ق ل          1432م         ن ش         عبان  27ف 

يولي           وز  30المواف           ق ل              1432ش           عبان  28بت           اري       5964الرس           مية ع           دد  الجري           دةم، 2011يولي           و  29

 (118مالفصل ( 2011

 1.15.85الظه            ير الش             يف رق            م  لإبتنفي            ذ الص            ادر  المتعل            ق بالجماع            ات 113.14الق            انون التنظ            ي ي  -

ي 
 ؛268إ  المادة  263من المادة  2015يوليوز  07الموافق  1336رمضان  20المؤرخ ف 

ش             يف رق            م الظهي             ر تنفي            ذلإ الالص            ادر ب داري            ةالإ بموجب              المح            ا م  المح            د  41.90رق            م الق            انون  -

ي  الص             ادر  1.91.225
الجري             دة الرس              مية  ،1993س               تمير  10  مواف             ق ل              1414ول الأم             ن ربي              ع  22ف 

 . 11و 10، 9، 8المواد  03/11/1993بتاري       4227عدد 

، الجري            دة المؤق             ب            الاحتلال و ج            ل المنفع            ة العام            ة لأ المتعل            ق ب            ي    الملكي            ة  7.81الق            انون رق            م  -

لإ  ( ذم                  ا 980، ، ص1983 يوني                  ة 15م 1403رمض                  ان  3بت                  اري       3685الرس                  مية ع                  دد  ت                  م تغي                  ير

 .وتتميم 

ي                   ف بم اب                   ة ق                   انون رق                   م  - ( 1974ش                   تنير  28م 1394رمض                   ان  11بت                   اري       1.74.447ظه                   ير   

ي للمسطرة المدنية.  بالمصادقة
 عل نت قانون 
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 ب             العملاتل             دعاو  القض             ائية المتعلق             ة ح             ول ا 1976ين             اير  21بت             اري       مم.م. 331منش             ور ع             دد /  -

 ؛ والأقاليم

موجه         ة إ  الس         يد وزي         ر الدول         ة والس         ادة  1998 ش            31بت         اري       98/37منش         ور ال         وزير الأول ع         دد  -

 الوزراء وكتاب الدولة حول تنفيذ الأحكام والقرارات النهائية.  

مه               ا الجماع                الاتفاقي               اتح               ول  1994ن               ونير  6بت               اري       03ق.م.م/  152منش               ور رق               م  - ي تير
ات ال                 

 ؛ الدفا  عن حقوقها  المحلية قصد 

ي تك             ون الجماع             ات  1995أبري             ل  7بت             اري       03ق.م.م/  41منش             ور رق             م  -
اع             ات ال                ح             ول ح             ل الي  

 ؛المحلية طرفا فيها بالطرق الح ية

ي مواجه          ة  1996أبري          ل  22م.م.م بت          اري       55منش          ور رق          م  -
ح          ول تنفي          ذ الأحك          ام القض          ائية الص          ادرة ف 

 الجماعات المحلية؛ 

   والقرارات القضائية؛حول تنفيذ الأحكام  01/10/1998بتاري       3ق.م.م /  121منشور رقم  -

ورة تنفي                  ذ الأحك                  ام  2000 ش                     9بت                  اري       3ق م.م/  120منش                  ور رق                  م  - والق                  رارات ح                  ول ض 

 ؛ القضائية

والس             ادة موج               إ  الس             يدة ال             وزيرة  2002م             ار   27بت             اري       4/2002منش             ور ال             وزير الأول ع             دد  -

فيم           ا  والمؤسس          ات العمومي          ة والجماع          ات المحلي          ةاة ال          وزارات ح          ول مقا            وكت          اب الدول          ة ال          وزراء

  المحا م؛ب نها أمام 

اي         ر  4بت         اري       1/2008منش         ور ال         وزير الأول رق         م  - والس         يدات موج           إ  الس         يد وزي         ر الدول         ة  2008فير

 والق            رارات القض             ائيةح             ول تنفي            ذ الأحك             ام  والمن             دوبير  الس            امير   وكت             اب الدول            ة والس            ادة ال            وزراء

  النهائية؛

ي للجماع               ات  2009م               ار   13بت               اري       03ق               رار وزي               ر الداخلي               ة رق               م  -
يتعل               ق بالمس               اعد القض               ان 

 المحلية؛ 

يتعل               ق بتعي               ير  الس               يد محم               د  2020يولي               وز  13بت               اري       ،1555.20الداخلي               ة ع               دد ق               رار وزي               ر  -

ابية؛   ي وكيلا قضائيا للجماعات الي   القدمير

 والس          يدات والس          ادة ال          وزراءوزي          ر الدول          ة  موج            إ  الس          يد  10/2021منش          ور رئ             الحكوم          ة رق          م  -

اع           ات  والمن           دوب الع           ام والمن           دوبير  الس           امير   وال           وزراء المنت           دبير   ي الي  
ح           ول التوفي           ق ب           ير  الإدارات ف 

 الناشئة فيما ب نها؛ 
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ح              ول                بط المنازع              ات  1991م              اي 22بت              اري       03 / ق. م. م.م/ م. س182الدوري              ة الوزاري              ة ع              دد /  -

 ؛ مصلحة جماعية للمنازعات وإحدا  هيكلةالقضائية للجماعات المحلية 

ة وعم          ال لاموجه          ة إ  الس          ادة و  2000أ س          ط   9 بت          اري     م. م. م  / 120دوري          ة وزي          ر الداخلي          ة رق          م  -

 ؛ حكام والقرارات القضائيةالأ رة تنفيذ و ت وأقاليم المملكة حول التذكير ب   لا عما

وعم           ال  الس           ادة ولاةموجه           ة إ   ،2006م           ار   7اري      بت            2/ ق ت م / 21دوري           ة وزي           ر الداخلي           ة رق           م  -

ق            اليم وعم            ال المقاطع            ات بالمملك            ة، ح            ول              بط المنازع            ات القض            ائية للجماع            ات الأو  العم            لات

 ؛المحلية وهيئاتها 

ح                 ول ت                دبير المنازع                 ات القض                 ائية  2021دجن                 ير  22بت                اري       1747ر الداخلي                 ة رق                 م دوري                ة وز  -

ابية  ؛ للجماعات الي 

 

 :وتوزيع المهامالتنظيم الإداري  1.2

ي ملال بتاري      
وتحديد عل الهيكل التنظي ي ل دارة الجماعية  14/02/2019صادق مجل  جماعة ب  

 . 15/03/2019بتاري       والمؤ   علي  اختصاصاتها،

لقسم  التابعةوالقانونية الشؤون الإدارية ، من ب نها مصلحة وستة مصالميحتوي هذا الهيكل عل ثلاثة أقسام 

ية   . والقانونية الإداريةوالشؤون الموارد البش 

ي تتناسب مع        
ي الدور الذي تقوم ب  من تسخير الوسائل اللازمة ال  

 يعة طإن أهمية منازعات الجماعة تكمن ف 

ي الحصول لد   وتسمم بمواكبة مختلف المساطر ا همهام
ي حين ، علاوة عل السعي ف 

وتت ع الملفات القضائية ف 

ي جميع مختلف مصالم الجماعة وكذا الإدارا
ت الأخر  عل مختلف المعلومات المتعلقة بالملفات القضائية ف 

ة   معالجتها. مراحلها لتشي    ع وثير

ابية       ي الذي يتو  مهمة مواكبة الجماعات الي 
 وتعتير هذلإ المصلحة صلة وصل بير  الجماعة والوكيل القضان 

ي مجال تدبير منازعاتها ودعم دفاعها 
 . وهيئاتها ف 

 

 

 

 

ي الشق المتعلق بمجال تم تحديد 
 
 : المنازعات عل ما يلي اختصاصاتها ف
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  ي تعتير الجماعة طرفا فيها سو
اء  تت ع القضايا الرائجة أمام المحا م المغربية بمختلف درجاتها وال  

 ذان  مشتكية أو مشتكى بها؛

  ورة لذل أمام  لتق ية موقف الجماعة ،التنسيق المحكم مع دفا  الجماعة وتن يه  ذلما دع  ال  

 القضاء؛ 

 افع أمام المحا م دفاعا عل ورية للي   التنسيق مع مصالم الجماعة لتوفير الوثائق والمستندات ال  

 مصالم الجماعة؛

 ام الآجال القانونية للطعن والاستئناف والإدلاء بالمذكرات الجوابية لد  المحا م؛  احي 

 قضايا عليها؛سل  مسطرة الصلم ذلما أمكن  ل  لتجنيب الجماعة ترا م ال 

 بط وتنظيم والمحافظة عل أرشيف الدعاو  القضائية؛  

  .ورة لذل  بتف يض من الرئ   أمام المحا م  تم يل الجماعة ذلما دع  ال  

أسندت مهمة تدبير هذلإ المصلحة إ  خمسة موظفير  من مختلف الدرجات حسب قرارات التعيير  لكل موظف 

 عل حدة. 
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 .للجماعةالهيكل التنظيمي 

  مكتب الضبط

 التنظيمــي الإداري لجماعة بني ملالالهيكــل 

 

 كتابة المجلس

 التواصل والعلاقات العامة مكتب

 

 

 الكتابة الخاصة

 

 مكتب التدقيق الداخلي مكتب الاستقبال والإرشادات 

  مصلحة الميزانية والمحاسبة والصفقات

 ئةالتقنية والصحة والمحافظة على البيالشؤون قسم التعمير و قسم الموارد البشرية والشؤون الإدارية والقانونية المالية والاقتصاديةالشؤون  قسم

 الموارد البشرية مصلحة

 

 المدير العام للمصالح

 

 

 ارد الماليةمصلحة المو

 الجماعيرئيس المجلس 

 

 

 والثقافية والرياضية الاجتماعية مصلحة الشؤون

 التعمير والممتلكات الجماعية مصلحة

 
 الأشغال والشؤون التقنية والدراسات مصلحة

 
 البيئةعلى  حفظ الصحة والمحافظة مصلحة

 

 مصلحة الشؤون الإدارية والقانونية

 

 
 الشرطة الإداريةمصلحة 

 

 مكتب الشكايات
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 والقانونيةالهيكل التنظيمي لمصلحة الشؤون الإدارية 

 لمصلحة الشؤون الإدارية و القانونيةالهيكــل التنظيمــي 

 

 انونيةقسم الموارد البشرية والشؤون الإدارية والق

 مصلحة الشؤون الإدارية والقانونية

 

 

 يدانجة زالمراقبة والتتبع والتنسيق مع الملحقات الإدارية: خدي

 

 

 مكتب ضبط المصلحة: نادية ممدوح

 

 

 تتبع ملفات القضايا: محمد هريم

 

 

المعالجة على الحاسوب: فاطمة لجغم 

 لجغم

 

 

 رئيس المصلحة: شادلي عبد الحفيظ
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  القضائية: للمنازعاتالتذكير بالرصيد الجماعي  1.3
 النسبة المئوية العدد القضائي النزاع طبيعة

 %35 31 مسؤولية إدارية 

 %9 08 المنازعات الضريبية / الجبائية

 %14 12 العقارية المنازعات

 %6 05 القضايا المستعجلة

 %2 02 القضايا التجارية

 %0 0 الجنحي

 %17 15 الطعن بالإلغاء

 %17 15 مختلفات

 %100 88 المجموع

 

 

  

مسؤولية إدارية 
35%

المنازعات 
/ الضريبية 
الجبائية
المنازاعات العقارية9%

14%
القضايا المستعجلة

6%
القضايا التجارية

2%

الجنحي
0%

الطعن بالإلغاء
17%

مختلفات
17%

توزيع عدد ملفات النزاع حسب طبيعتها خلال السنوات
2018-2019-2020-2021
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    القضائية:شق الأحكام  لميزانية الجماعةالخطوط العريضة  1.4

  2019، 2018خ        لال الس        نوات  واتفاقي        ات الص        لمتط        ور مص        اريف تنفي        ذ الأحك        ام القض        ائية نس        بة ،

2020، 2021 . 

 النسبة المئوية لات الصادرةاالحو  السنة

2018 4 335 063,58 
19% 

2019 6 019 085,51 
27% 

2020 7 097 055,48 
32% 

2021 4 813 075,48 
22% 

 %100 280,05 264 22 المجموع

 

اني          ة الجماع          ة بخص          وص الب          اب المتعل          ق بالأحك          ام القض          ائية عرف            نس          ب واتفاقي          ات ة نفق          ات مير 

ال            لا ، م          ن مجم             نفق           ات الإحك          ام للس          نوات  2020س          نة  خ           لال %32زي          ادة بنس          بة  الص          لم،

مقارن          ة  2021خ          لال س          نة إلا أنه          ا عرف            ك          ذل  انخفا           ا  ،2019و 2018م          ع الس          نوات  مقارن          ة

  . 2020مع سنة 

 

 :الإفتحاصالمندرجة في محيط مهمة  لقضائيةالأحكام اأهمية  2

ي الإفتح            اص  تحدي            د مهم            ةت            م  
-2019-2018الأحك            ام القض            ائية المنف            ذة برس            م الس            نوات  والت            دقيق ف 

ي تتم ل  2020-2021
ي اختيار الملفات وال  

ي اعتمدها فريق الإفتحاص ف 
 : فيما يلي حسب المعاير ال  

 الطعن بالنقض(؛ -الاستئناف –الابتدائية ت جميع مراحل الدعو  متكون الملفات استنفذ أن 

  ؛ مأداءأن يتم تنفيذها)  جميع المبال  لفائدة المدعير 

  ي طور التنفيذ معملية التشطير عير
 
 ؛سنوات(أن تكون ف

  .أن تكون الأحكام النهائية صادرة خلال السنوات المذكورة أعلالإ 

ي الجدول أسفل    
 :وب  هذا تم ح  هذلإ الأحكام النهائية ف 
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 ملاحظات منطوق الحكم مبلغ الحكم تاريخ الحكم نوع القضية رقم الملف صاحب الحكم

الشركة العقارية 

 الشرف
تعويض عن  750/7206/2020

 عقار
22/10/2018 80.000,00 

القاضيييي بيييلداء الجماعييية لفائيييدو المدعيييية تعويضيييا عييين 
المساحة المقتطعة من عقاره موضوع الدعوى في حدود 

درهيييل للمتييير  5000مربيييم بمبلييي  متييير  2876مسييياحة 

 المربم الواحد وبتحميلها الصائر

برمجييييييية المبلييييييي   

 بالكامل

خدوج 

منجد،المصطفى 

صبر بن 

الغالي،مجدولين 

م،هشام،غيتة،مرية 

لقبهم جميعا صبر 

 .بن المصطفى

433/7112/2017 

تعويض عن 

 عقار

 

20/12/2018 1.24.2923.00 

ا تعويضيا إجماليي القاضي بلداء الجماعة  لفائدو الميدعين 

درهل عن الفقد الجبري لعقارهيا    1.161.000.00قدره 

المسييييمل هالزهييييروه موضييييوع الرسييييل العقيييياري عييييدد 

وتعويضا عن الحرمان من الاستغلال قدره  81694/10

درهييل وتحميلهييا الصييائر وبييرف  الطليي   50.000.00

 فيما عدا ذلك.

فييييي طييييور التنفيييييذ 

حسيييييييي  عملييييييييية 

 التشطير

 640/7112/2017 بحار قاسم صهير
تعويض عن 

 عقار
11/12/2019 13.25000.00 

تلييييد الحكييل مسييتلنب فييي مبدئييه مييم تعديلييه جزئيييا وذلييك 

 1.325.000.00ي مبلي  فالمحكول به  بحصر التعوي 

  الواحد.درهل في المربم 

فييييي طييييور التنفيييييذ 
حسيييييييي  عملييييييييية 

 التشطير 

شركة 

 صوكيطرادوز
 4033.56 252 13/11/2019 صفقاتال 64/7114/2018

ل  بلداء الجماعة لفائدو المدعية أصل الدين المحدد في مب

درهل مم تحميلها الصائر بيرف  بياقي  249.1475.56

   الطلبات.

فييييي طييييور التنفيييييذ 
حسيييييييي  عملييييييييية 

 التشطير

 651/7206/2020 الحسين حبوشة
تعويض عن 

 عقار
01/10/2020 730.718.00 

  التعيوي  تلييد الحكل المستلنب في مبدئيه ميم رفيم مبلي

الواحيد وذليك   2درهيل ل 5.400.00بجعله عليل أسيا  

 134عن المساحة المقتطعة مين عقيار المسيتلنب البالغية 

 .2ل

فييييي طييييور التنفيييييذ 
حسيييييييي  عملييييييييية 

 التشطير

 1285/7206/2018 هند طريشة
مسؤولية 

 إدارية
25/03/2021 630.436.00 

بإلغيياء الحكييل المسييتلنب وتصييديا الحكييل علييل الجماعيية 
ابييية بنييي مييلال فييي شييخل ممولهييا القييانوني بلدائهييا التر

درهييل مييم  600.0000.00المسييتلنفة هنييد طريشيية مبليي  

 150.00.00تعوي  عن التماطل قدره 

فييييي طييييور التنفيييييذ 
حسيييييييي  عملييييييييية 

 التشطير
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 محمد بلخوية
حجز  1527/7206

134/7103 /2018 

تعويض عن 

 عقار

25/07/2018 

حجز 

04/03/2019 

 

1.476.000.00 

ء الحكييل المسييتلنب وتصييديا الحكييل علييل الجماعيية بإلغييا
الحضييرية لبنييي مييلال فييي شييخل رئيسييها بلدائهييا لفائييدو 
المييييدعي سالمسييييتلنب أصييييلياا تعويضييييا إجماليييييا قييييدره 

متر  492درهل  علل أسا  مساحة  1.476.000.00)س

درهييييل للمتيييير المربييييم الواحييييد   3000مربييييم ومبليييي   

 وبرفضه في الباقي.

صييييييييعوبات فييييييييي 
لتييييييييلخير التنفيييييييييذ 

 إجراء نقل الملكية

 عبد الحليم العلمي

 ا)لجبلية(
749/7206 

تعويض عن 

 عقار
17/09/2019 14.482.000.00 

القاضي بالمصادقة علل الحجز المضرو  عليل حسيا  
الخزينة العامة للمملكة بيين ييدي واليي بنيك المغير  فيي 

المحجيوز  درهل وبتحويل 14.482.000.00حدود مبل  

وقييييدره لمغيييير  المبليييي  المحجييييوز لديييييه والييييي بنييييك ا

درهيييييل   إليييييل صيييييندو  المحكمييييية  14.482.000.00

لتسليمه إلل الطال  كيلا أو جيزءا فيي حيدود المبلي  التيي 
ملييب التنفيييذ  عليييه فييي مازالييت بذميية الطييرب المحجييوز

مييم النفيياد المعجييل. وتحميييل الخزينيية  398/19/2عييدد 

 العامة للمملكة المحجوز عليها الصائر
 
 

 موضوع حجز
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 الإفتحاصلإنجاز مهمة  الخطة و المنهجية و المذكرة التوجيهية 3

  :الداخلي

 : خطة المقاربة 3.1
  :الإفتحاصموضوع مهمة 

  2021- 2020- 2019 -2018تدبير المنازعات الأحكال القضائية خلال السنوات 

 :التحضيريةأهداف المرحلة 

  مسددداطر والتشدددريعات والطبقدددا للقدددوازين  الإفتحددداصهمدددة العمليدددات مو دددو  م مددددن إزجدددا  والتحقدددن مدددنالتأكدددد

  ؛العملبها  الجاري

 ،تقييم المخاطر المرتبطة بهذه المسطرة 

  المخاطر؛تحديد منهجية سير المهمة مبنية على تقييم  

  الاستطلاعية؛  وتنظيم المقابلات والوثائن اللا مةإعداد جدول عمل لجمع المعلومات 

  المتفحصددددددة.لنظدددددداا المرادبددددددة الداخليددددددة المعمددددددول بدددددد   ددددددمن الوحدددددددة  ولدددددديوالتقيدددددديم اأتحليددددددل المخدددددداطر 
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 تقسيم المهمة إلى أجزاء منسجمة :  

 الأهداف الخاصة العمليات
 المحدقةالأخطار 

 )المرتبطة بذلك( 
 ملاحظات  ستعملةالمساطر الم

تدبير 
 المنازعات

الأحكام 
 القضائية

تخفي  المبال  
المرصودو لبا  
ية الأحكال بميزان

 .الجماعة

عدل شرعية و قانونية مداولات المجل  
 سمقررات و قراراتا.

  مين شيعبان  27فيي  صيادر 1.11.91الشيريب رقيل  بتنفيذه الظهيرالدستور الصادر

 شعبان 28بتاريخ  5964الرسمية عدد    سالجريدو2011يوليو  29موافق لـ  1432

 ا118ا سالفصل 2011يوليوز  30الموافق لـ  1432
 رقيل  المتعلق بالجماعات الصادر بتنفيذه الظهيير الشيريب 113.14ن التنظيمي القانو

ميين المييادو  2015يوليييوز  07الموافييق  1336رمضييان  20المييؤرف فييي  1.15.85

 ؛268إلل المادو  263
  ظهيييـرالصييادر بتنفيييذه ال داريييةالإبموجبييه المحيياكل  المحييد  41.90القييانون رقييل 

 10 ـموافييق ليي 1414ول الأميين ربيييم  22فييي  الصييادر 1.91.225شييريب رقييل ال
  9  8الميواد  03/11/1993بتياريخ  4227الجريدو الرسيمية عيدد   1993سبتمبر 
 .11و 10

  لمؤقيتوبيالاحتلال اجيل المنفعية العامية لأالمتعليق بنيزع الملكيية  7.81القانون رقل  

   ل1983 يونييية 15س 1403رمضييان  3بتيياريخ  3685الجريييدو الرسييمية عييدد 

 .تل تغييره وتتميمه كما ا980 
  شيتنبر  28س 1394رمضيان  11بتياريخ  1.74.447ظهير شريب بموابة قانون رقل

 علل نل قانوني للمسطرو المدنية. ا بالمصادقة1974
 / ة حيول اليدعاوى القضيائية المتعلقي 1976ينياير  21بتاريخ  لل.ل. 331منشور عدد

 ؛ والأقاليل بالعملات
  موجهة إلل السيد وزير  1998غشت  31بتاريخ  98/37منشور الوزير الأول عدد

 ية.  الدولة والسادو الوزراء وكتا  الدولة حول تنفيذ الأحكال والقرارات النهائ
  التييي تبرمهييا  الاتفاقييياتحييول  1994نييونبر 6بتيياريخ  03 .ل.ل/  152منشييور رقييل

 ؛ الجماعات المحلية قصد الدفاع عن حقوقها
  حول حيل النزاعيات التيي تكيون  1995أبريل  7ريخ بتا 03 .ل.ل/  41منشور رقل

 ؛الجماعات المحلية طرفا فيها بالطر  الحبية
  حيييول تنفييييذ الأحكيييال القضيييائية  1996أبرييييل  22ل.ل.ل بتييياريخ  55منشيييور رقيييل

 

عدل مراعاو مصلحة الجماعة أوناء إبرال  
 . والاتفاقياتالعقود 

والاتفاقيات حسن تنفيذ العقود  ضعب تتبم
 . المبرمة

تقليل عدد الدعاوى 

 .المرفوعة ضد الجماعة

عدل الانخراط الممنهج لمصلحة 
المنازعات في جميم ملفات القضاء 

 المتعلقة بالجماعة.

 ضياع ملفات الدعاوى القضائية

عدل حفظ و توويق الملفات القضائية 
 الجماعية.

غيا  استمرارية المراقبة لملفات الدعاوى  .داخل الجماعةتنمية م
 القضائية.

المحافظة علل 

 .الممتلكات الجماعية
 بطء و عدل معالجة الشكايات و التظلمات

مطابقة الاتفاقيات 
المبرمة مم المحامين 
للقوانين و الأنظمة 
 الجاري بها العمل

و تصحيحية  ةعدل اتخاذ تدابير وقائي
 يا التي تويرها التظلمات و الشكاياتللقضا

عدل اللجوء لمسطرو الصلح لتسوية 
 النزاعات

 تجاوز الآجال القانونية لمسطرو الصلح
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عدل احترال بنود الاتفاقيات المبرمة مم 
 المحامين و عدل تتبعها بالشكل الصحيح.

 الصادرو في مواجهة الجماعات المحلية؛ 
  ت والقييراراحييول تنفيييذ الأحكييال  01/10/1998بتيياريخ  3 .ل.ل / 121منشيور رقييل

   القضائية؛
  حييول ضييرورو تنفيييذ الأحكييال  2000غشييت  9بتيياريخ  3  ل.ل/ 120منشييور رقييل

 ؛ والقرارات القضائية
  موجييه إلييل السيييدو  2002مييار   27بتيياريخ  4/2002منشييور الييوزير الأول عييدد

 حلييةوالجماعيات المحول مقاضاو الوزارات  وكتا  الدولة والسادو الوزراءالوزيرو 
  المحاكل؛فيما بينها أمال  يةوالمؤسسات العموم

  موجه إليل السييد وزيير 2008فبراير  4بتاريخ  1/2008منشور الوزير الأول رقل 

يييذ حييول تنف والمنييدوبين السييامين وكتييا  الدوليية والسيييدات والسييادو الييوزراءالدوليية 
 النهائية؛  والقرارات القضائيةالأحكال 

  يتعلييق بالمسيياعد القضييائي  2009مييار   13بتيياريخ  03قييرار وزييير الداخلييية رقييل

 للجماعات المحلية؛ 
  يد يتعليق بتعييين السي 2020يوليوز  13بتاريخ   1555.20قرار وزير الداخلية عدد

 محمد القدميري وكيلا قضائيا للجماعات الترابية؛  
  والسيييدات موجييه إلييل السيييد وزييير الدوليية  10/2021منشييور رئييي  الحكوميية رقييل

ل حييو والمنييدو  العييال والمنييدوبين السييامين المنتييدبين والييوزراء والسييادو الييوزراء
 التوفيق بين الإدارات في النزاعات الناشئة فيما بينها؛ 

 / حول ضبط  1991ماي 22بتاريخ  03 / . ل. ل.ل/ل. ج182الدورية الوزارية عدد

 ؛ تمصلحة جماعية للمنازعا وإحدا  هيكلةالمنازعات القضائية للجماعات المحلية 
 موجهيية إلييل  2000أغسييط   9 ل. ل. ل بتيياريخ /120ر الداخلييية رقييل دورييية وزييي

ال حكييالأرو تنفيييذ وت وأقيياليل المملكيية حييول التييذكير بضييرلاو وعمييال عمييالاالسييادو و
 ؛ والقرارات القضائية

  موجهيية إلييل   2006مييار   7اريخ بتيي 2/  ت ل /21دورييية وزييير الداخلييية رقييل

عمييال المقاطعييات بالمملكيية  حييول ضييبط قيياليل والأو العمييلاتوعمييال  السييادو ولاو
 ؛المنازعات القضائية للجماعات المحلية وهيئاتها

  حيول تيدبير المنازعيات  2021دجنبير  22بتياريخ  1747دورية وزر الداخليية رقيل

 القضائية للجماعات الترابية؛ 
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   التفعيل:  

 ؤهاجراإمقابلات يجب  يارتهامواقع يجب ز ميادين الكشف العمليات
 تاريخ البداية 

 و تاريخ النهاية
 ملاحظات

تدبير المنازعات 

 )الأحكام القضائية(

 

 اختبار الوجود 

 صددددددددددددددددددلحة م

الشدددددددددددددددددددؤو  

الإداريدددددددددددددة و 

 القازوزية

  مقابلة مع المسؤول

 ؛ المصلحةعن 

  محددامي مقابلددة مددع

 دفا  الجماعة

  يوليو  01إلى 2022 يوزيو 01من 

2022. 

 

اأح دددداا ثددددائن الم وزددددة لملدددد  مسددددطرة جمددددع الو

 القضائية

 إعداد مل  العمل المتعلن بالعملية 

 اختبار المطابقة
  2022يوليو   08 إلى 04من. 

 

بتددددددددبير تحيدددددددين خريطدددددددة المخددددددداطر المتعلقدددددددة 

الخاصددددة بالعمليددددات مو ددددو  مهمددددة  المنا عددددات

 .الإفتحاص

 اختبار الديمومة )الدوامة(
   2022شتنبر  

 ئحة زقاط القوة و زقاط الضع  الظاهرةإعداد لا

 اختبار التثبيت
  2022أكتوبر. 

 إعداد الاستقصاء حول الردابة الداخلية

 

 2022 نونبر 30الأربعاء  يومملال ببني حرر 

     الداخلي  الإفتحاصالمسؤول عن وحدة     ................................................. :رئيس المهمة
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  الإفتحاص:ليات التحضير لمهمة عم 4

 وتحيين تقييمهاتذكير بخريطة المخاطر الخاصة بالعملية  4.1
خطر يمكن  31أخطار من أصل  ثمانيةوجود  المنازعات،يتضم من خلال تحيير  خريطة مخاطر مسطرة تدبير     

: تصنيف هذلإ المخاطر     ذالتا ي

 

 

 

 

 

 

 

 

المخاطر الحاسمة
13%

المخاطر الكبرى
7%

المخاطر المهملة
74%

المخاطر المتوسطة
3%

المخاطر الضعيفة
3%

نسبة مخاطر المنازاعات

 العدد ن   المخاطر

 4 المخاطر الحاسمة 

 2 الكير المخاطر 

 1 المخاطر المتوسطة 

 1 المخاطر الضعيفة

 23 المخاطر المهملة

 31 المجم   
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Cartographie des Risques du Micro Processus : Gestion du Contentieux 
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R
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R
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R
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 d
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c)
 

R
is
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Actions de maîtrise du risque 

Exécution des 
jugements 

Refus du président de prendre 
en charge les jugements 
prononcés suite à des 
irrégularités entachant la 
gestion de ses prédécesseurs. 

 
 مرفض الرئ   تو ي الأحكا                      

ي إدارة  الصادرة
 
 وتسيير نتيجة مخالفات ف

  .السالفة المجال 

1 1 1 

Application 
des 
dispositions 
juridiques, 
légales et 
réglementaires 

Juridique 0,25 0,25 

Mettre en place des canaux de 
communication entre les 
communes et les instances 
juridictionnelles pour aplanir 
les difficultés liées à 
l’exécution des jugements et 
s’ouvrir sur leurs propres 
contraintes ;                                          

 أو تواصل للخلق قنوات  و إنشاء 
تصال بير  الجماعة و الهيئات الا 

القضائية للتغلب عل الصع بات 
عل  الانفتاحبطة بتنفيذ الأحكام و المرت

 قيودها و صع باتها الخاصة

Exécution des 
jugements 

Méconnaissance et non-respect, 
par les responsables locaux, des 
dispositions légales et 
réglementaires régissant les 
différents domaines de leurs 
interventions.            
ام  الافتقار     للمعرفة و عدم احي 
   المسؤولير  الجماعيير  المحليير  
ي تنظم 

للنصوص القانونية و التنظيمية ال  
  مختلف مجالات تدخلاتهم

1 1 1 

Application 
des 
dispositions 
juridiques, 
légales et 
réglementaires 

Juridique 0,25 0,25 

Former les responsables 
locaux pour respecter les 
dispositions légales et 
réglementaires régissant les 
différents domaines de leurs 
interventions.                                                                  
تك ين المسؤولير  الجماعيير  المحليير  
بخصوص النصوص القانونية و 

تلف مجالات التنظيمية المنظمة لمخ
 صلاحياتهم و تدخلاتهم
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R
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 d
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R
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Actions de maîtrise du risque 

Exécution des 
jugements 

inexécution des décisions 
judiciaires ou lenteur dans 
l'exécution de la décision                             
 بطء أو عدم تنفيذ الأحكام القضائية

2 2 4 

Application 
des 
dispositions 
juridiques, 
légales et 
réglementaires 

Juridique 0,25 1 

Programmer les crédits 
nécessaires pour exécuter les 
décisions judiciaires selon 
l'ordre d'arrivée                                                                           

تمادات المالية اللازمة لتنفيذ برمجة الإع 
 الأحكام القضائية حسب ترت ب الوصول

Exécution des 
jugements 

Perte des litiges portés devant 
les tribunaux  

 فقد /خسارة الدعاوي القضائية
   المعرو ة عل المحا م

2 3 6 
suivi des litiges 
portés devant 
les tribunaux  

Juridique 0,5 3 

Assurer une formation 
pratique sur les méthodes de 
gestion des dossiers 

(connaissance des documents 
juridictionnels, relation avec 
les agents de justice, éléments 
de procédure, tenue des 
dossiers…) et sur les 
techniques de rédaction 

 ,requêtes, mémoiresم
conclusions), de qualification 

et de raisonnement juridique              .                         
ي بخصوص 

توفير / ت مير  تك ين تط يق 
أساليب تدبير الملفات مالإلمام بالوثائق 

القضائية  الأعوانالقضائية ، العلاقة مع 
، العناض الإجرائية ، مس  /حفظ 
السجلات ، تقنيات التحرير مالشكاية 
 ،البحل / التحقيق /الإستنتاجات
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Modules/ 
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Description du risque 
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 d
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R
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Actions de maîtrise du risque 

Exécution des 
jugements 

Détérioration de l’image du 
commun fort impact sur les 
finances de la commune 
 تدهور صورة الجماعة ، ت ثير قوي
  عل مالية الجماعة

3 4 12 

Aucune 
mesure de 
contrôle 
prévue 

Juridique 1 12 

Mesurer l’ampleur des 
répercussions négatives de 
l’accroissement des recours, 

السل ية ل يادة اللجوء  الآثار قيا  حجم 
 إ  القضاء

Exécution des 
jugements 

Absence de suivi des 
recours judiciaires  عدم تت ع
ي 
  اللجوء القضان 

1 1 1 

 Suivi des 
jugements via 
l'avocat de la 
commune 

Juridique 0,25 0,25 

Assurer un suivi des recours 
judiciaires en collaboration 
avec l’avocat الحرص عل تت ع 

ع الملفات القضائية بالتعاون م 
ي 
  المساعد القضان 

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

su
iv

i d
u

 c
o

n
te

n
ti

eu
x 

Absence de la culture 
juridique et immixtion du 
politique dans la gestion 
administrative                 
 ياب ثقافة قانونية و تداخل 
ي التنظيم /التدبير الإداري

 
 السياسة ف

3 4 12 

Aucune 
mesure de 
contrôle 
prévue 

Juridique 0,5 6 

Instaurer une culture juridique 
et s'assurer du non immixtion 

du politique dans la gestion 
administrative pour assurer la 

légalité et la régularité dans la 
gestion du contentieux  

إرساء ثقافة قانونية و  مان عدم  
ي 
 
 التنظيم الإداري تدخل السياسة ف

ي تدبير 
 
عية ف    المنازعاتلضمان الش 
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Actions de maîtrise du risque 

co
n

te
n
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x 
co

m
m

u
n

al
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iv
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u

 c
o

n
te

n
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eu
x 

Absence aux séances 
d'enquête et d'expertise 
الغياب عن جلسات التحقيق / 
ة  البحل و الخير

2 2 4 

Réponse aux 
convocations 
d'audiences et 
d'expertises  
الرد عل 
 الاستدعاءات
المتعلقة بجلسات 

و أراء  الاستما 
اء  الخير

Juridique 0,25 1 

Dresser un registre retraçant 
les événements des jugements 
(date, représentant)… 
Faire connaître les procédures 
et les techniques mises en 
œuvre pour assurer le 
règlement juridictionnel des 
litiges                                       .

و ع سجل  لأحدا  /لمجريات 
المم ل ...( معرفة  -الأحكام  مالتاري      

التقنيات و الإجراءات المطبقة و 
 المنازعاتالمنفذة لضمان تس ية 

 القضائية 

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

su
iv

i d
u

 c
o

n
te

n
ti

eu
x 

Absence d'envoi du dossier 
complet et de tous les 
éléments de réponse à 
l'avocat                               
عدم تزويد المحامي بجميع عناض 
  الجواب

1 1 1 

Modalités de 
suivi définies 
au niveau du 
contrat de 
l'avocat  طرق
ي 
 
التت ع المحددة ف
  المحامي  عقدة

Juridique 0,25 0,25 

Fournir tous les documents 
nécessaires à la défense et 
assurer la représentation de la 
commune et le suivi des 
jugements jusqu'à leur 
exécution finale                                                        

دفا  و توفير جميع الوثائق اللازمة لل
 مان تم يل الجماعة و تت ع الأحكام 
ي 
 ح   تنفيذها النهان 
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Actions de maîtrise du risque 

co
n

te
n

ti
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x 
co

m
m

u
n
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i d
u

 
co

n
te

n
ti

eu
x 

Vice de forme dans la 
procédure non-respect des 

délais d’appel et de pourvoi 
  en cassation 
ام ا خلل شكلي  لحدود عدم احي 
 الاستعانةو  فستئنالا لالزمنية 

 بالنقض

1 1 1 

Aucune 
mesure de 
contrôle 
prévue 

Juridique 0,25 0,25   

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
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iv

i d
u

 
co

n
te

n
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eu
x 

Non information de l’avocat                              
المحامي  إبلاغعدم    

1 1 1 

Modalités de 
suivi définies 
au niveau du 
contrat de 
l'avocat 

Juridique 0,25 0,25 

Bien constituer les dossiers et 
connaître les procédures mises 
en œuvre pour s'assurer de la 
bonne défense  إعداد حسن 
الملفات و معرفة الإجراءات المعمول 
  بها/المنفذة لضمان الدفا  المناسب

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

su
iv

i d
u

 c
o

n
te

n
ti

eu
x 

Personnel non rompu à la 
technique juridique et 
insuffisamment qualifié 
الموظفير   ير المدربير  عل 
و  ير المؤهلير    التقنيات القانونية
 ت هيلا ذافيا

3 3 9 

Aucune 
mesure de 
contrôle 
prévue 

Juridique 0, 5 4, 5 

Doter le service des moyens 
humains et matériels 
appropriés  
Assurer une formation 
continue et ciblée des 
ressources humaines chargées 
du contentieux  دعم المصلحة

ية و المادية   مان  الأزمةبالموارد البش 
التك ين المستمر الذي يستهدف الموارد 

ية المكلفة بتدبير   المنازعاتالبش 
 القضائية
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Actions de maîtrise du risque 

co
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co

n
te

n
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x 

Absence de service chargé 
des affaires juridique et du 
contentieux  ياب مصلحة 
  القضائية  المنازعات

1 1 1 

création d'une 
entité chargée 
de la gestion 
du contentieux 
إحدا  وحدة 
مكلفة بتدبير 
 المنازاعات

Juridique 0,25 0,25 

créer un service chargée des 
affaires juridique et de la 
gestion du contentieux au 
niveau de la commune   إحدا
وحدة مكلفة بتدبير المنازاعات عل 
 مستو  الجماعة

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
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iv

i d
u

 
co

n
te

n
ti

eu
x Manque des justificatifs ou 

des preuves  
  و الأدلة ال  وتية ياب الوثائق 

1 1 1 

Modalités de 
suivi définies 
au niveau du 
contrat de 
l'avocat 

Juridique 0,25 0,25 

Remettre toutes les pièces 
justificatives à l'avocat en 
assurant une traçabilité de 
cette opération   تقديم المستندات
الداعمة للمحامي و  مان توثيق هذلإ 
  العملية

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

R
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n
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o
m

m
u

n
e

-
A

vo
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t 

Inexistence d’une politique 
de défense des intérêts de 
la commune   ياب سياسة 
 دفاعية عن مصالم الجماعة

1 1 1 

Aucune 
mesure de 
contrôle 
prévue 

Juridique 0,25 0,25 

Mettre en place une politique 
formalisée de défense des 
intérêts de la commune   و ع
سياسة رسمية للدفا  عن مصالم 
 الجماعة
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Actions de maîtrise du risque 
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Absence de  suivi de la 
qualité de la prestation de 
l’avocat   أداءعدم مراقبة جودة 
 المحامي 

1 1 1 

rencontres 
régulières 
entre les deux 
parties  لقاءات
منتظمة بير  
  الطرفير  

Juridique 0,25 0,25 

Assurer un suivi de la qualité 
de la prestation de l’avocat en 
se basant sur le respect des 
clauses et obligations 
contractuelles                 الت كد من
متابعة نوعية أداء المحامي عل أسا  
وط و   الامت ال اماتللش  التعاقدية الالي    

co
n

te
n

ti
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x 
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m
m

u
n
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R
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n
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o
m

m
u

n
e
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t 

mission de conseil juridique 
non assurée par l'avocat  
عدم تقديم المشورة القانونية من 
  طرف المحامي 

1 1 1 

contrat signé 
entre les deux 
parties 
comporte la 
mission de 
conseil 
juridique  يشتمل
العقد الموقع من 
بير  الطرفير  مهمة 

القانونية الاستشارة  

Juridique 0,25 0,25 

Charger l'avocat au niveau des 
clauses du contrat de la 
défense de la commune, et de 
la mission de conseil juridique 
en détaillant les modalités y  

afférentes    ي عقدة
 
إدراس بند ف

 مهمة يحمل المحامي   الدفا  الجماعي ،
 ة القانونيةور المش

co
n
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n
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x 
co

m
m

u
n
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m
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Inexistence de structure qui 
assure le suivi des recours 
et la coordination avec 
l’avocat  عدم وجود هيكل لتت ع
 الطعون و التنسيق مع المحامي 

2 2 4 

définition des 
attributions du 
service 
contentieux  
تحديد مهام 

المنازعاتمصلحة   

Juridique 0,5 2 

mettre en place une structure 
dédiée pour assurer le suivi 
des recours et la coordination 
avec l’avocat   إعداد هيكل خاص
   بتت ع الطعون و التنسيق مع المحامي 



  

 
 26 صفحة جماعة بني ملال

M
o

d
u

le
s/

 
o

p
ér

at
io

n
s 

Tâ
ch

es
 

Description du risque 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

(I
m

p
ac

t)
(a

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 

(P
ro

b
ab

ili
té

) 
(b

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 
(S

eu
il 

d
e 

Si
gn

if
ic

at
io

n
) 

(a
xb

) Description 
des contrôles 

existants 

Type de 
risque 

Ef
fi

ca
ci

té
 d

es
  

co
n

tr
ô

le
s 

ex
is

ta
n

ts
 (

c)
 

R
is

q
u

e 

ré
si

d
u

el
 

 (
ax

b
xc

) 

Actions de maîtrise du risque 

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

R
el

at
io

n
 

C
o

m
m

u
n

e-
A

vo
ca

t 

contrat imprécis de l'avocat  
 عقدة مع المحامي  ير محددة

1 1 1 
contrat signé 
entre les deux 
parties 

Juridique 0,25 0,25 

Préciser de manière détaillée 
les obligations à respecter par 
l'avocat sous peine de  
Résiliation de la convention 

اتحديد بالتفصيل   ي يتعير   ماتالالي  
ال  

امها   عل بموجب إنهاء   المحامي احي 
   الاتفاق

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

R
el

at
io

n
 

C
o

m
m

u
n

e-
A

vo
ca

t 

Non recours à l'assistance 
de l'agent judiciaire des 
collectivités territoriales  

مساعدة الوكيل  عدم اللجوء إ 
ابية ي للجماعات الي 

 القضان 

1 1 1 

Aucune 
mesure de 
contrôle 
prévue 

Juridique 0,25 0,25 
Se conformer aux articles 263 
à 268 de la loi organique 
relative aux communes.  

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

En
re

gi
st

re
m

en
t 

et
 

tr
ai

te
m

e
n

t 
d

u
 c

o
u

rr
ie

r 
tr

ib
u

n
al

.  

 
Non maîtrise des délais de 
notification des jugements 
et ceux relatifs à la fin des 
recours.  عدم التحكم بالآجال
شعار بالأحكام و تل  

إ
الزمنية ل 

نالمتعلقة بإنهاء الطعو   

1 1 1 

Aucune 
mesure de 
contrôle 
prévue 

Juridique 0,25 0,25 

Créer un agenda électronique 
ou à défaut ouvrir un registre 
physique pour y mentionner 
les dates des expertises 
ordonnées par le juge, des 
constatations, des audiences 

ونية أو فت أجندةإنشاء  م سجل إلكي 
ي ي مر   مادي لذكر تواري     

التقييمات ال  
ي و الملاحظات و جلسات 

بها القاض 
 الاستما 
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M
o

d
u

le
s/

 
o

p
ér

at
io

n
s 

Tâ
ch

es
 

Description du risque 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

(I
m

p
ac

t)
(a

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 

(P
ro

b
ab

ili
té

) 
(b

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 
(S

eu
il 

d
e 

Si
gn

if
ic

at
io

n
) 

(a
xb

) Description 
des contrôles 

existants 

Type de 
risque 

Ef
fi

ca
ci

té
 d

es
  

co
n

tr
ô

le
s 

ex
is

ta
n

ts
 (

c)
 

R
is

q
u

e 

ré
si

d
u

el
 

 (
ax

b
xc

) 

Actions de maîtrise du risque 

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

En
re

gi
st

re
m

en
t 

et
 t

ra
it

em
en

t 
d

u
 

co
u

rr
ie

r 
tr

ib
u

n
al

.  

Absence de système de 
classement des dossiers  

ت ب الملفاتعدم وجود نظا م لي   
1 1 1 

Aucune 
mesure de 
contrôle 
prévue 

Juridique 0,25 0,25 

Adopter un système de 
classement des dossiers qui 
permet une localisation facile 
(par type de contentieux ou 
par ordre de juridiction…) en 
indiquant impérativement la 
référence du tribunal  
Compétent.     

ت ب اعتماد  الملفات يسمم   نظام لي 
بسهولة محسب ن    بتحديد موقعها
ا  أو ب مر  مع بيان  الاختصاصالي  

  (مرجعية المحكمة المختصة

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

En
re

gi
st

re
m

en
t 

et
 

tr
ai

te
m

e
n

t 
d

u
 c

o
u

rr
ie

r 
tr

ib
u

n
al

.  

Absence d'information des 
parties concernées par la 
situation du contentieux de 
la commune  ياب المعلومة عن 
بو عية   الأطراف المعنية
 المنازعات بالجماعة

1 1 1 

partage 
d'information 
à la demande 
des parties 
concernées 
par la situation 
du contentieux 
de la 
commune  

Juridique 0,25 0,25   
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M
o

d
u

le
s/

 
o

p
ér

at
io

n
s 

Tâ
ch

es
 

Description du risque 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

(I
m

p
ac

t)
(a

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 

(P
ro

b
ab

ili
té

) 
(b

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 
(S

eu
il 

d
e 

Si
gn

if
ic

at
io

n
) 

(a
xb

) Description 
des contrôles 

existants 

Type de 
risque 

Ef
fi

ca
ci

té
 d

es
  

co
n

tr
ô

le
s 

ex
is

ta
n

ts
 (

c)
 

R
is

q
u

e 

ré
si

d
u

el
 

 (
ax

b
xc

) 

Actions de maîtrise du risque 

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

En
re

gi
st

re
m

en
t 

et
 t

ra
it

em
en

t 
d

u
 c

o
u

rr
ie

r 
tr

ib
u

n
al

.  

Absence d'information des 
parties concernées par la 
situation du contentieux de 
la commune 

1 1 1 

partage 
d'information 
à la demande 
des parties 
concernées 
par la situation 
du contentieux 
de la 
commune 
تقاسم المعلومات 
بير  الأطراف 
 المعنية

Juridique 0,25 0,25 

veiller à informer 
régulièrement toutes les 
parties concernées du 
contentieux communal  مان 
إبلاغ الأطراف المعنية باستمرار 
  بالمنازعات بالجماعة
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M
o

d
u

le
s/

 
o

p
ér

at
io

n
s 

Tâ
ch

es
 

Description du risque 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

(I
m

p
ac

t)
(a

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 

(P
ro

b
ab

ili
té

) 
(b

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 
(S

eu
il 

d
e 

Si
gn

if
ic

at
io

n
) 

(a
xb

) Description 
des contrôles 

existants 

Type de 
risque 

Ef
fi

ca
ci

té
 d

es
  

co
n

tr
ô

le
s 

ex
is

ta
n

ts
 (

c)
 

R
is

q
u

e 
ré

si
d

u
el

 
 (

ax
b

xc
) 

Actions de maîtrise du risque 

 co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

En
re

gi
st

re
m

en
t 

et
 t

ra
it

em
en

t 
d

u
 c

o
u

rr
ie

r 
tr

ib
u

n
al

.  

Absence de procédure 
d’enregistrement du 
courrier tribunal.   عدم تسجيل
 مراسلات المحكمة

1 1 1 

Aucune 
mesure de 
contrôle 
prévue 

Juridique 0,25 0,25 

Redéfinir la relation entre le 
service contentieux et le 
bureau d’ordre dans le sens 
d’alléger la procédure 
d’enregistrement du courrier 
tribunal.    إعادة تنظيم العلاقة بير 

من  المنازعاتمكتب الضبط و مصلحة 
أجل تبسيط إجراءات تسجيل مراسلات 
   المحكمة
inverser le circuit en faisant 
acheminer le courrier d’abord 
au service contentieux, pour 
statuer sur le degré d’urgence, 
et ensuite le communiquer au 
responsable hiérarchique pour 
recueillir ses instructions le cas 
échéant ;          إعطاء أسبقية

عل  المنازعاتلمصلحة  الاطلا 
المراسلات لتحديد المستعجلة منها ثم 
إ  المسؤول لجمع التعليمات و 
 تنفيذها
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M
o

d
u

le
s/

 
o

p
ér

at
io

n
s 

Tâ
ch

es
 

Description du risque 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

(I
m

p
ac

t)
(a

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 

(P
ro

b
ab

ili
té

) 
(b

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 
(S

eu
il 

d
e 

Si
gn

if
ic

at
io

n
) 

(a
xb

) Description 
des contrôles 

existants 

Type de 
risque 

Ef
fi

ca
ci

té
 d

es
  

co
n

tr
ô

le
s 

ex
is

ta
n

ts
 (

c)
 

R
is

q
u

e 

ré
si

d
u

el
 

 (
ax

b
xc

) 

Actions de maîtrise du risque 

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

En
re

gi
st

re
m

en
t 

et
 t

ra
it

em
en

t 
d

u
 c

o
u

rr
ie

r 
tr

ib
u

n
al

.  

Non réponse aux requêtes 
dans les délais  عدم الرد عل
 الشكايات  من الآجال المحددة

1 1 1 

 réponse aux 
requêtes par le 
service 
contentieux de 
la commune 

Juridique 0,25 0,25 

Former les personnes chargés 
du bureau d'ordre sur la 
gestion du contentieux et des 
délais à suivre 
verser le courrier provenant du 
tribunal (ne comportant pas 
d’autres indications) dans le 
dossier correspondant 
Sensibiliser les agents du 
bureau d’ordre à l’importance 
du respect des délais dans le 
traitement des dossiers 
contentieux et l’importance de 
l’accusé de réception dans la 
production des effets 
juridiques                               

بمكتب    تك ين الموظفير  المكلفير  
مع  المنازعاتالضبط ب همية تدبير 

آجال المراسلات  الاعتبار الأخذ بعير  
ي لا 
الواردة من المحكمة و إرجا  ال  

.                   تحمل أي استدلال  
ي مكتب الضبط 

تحس   و توعية موظق 
ام الآجال  من عملية  ب همية احي 

مد  ت ثير  و  المنازعاتمعالجة ملفات 
ي مجر  إعداد القضايا الاستلاموصل 

 
ف  
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M
o

d
u

le
s/

 
o

p
ér

at
io

n
s 

Tâ
ch

es
 

Description du risque 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

(I
m

p
ac

t)
(a

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 

(P
ro

b
ab

ili
té

) 
(b

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 
(S

eu
il 

d
e 

Si
gn

if
ic

at
io

n
) 

(a
xb

) Description 
des contrôles 

existants 

Type de 
risque 

Ef
fi

ca
ci

té
 d

es
  

co
n

tr
ô

le
s 

ex
is

ta
n

ts
 (

c)
 

R
is

q
u

e 

ré
si

d
u

el
 

 (
ax

b
xc

) 

Actions de maîtrise du risque 

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

En
re

gi
st

re
m

en
t 

et
 

tr
ai

te
m

e
n

t 
d

u
 c

o
u

rr
ie

r 
tr

ib
u

n
al

.  

Absence des convocations 
et mémoires  

1 1 1 

centralisation 
des 
convocations 
et mémoires 
au niveau du 
service   مرك ية
الدعوات و 
السجلات عل 
 مستو  المصلحة

Juridique 0,25 0,25 

centraliser les convocations et 
mémoires et assurer un suivi 
en collaboration avec l’avocat 
des recours judiciaires et la 
préparation de la défense de la 
commune  الاستدعاءاتجمع 

فات بالتعاون مع لضمان تت ع المل
ي و إعداد دفا  الجماعة

 الوكيل القضان 

co
n

te
n

ti
eu

x 
co

m
m

u
n

al
 

En
re

gi
st

re
m

en
t 

et
 

tr
ai

te
m

e
n

t 
d

u
 

co
u

rr
ie

r 
tr

ib
u

n
al

.  

Non traitement du courrier 1 1 1 

Traitement du 
courrier par le 
service 
contentieux de 
la commune 

Juridique 0,25 0,25 

traiter le courrier et répondre 
à toutes les correspondances 
de la commune  معالجة المراسلات
  و الرد عل جميعها

p
ré

co
n

te
n

ti
eu

x 

ge
st

io
n

 d
u

 
p

ré
co

n
te

n
ti

eu
x Délai court pour préparer 

les moyens de la 
défense ق  وق  إعداد ملف
  الدفا 

2 2 4 

Aucune 
mesure de 
contrôle 
prévue 

Juridique 0,25 1 

Accorder au président du 
conseil le délai nécessaire pour 
préparer les moyens de la 
défense et d’en informer 
l’avocat conseil            إعطاء الرئ
الوق  اللازم لإعداد الدفا  و تبلي  
 المحامي 
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M
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ch

es
 

Description du risque 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

(I
m

p
ac

t)
(a

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 

(P
ro

b
ab

ili
té

) 
(b

) 

R
is

q
u

e 
B

ru
t 

 
(S

eu
il 

d
e 

Si
gn

if
ic

at
io

n
) 

(a
xb

) Description 
des contrôles 

existants 

Type de 
risque 

Ef
fi

ca
ci

té
 d

es
  

co
n

tr
ô

le
s 

ex
is

ta
n

ts
 (

c)
 

R
is

q
u

e 

ré
si

d
u

el
 

 (
ax

b
xc

) 

Actions de maîtrise du risque 

p
ré

co
n

te
n

ti
eu

x 

ge
st

io
n

 d
u

 
p

ré
co

n
te

n
ti

eu
x 

Non exposition préalable 
des faits au conseil par le 
président     عدم قيام الرئ
بالعرض المس ق للقضايا عل أنظار 
 المجل 

1 1 1 

Application 
des 
dispositions 
juridiques, 
légales et 
réglementaires 

Juridique 0,25 0,25 

Accorder au président du 
conseil le délai nécessaire pour 
exposer les faits au conseil et 
solliciter son autorisation, pour 
règlement amiable du litige 
إتاحة الوق  اللازم لعرض القضايا عل 

عل التس ية  موافقت المجل  و التما  
للمنازعاتالودية   

p
ré

co
n

te
n

ti
eu

x 

ge
st

io
n

 d
u

 p
ré

co
n

te
n

ti
eu

x 

Absence d’une gestion du 
précontentieux ياب التدبير 
 القبلي للمنازعات

2 3 6 

Application 
des 
dispositions 
juridiques, 
légales et 
réglementaires 

Juridique 1 6 

Explorer les voies de 
règlement amiable du litige, en 
instruisant la réclamation du 
requérant et en l’invitant à 
trouver un terrain d’entente, 
susceptible d’arranger les 
intérêts des deux parties   سل

و  للمنازعاتوسائل التس ية الح ية 
إ  مطالب المدعي و دعوت   الاستما 
كة يحتمل أن تؤدي  د لإيجا أر ية مشي 

 إ  تس ية مصالم الطرفير  
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  المهام:خريطة فصل  4.2

 القضائية  المنازعاتشبكة فصل المهام لمسطرة تدبير  4.2.1
 

ي تقوم بكشف  تعتمد عملية الإفتحاص عل إدراس شبكة فصل المهام 
مهام مجال مهمة الإفتحاص، توز  عل ال  

ي إطار مهمة  والفاعلير  الذينمختلف المسؤولير  
  واحدة؛يعملون ف 

ترا م المهام  كشفطريق   والمسؤوليات عنتهدف هذلإ الشبكة إ  عرض بو  ح التوزي    ع المناسب للمهام 

  الجماعة؛أصول  مما يسهل عل فريق المراقبة الداخلية سبل حماية المتعار ة،

ي هذلإ
  الشبكة عل شكل جدول ي ير  بو  ح هذلإ العملية:  وت ن 
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  03فصل المهام رقم _ شبكة المرجع: الداخلي الإفتحاصوحدة 

audit -test 03 

ات تدبير المنازعات " الأحكام القضائية" خلال السنومسطرة  المهمة : 

2018 – 2019 – 2020- 2021  
 فصل المهاا شب ة

 2022سنة : ال

 العملية
محامي 

 الأغيار
 الوالي

 المحكمة

 )الابتدائية /

 الاستئناف /

 النقض ( 

دفاع 

الجماعة 

 )المحامي(

العون أو 

المأمور 

 القضائي

مكتب 

 الضبط

مصلحة 

الشؤون 

الإدارية و 

 القانونية

قسم 

الشؤون 

المالية و 

 الاقتصادية

  حدداميم إشددعار برفددع الدددعون  ددد الجماعددة مددن طددر  إعددداد 

 بذلك. إذ  للحصول على الي الجهةلو ، ثم إرسال  غيار اأ
* *  

 

   

 

   دبدددل دبدددول طلدددق الإذ ، تقدددوا مصدددالل الولايدددة بددددور الوسدددي

)اللجددوء إلددى مسددطرة الوسدداطة(، عددن طريددن إخبددار الجماعددة 

بوجود إشعار برفع دعون  دها، من أجل تسوية النزا  بشد ل 

 حبي دو  اللجوء إلى القضاء.  

 *  

 

   

 

   غيدار برفدع دعدون أمداا المح مدة حسدق طبيعدة اأدياا محدامي

 المل  و ذلك بعد دبول الإذ .
* * * 

 

   

 

  بعد توصل المح مة برفع الدعون يتم إعطاء ردم لمل  الدعون

 وتحديد الشعبة وزو  القضية ) فردية ، القضاء الشامل....(
  * 

 

   

 

 العددو  القضددائي  تبلددا المح مددة اأطددرا  المعنيددة عددن طريددن

مرفوددا  الجلسدة أطدرا باسدتدعاء بتاريخ الجلسدة بواسدطة أمدر 

 .يمقال الافتتاحالب

  * 

 

*   

 

 بالتبليا. شهادة  تسليم اأمرتوصل الجماعة ب      * *  

  تقددوا مصددلحة الشددؤو  الإداريددة و القازوزيددة بفددتل ملدد  بددردم و

 تاريخ و مو و  الدعون.
   

 

  * 
 

  دعاء  من سجل التداول وتبليا المحامي بد الاستمل   تسجيل 

 . )دفا  الجماعة( مع احتراا الآجال القازوزية
   

 
  * 

 

 . إعداد مذكرة جوابية    *    
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 العملية
محامي 

 الأغيار
 الوالي

 المحكمة

 )الابتدائية /

 الاستئناف /

 النقض (

دفاع 

الجماعة 

 )المحامي(

العون أو 

المأمور 

 القضائي

مكتب 

 الضبط

مصلحة 

الشؤون 

الإدارية و 

 القانونية

قسم 

الشؤون 

المالية و 

 الاقتصادية

  تقددوا مصددلحة  الجوابيددة،بددالتوا ي مددع مرحلددة إعددداد المددذكرة

 ، الشؤو  القازوزية بالتنسين مع المصلحة المعنية بمل  النزا 

 دفدا  و تعزيدز و ذلك لجمع المعلومات و الوثدائن الثبوتيدة لددعم

 الجماعة.

   

 

  * 

 

  حضور الجلسات القضائية  والخبدرة وجلسدات البحدل القضدائي

 )تتبع مآل المل ( 

  

 *   * 
 

 ب اأطرا  المتنا عة  هاغيتبلو بالح م المح مة زطن.   
*      

   بعددد النطددن بددالح م سددواء لصددالل أو  ددد الجماعددة، يقددوا دفددا

الجماعددددة بعيدددددا  عريضددددة طعددددن بالاسددددت نا  و رفددددع مقددددال 

مسدددتندات إلدددى كتابدددة الضدددب  لددددن مح مدددة الاسدددت نا  مدددع ال

 يوما ابتداء من تاريخ التبليا. 30الاست نا ، داخل أجل 

 

  

* 

  

* 

 

  حضور الجلسات القضائية  والخبدرة وجلسدات البحدل القضدائي

 .)تتبع مآل المل (

   

* 
  

*  

 بقرار الاست نا . مح مة الاست نا  زطن   *      
  كا  لصالل أو  دد الجماعدة،  سواء بعد النطن بقرار الاست نا

يقوا دفدا  الجماعدة بعيددا  عريضدة الطعدن بدالنقض لددن كتابدة 

 تداريخ يومدا ابتدداء مدن 30الضب  بمح مة النقض، داخدل ججدال 

 .تبليا درار الاست نا 

  

* 

 
 
 

* 

  

*  

 في حالة عدا الطعن  من الآجال القازوزية، يقوا الطر  الآخر 

 مددة التددي أصدددرت دددرار بطلددق شددهادة عدددا الطعددن مددن المح

 الاست نا .
*   * 

   
 

 تقوا مح مة الدنقض إمدا بتأييدد ددرار الاسدت نا  أو إحالدة الملد  

للبددل فيدد  مددن جديددد سددواء إلددى المح مددة الابتدائيددة أو مح مددة 

 الاست نا .

  

* 
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 العملية
محامي 

 الأغيار
 الوالي

 المحكمة

 )الابتدائية /

 الاستئناف /

 النقض ( 

دفاع 

لجماعة ا

 )المحامي(

العون أو 

المأمور 

 القضائي

مكتب 

 الضبط

مصلحة الشؤون 

الإدارية و 

 القانونية

قسم الشؤون 

المالية و 

 الاقتصادية

 المح مددة  فددي حالددة تأييددد دددرار الددنقض  ددد الجماعددة ، تبلددا

 الجماعة عن طرين مأمور أو عو  دضائي )مسطرة التبليا(.
 

 

*  * 
   

   القضدائي بتحريدر محضدر بالموافقدة أو يقوا المأمور أو العدو

 الامتنا ؛

 . في حالة الامتنا  تؤدي الجماعة صائر الامتنا 

    

* 

 

* * 

  ، طلددق الجماعددة زسددخة ت فددي حالددة تحريددر محضددر بالموافقددة

 .)زسخة وحيدة( مع أمر بالتنفيذ تنفيذية للح م 

      

*  

  علددى دسددم الشددؤو  الماليددة و ح ددم مددن الإحالددة زسددخة أصددلية

 مرفقة بجميع وثائن المل .الادتصادية 

      *  

   من ميزازية الجماعة.برمجة الح م  
      * 

  مداالمنا عدات ب والادتصادية مصدلحةتبليا دسم الشؤو  المالية 

 )التشطير( الح م. مبلا أداءيثبت 

      

 
* 

 هاتسجيل ملفات اأح اا المنفذة وحفظ.       
*  

 ل الجماعة،قض لصالفي حالة تأييد درار الن  

  تقوا المح مة بتبليا الجماعة عن طرين عو  دضائي )مسطرة

 التبليا(.

  

* 

 

* 

  
 

   مصلحة المنا عات.تسجيل وحفظ المل  بأرشي       *  
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 القضائية   المنازعاتخريطة تداول المعلومات لمسطرة تدبير  4.2.2

 

يستعير  بها المفتحت من أجل فهم  ناجعة،سيلة تخطيطي بم ابة و ومات أو الرسم الالمعلتعتير خريطة تداول 

  وكيفية وجودة معالجتها؛المراقبة الداخلية من حيل صلاحية وفعالية تدفق المعلومات  وتحليل منظومات

   الإفتحاص: أسفل  نمو جا لخريطة تداول المعلومات المتعلقة بمو    مهمة  ويعتير الم يان
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 ___audit-test 03 03مهمة  -افتحاص المرجع : ليوحدة الافتحاص الداخ

 – 2018مسطرة تدبير المنازعات " الأحكام القضائية" خلال السنوات  المهمة : 

2019 – 2020 2021 -  
 2022السنة :  خريطة تداول المعلومات

 المتدخلون
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
2 

 
 
3 
 
 
4 
 
5 
 
 
6 

 
7 

 
8 
 

 

 الوالي محامي الأغيار
 –تدائية المحكمة )الاب

 النقض( –الاستئناف 
دفاع الجماعة 

 )المحامي(

العون القضائي أو 

 مكتب الضبط المأمور القضائي
الشؤون الإدارية و مصلحة 

 القانونية
قسم الشؤون المالية 

 و الاقتصادية
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 بداية

إعداد طل  برفم 

الدعوى ضد 

 إذن برفم دعوى الجماعة 

 

 قرار

 ملب 

 مقال افتتاحي 

 شهادو تسليل

توصددددددل الجماعددددددة بشددددددهادة 

 تسليم اأمر بالتبليا

تبليييييييي  الأطيييييييراب 

بواسدددددطة المعنيييييية  

أمدددددددددر باسدددددددددتدعاء 

 . أطرا  الجلسة

 

توصددل المح مددة برفددع 

إعطددداء رددددم  ،الددددعون

لملدد  الدددعون وتحديددد 

 الشعبة وزو  القضية
 صمت نعل

لييييييل فييييييي حاليييييية 

يتوصييل المحييامي 

بجوا  علل طلبه 

يومييييييا  30لمييييييدو 

يعتبييييييير بموابيييييييية 

موافقيييييييية علييييييييل 

فتل مل  بردم وتاريخ  و  طلبه.

مو و  الدعون تسجيل 

الاسدددتدعاء  دددمن سدددجل 

يدددددا دفدددددا  التدددددداول وتبل

الجماعة ب  ومده بالوثائن 

 اللا مة.

تقيييول مصيييالح الولايييية 

بيييييدور الوسييييييط عييييين 

إخبدار الجماعدة طريق 

بوجدددود إشدددعار برفدددع 

دعددددون  دددددها، مددددن 

أجددددل تسددددوية النددددزا  

بشددددددددد ل حبدددددددددي دو  

 اللجوء إلى القضاء.
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 المتدخلون
 
 
 
 
9 
 
10 

 
 
11 

 
 
12 

 
 
13 

 
 
14 

 
 
15 

 
 
 
16 
 
 
17 
 
18 

 
 

 

 الوالي محامي الأغيار
 –المحكمة )الابتدائية 

 النقض( –الاستئناف 
 مكتب الضبط العون القضائي دفاع الجماعة )المحامي(

مصلحة الشؤون الإدارية و 
 القانونية

قسم الشؤون المالية و 
 الإقتصادية

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 إعداد مذكرو جوابية

 حكل 

 تتبع مآل المل 

 

 مذكرو

إيييييييداع عريضيييييية الطعيييييين 

بالاسييتئناب مييم المسييتندات 

لييييدى محكميييية الاسييييتئناب  

ا ابتيداء يومي 30داخل آجال 

 من تاريخ التبلي .

النطق بالحكل وتبلي   

 الأطراب المعنية. 

حضدددددددددددددور الجلسدددددددددددددات 

القضدددددددددددددائية والخبدددددددددددددرة 

وجلسدددددددددددددددات البحدددددددددددددددل 

ي؛ تتبددددددددع مددددددددآل القضددددددددائ

 المل 

طليي  شييهادو عييدل 

الطعييييييييييين مييييييييييين 

المحكمييييييية التيييييييي 

أصييييييدرت قييييييرار 

 الاستئناب.

 

 مقال الاستئناب

نطييييييييق المحكميييييييية 

 بقرار الاستئناب

إيداع عريضة الطعن بالنق   قرار الاستئناب

لييييدى كتابيييية الضييييبط  داخييييل 

يومييييا ابتييييداء ميييين  30آجييييال 

 تاريخ تبلي  قرار الاستئناب.

 عريضة الطعن بالنق 

طل  شهادو عدل الطعين مين 

المحكمة التي أصدرت قرار 

 الاستئناب.

 

تقييول محكميية اليينق  

إمييييييا بتلييييييييد قييييييرار 

الاسيييتئناب أو إحالييية 

الملييب للبيي  فيييه ميين 

جدييييييد سيييييواء إليييييل 

ائيية أو المحكمة الابتد

 .محكمة الاستئناب
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 المتدخلون
 
 
 
 
19 
 
 
 
 
20 

 
 
 
21 

 
 
 
22 

 
 
 
 
23 

 
 
24 

 
 

25 

 
26 
 

27 
 

 

 الوالي محامي الأغيار
 –المحكمة )الابتدائية 

 النقض( –الاستئناف 
دفاع الجماعة 

 )المحامي(
 مكتب الضبط العون القضائي

مصلحة الشؤون الإدارية و 
 ونيةالقان

قسم الشؤون المالية و 
 الإقتصادية

  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

فددددي حالدددددة تأييددددد ددددددرار 

الددددنقض  ددددد الجماعددددة، 

المح مددة الجماعددة  تبلددا

عددددن طريددددن مددددأمور أو 

عدددو  دضدددائي )مسدددطرة 

 التبليا(.

برمجة الحكل ضمن 

 ميزانية الجماعة

 محضر

في حالة تأييد درار النقض 

 لصالل الجماعة، 

تقددددددوا المح مددددددة بتبليددددددا 

الجماعة عن طريدن عدو  

 دضائي )مسطرة التبليا(.

بتحريييييير محضييييير 

أو  بالموافقيييييييييييييييييييية

 الامتنا ؛

 

تبلييييييييي  الجماعيييييييية 

 سمسطرو التبلي ا؛

 

 نهاية

في حالة الامتناع تؤدي الجماعة 

 .اعصائر الامتن

تسددددجيل ملدددد  الح ددددم 

المنفددددددددددددذ وحفظدددددددددددد  

 باأرشي 

 

تبلييييييييييي  الجماعيييييييييية 

 ؛ سمسطرو التبلي ا

 

 أمر بتنفيذ

طلدددددق الجماعدددددة لنسدددددخة 

تنفيذيدددة للح دددم الابتددددائي؛ 

 مع أمر بالتنفيذ

 أداء مبلا الح م

 

 قرار
 لا نعل
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  افتحاصها: والوثائق المزمعلائحة الملفات  4.3

ن ع والقانونية المسؤولةة الشؤون الإدارية حلطرف مص والمسلمة منلائحة الوثائق المفتحصة  

:  الإفتحاصالعمليات موضوع مهمة  إجراء  الداخلي

 قضية الشرف  ملف 

 12/04/2012زسخة من طلق وصول يتعلن بعذ  برفع الدعون من طر  المدعية الشركة العقارية الشر  المؤرخ في 

 زسخة من المقال الافتتاحي المقدا من طر  المدعية من اجل طلق التعويض عن العقار.

 صلاحي تقدا ب  محمد العلميزسخة من مقال إ

  .همدازي يزسخة من استدعاء لحضور إجراءات الخبرة من طر  المهندس الطبوغراف

 زسخة من المقال الإداري

 22/04/2014بتاريخ  1034زسخة من الح م القطعي الابتدائي ردم 

 قادري الحسازيمن طر  الخبير محمد ال 750/7206/2014زسخة من إشعار للقياا بخبرة في مل  ردم 

 1209/7206/14و  750/7206/14في الملفين المضمومين  09/11/2017بتاريخ  4500زسخة من القرار عدد 

   07/02/2018زسخة من مقال إصلاحي تقدمت ب  الشركة العقارية الشر   بتاريخ 

 01/03/2018بتاريخ  834زسخة من درار عدد 

تاريخ بالمسجل بم تق الضب    2والاعدار 2688تحت عدد  19/3/2018تاريخ المسجل بم تق الضب  ب1عذار زسخة من الإ

  4838تحت عدد  25/5/2018

   27/6/2018زسخة من طلق مواصلة تنفيذ حجز ما للمدين لدن الغير بتاريخ 

 زسخة من التصريل الذي تقدا ب  الخا   العاا للممل ة المحجو  بين يدي   

 المصاددة على الحجز المقدا من طر  الشركة الشر   زسخة من المقال الرامي إلى 

  85/7103/2018مل  عدد  22/10/2018الصادر بتاريخ  95زسخة من أصل الح م عدد 

 933/7202/2018مل  عدد  17/12/2018المؤرخ في: 934زسخة من القرار عدد: 

 .28/12/2018زسخة من محضر حجز لدن الغير الذي توصلت ب  الجماعة بتاريخ 

 زسخة من تصريل ببيازات أدلى ب  الخا   العاا للممل ة

 درهم لفائدة الشركة العقارية "الشر ". 5.707.622.00زسخة من سند اأمر بالصر    بمبلا وددره 

 26/11/2019بتاريخ  8662زسخة من اأمر ردم 

   16/10/2020زسخة من الاتفاق بالترا ي المنجز بتاريخ 

 .درهم لفائدة الشركة   7.000.000.00وتحويل مبلا  2020برسم سنة  BE 328 مر بالصر  ردمزسخة من سند باأ

من و  وزسخة2021لفائدة الشركة  عن سنة   19/7/2021درهم مؤرخ في  3.721.189.00زسخة من سند اأمر بصر  مبلا 

 .434إشعار بالتحويل ردم 

 زسخة من طلق مواصلة التنفيذ

 .9/2/2021خباري المنجز بتاريخ زسخة من المحضر الإ

 زسخة من تنا ل السيد العلمي عبد الحليم ممثل الشركة عن المساحة المعوض عنها  لفائدة الجماعة

 01/08/2018زسخة من عريضة من اجل الطعن بالنقض بتاريخ 

 639/4/3/2019خ مل  إداري عدد بتاري 01/10/2020الصادر بتاريخ  1309/3زسخة من القرار مح مة النقض عدد 

 

 قضية الجبليةملف 

 12/04/2012في من  مؤرخة  48وخاصة المادة  78زسخة من اأمر بالإذ  لرفع دعون بمقتضى الميثاق الجماعي 

 .371/12/6مل   17/08/2012زسخة من أمر بتبليا المقال الافتتاحي بتاريخ 

 11/04/2011زسخة من المقال الافتتاحي المؤرخ ب 

 لبيضاء.ابالمح مة الإدارية بالدار  25/09/2012بتاريخ  1أمر بتبليا الافتتاحي والاستدعاء للجلسة ردم  زسخة من

 .371/2012/6مل   26/9/2012زسخة من إزذار موج  للجماعة لتقديم مذكرة جوابية  مؤرخ ب 

 2013بر دجن 31دازي المؤرخة ب من استدعاء الجماعة  لحضور إجراءات الخبرة المنجزة من طر  الخبير  . الهم ةزسخ

 15/08/2013زسخة من مقال إداري  المسجل بتاريخ 

 23/4/2015زسخة من  استدعاء من طر  زبيل  رشد مهندس معماري حضري  بتاريخ 
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   زسخة من تقرير الخبرة المنجز من طر  زبيل  رشد مهندس معماري حضري

 2014/  7206/  794مل   10/07/2014زسخة من بمقال است نافي مسجل بتاريخ 

 26/03/2015زسخة من القرار التمهيدي من مح مة الاست نا  الإدارية بتاريخ 

 فيخة استدعاء من المهندس المعماري زبيل رشد خبير دضائي محل  لدن مح مة الاست نا  بالدار البيضاء مؤرزسخة 

23/04/2015. 

  749/7206/2014مل  عدد   20/6/2015مهندس معماري بتاريخ تقرير الخبرة  أزجزه السيد زبيل رشد  زسخة من 

 .1210/7206/14و

 د الحليم.بالدار البيضاء لفائدة السيد عب الإداريةبالمح مة  251/2017باأداء مل  التنفيذ  عدد  إعذارزسخة من 

 19/9/2017زسخة من مقال است نافي المسجل بتاريخ 

ل  م 1265حجز تنفيذي بموجق درار عدد  إلىول حجز تحفظي عقاري ح 17/1/2018من محضر مؤرخ بتاريخ  وجود زسخة

1265 /7102/2017   

 4528/7103/2019ستعجالي ردم الازسخة من استدعاء اأطرا  للاتفاق على تو يع اأموال المحجو ة لدن الغير في المل  

 17/9/2019ريخ الصادر بتا 7103/2019/  7858في مل   7755زسخة من أصل اأمر ردم 

 

 ملف قضية شركة صوكيطرادوز

 12/04/2018زسخة من المقال الافتتاحي للدعون المسجل بتاريخ 

 .5/2019/ 24طر  الخبير حمو موساوي مؤرخة في  الخبرة منزسخة من استدعاء الجماعة لحضور إجراءات 

 13/11/2019الصادر بتاريخ   2637زسخة من ح م دطعي ردم 

   273/7207/2020بمل  است نافي عدد  25/01/2021المؤرخ في  58ر الح م عدد زسخة من درا

 01/07/2020بتاريخ  621زسخة من طلق إصلاح خطا مادي  الذي تسرب إلى الح م  عدد 

   31/05/2021زسخة من إعذار مؤرخ 

 

 قضية ورثة الزهرة العكاريملف 

   18/6/2003بتاريخ   576زسخة من أصل الح م ردم 
  زسخة من عقد  صلل بين الجماعة وورثة الزهرة الع اري

 زسخة من مقال الافتتاحي من اجل المطالبة بالتعويض

 21/12/2017زسخة من استدعاء  لحضور إجراءات الخبرة المؤرخة في 

 بد الواحد.عويسي يد الرزسخة من التقرير اأصلي المنجز من طر  الخبير المحل  لدن محاكم الممل ة في الشؤو  العقارية الس

 16/04/2018الصادر بتاريخ  947زسخة من الح م الابتدائي القطعي ردم 

 28/6/2018زسخة من المقال ألاست نافي  المقدا بتاريخ 

 20/12/2018المؤرخ في  6093زسخة من القرار عدد 

   16/12/2019المؤرخ في  1361/7601/2019زسخة من محضر حجز لدن الغير مل  تنفيذي 

 13/06/2019زسخة من مقال من اجل الطعن بالنقض المؤرخ في 

 

 ملف قضية هند طريشة

 24/01/2017زسخة من مقال افتتاحي مؤرخ في  

 24/09/2010زسخة من عقد مؤرخ في  

 03/08/2011زسخة من أمر بالخدمة مؤرخ في  

 03/08/2011زسخة من أمر بالخدمة مؤرخ في 

 تتعلن بأداء المستحقات زسخ من  مراسلات

 03/07/2018 المؤرخ في  المقال ألاست نافيزسخة من  

 فاتورة اأداءزسخة من  

 .26/10/2022نطوق الح م المؤرخ في م زسخة من  
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قضية البحار كاسم ومحمد صهيرملف   

   321/7112/2015في مل   9/07/2015زسخة من المقال الافتتاحي  المؤرخ 

 640/7112/2017 د الجماعة  مل  ردم   03/11/2017قال الافتتاحي بتاريخ زسخة من الم

تحت عدد  2016فبراير  22إشعار برفع الدعون  د الجماعة مؤرخة في  ملال بمثابةجهة بني  من واليزسخة من مراسلتين 

  .ومحمد صهيركاسم  السادة البحارفي اسم المدعين  1437

 ر  اأستاذ المحامي عبد الرحيم الجي ي المنصوريزسخة من المذكرة الجوابية من ط

 640/7112/2017مل   04/12/2018المؤرخ في  2652زسخة من الح م القطعي 

 01/08/2017زسخة من مقال من اجل الطعن بالاست نا  مؤرخ في 

  01/03/2019زسخة من المقال ألاست نافي اأصلي بتاريخ 

 1215/7206/2019ردم  مل  است نافي 11/12/2019ريخ الصادر بتا 6220عدد زسخة من الح م 

 11/12/2019المؤرخ في  6220زسخة من طلق تنفيذ درار 

 846/7601/2020من دسم التنفيذ مل  عدد  إعذارزسخة من 

 

حسن حبوشة ملف قضية   

 . 306/1401/2012، مل  عدد الافتتاحيتضم المقال  07/01/2013استدعاء لحضور جلسة بتاريخ  

 . 306/1401/2012مل  عدد  ،  29/04/2013باستدعاء لحضور جلسة بتاريخ  مرفوق إصلاحيمقال 

 . 306/1401/2012،  مل  عدد  31/07/2013إشعار بعجراء خبرة بتاريخ 

 . 490/1201/2014مل  عدد ،  13/05/2014باستدعاء جلسة بتاريخ  مرفوقمقال است نافي 

  56/7112/2018مل  عدد ،  22/08/2018استدعاء لحضور جلسة بتاريخ 

 56/7112/2018مل  عدد ، تضم مذكرة جوابية    05/2018/  06إرسالية من طر  دفا  الجماعة بتاريخ 

  589/7112/2018مل  عدد  19/06/2018طلق إذ  بالتقا ي الذي تقدا ب  حسن حبوشة بتاريخ 

 589/7112/2018، مل  عدد  03/07/2018ولاية بتاريخ زسخة من ش اية حسن حبوشة عن طرين وردة إرسال من ال

 589/7112/2018، مل  عدد  15/10/2018باستدعاء لحضور جلسة  بتاريخ  مرفوقمقال افتتاحي  

 589/7112/2018،  مل  عدد  02/04/2019خبرة بتاريخ  بعجراءمراسلة من طر  الخبير عبد الواحد الرويسي 

 589/7112/2018،  مل  عدد  20/11/2019بتاريخ  2692ح م دطعي ردم 

  651/7206/2020مل  عدد ،  10/09/2020باستدعاء لحضور جلسة بتاريخ  مرفوقمقال افتتاحي 

 651/7206/2020،  مل  عدد  13/04/2021بتاريخ  3134زسخة تبليغية للح م عدد 

 651/7206/2020،  مل  عدد  06/05/2021بتنفيذ بتاريخ  إعذار

 651/7206/2020،  مل  عدد  27/10/2021  بتنفيذ بتاريخ زسخة توجي

 

 ملف قضية محمد بلخوية 

 الولاية بتاريخب، و كذلك دعوة لحضور اجتما   حول طلق إذ  لقياا بدعون  د الجماعة 01/06/2010بتاريخ رسالة من الوالي 

 ؛  283/6/2010، مل  عدد  02/06/2010

 ؛  283/6/2010،  مل  عدد  30/04/2010خوية بتاريخ رسالة إزذارية تقدا بها محمد بل

 ؛  12/09/2008مراسلة الجماعة محمد بلخوية بتاريخ 

مد بلخوية و ذلك لدراسة طلق مح 17/06/2010لحضور الاجتما  المنعقد بتاريخ  14/06/2010مراسلة من الولاية بتاريخ 

 ؛  283/6/2010مل  عدد  ،الإذ  برفع دعون دضائية  د الجماعة

 ؛ 283/6/2010، مل  عدد بنسخة من المقال الافتتاحي مرفوق،  26/08/2010استدعاء لحضور جلسة بتاريخ 

 ؛   283/6/2010، مل  عدد 01/11/2011استدعاء لحضور خبرة بتاريخ 

 ؛ 413/13/6،  مل  عدد  01/07/2013عن طرين مراسلة من الولاية بتاريخ  الاست نافيزسخة من المقال 

 ؛  413/13/6، مل  عدد  27/06/2012ستدعاء لحضور خبرة بتاريخ ا

 ؛  2014 /7112/  482مل  عدد  17/11/2014استدعاء لحضور جلسة بتاريخ 

د ا بطلق إذ  بعدامة ،  تفيد بأ  هذا اأخير تق 09/10/2014مذكرة من محامية محمد بلخوية استلمها م تق  ب  الجماعة بتاريخ 

 ؛  2014 /7112/  482،  مل  عدد  دعون  د الجماعة

 ؛  2014 /7112/  482،  مل  عدد  11/07/2016الصادر بتاريخ  1726الح م القطعي عدد 

 ؛ 2014 /7112/  482،  مل  عدد  20/02/2015استدعاء لإجراء خبرة بتاريخ 

 ؛2014 /7112/  482،  مل  عدد  26/04/2016استدعاء بعجراء خبرة بتاريخ 

 ؛  1527/7206/2016، مل  عدد  الاست نافيمرفن بنسخة من المقال  01/02/2017لحضور جلسة بتاريخ  استدعاء
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لإدارية بالرباط الصادر عن مح مة الاست نا  ا 3748، تضم زسخة من القرار عدد 14/11/2018وردة إرسال من الولاية بتاريخ 

  التنفيذ. وكذلك طلق 02/10/2018يخ بتار ، كما تضم طلق تبليا هذا القرار07/2018/ 25بتاريخ 

 ؛  1527/7206/2016، مل  عدد  09/11/2017استدعاء بعجراء خبرة بتاريخ 

 ؛  1527/7206/2016،  مل  عدد 31/10/2018تسلمها م تق  ب  الجماعة بتاريخ  3748 لقرارلزسخة تبليغية 

 ؛  1527/7206/2016مل  عدد  ، 25/07/2018بتاريخ  3748إعذار في حن الجماعة بتنفيذ القرار 

 ؛   1527/7206/2016مل  عدد  ، 3748 الاست نافيعن عدا تنفيذ القرار  13/12/2018محضر امتنا  في حن الجماعة بتاريخ 

 ؛  7103/2018 /134، مل  عدد  28/12/2018محضر حجز لدن الغير بتاريخ 

 ؛  2019 /07/01استدعاء لحضور جلسة بتاريخ 

 ؛  04/03/2019الصادر بتاريخ  17ية للح م عدد زسخة تبليغ

  ؛  2018/ 7103/  134 ، مل  عدد 20019 /22/01زسخة من المذكرة التعقيبية خلال الجلسة المنعقدة بتاريخ 
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 اللقاءات مع المسؤولين على العملية : محاضر و دليل 4.4

 

   والقازوزيةعبد الحفيظ المسؤول عن مصلحة الشؤو  الإدارية  شادلي المقابلة:الشخص الذي تمت معه 

  .والقازوزيةالشؤو  الإدارية مصلحة  والقازوزية / والشؤو  الإداريةالموارد البشرية دسم  الإداري:التسلسل 

 2018 خدلال السدنوات جمع المعلومات اللا مة حول مسدطرة تددبير المنا عدات "اأح داا القضدائية" المقابلة:وموضوع  هدف

 .2021و 2020و 2019و

 .المصلحةرئيس  بم تق صباحاالحادية عشر على الساعة  2022 ايم 12 الخميس يول المقابلة:ومكان تاريخ 

 سياق المقابلة 

 الودت مرحلة
 دقائق 10 باعهامن أجل شرح أهداف المهمة و المنهجية التي سيتم إت رئيس مكتب الممتلكات الجماعيةاجتماع مع  .1

 دقيقة 10  توصيف العملية .2

 دقيقة 30 )الاستجواب( الاستقصاء .3

 دقائق 10 الخلاصة  .4

 

 الاستقصاء

 الأجوبة الأسئلة العملية

تدبير مسطرة 

 المنازعات

"الأحكام 

 القضائية"

كيددددد  تددددددبر مصدددددلحة الشدددددؤو   .1

 والقازوزيدددددددة مسدددددددطرةالإداريدددددددة 

 القضدددددددائية، خدددددددلال المنا عدددددددات

 2020و 2019و  2018سددددددددددددددنة 

  ؟2021و

 

 
 

توجدددد لائحدددة بملفدددات الندددزا  هدددل  .2

بالنسددددددددبة للسددددددددنوات  القضددددددددائي

 .؟ فتحاصالإمهمة مو و  
 

هددددددل ملفددددددات النددددددزا  القضددددددائي  .3

 2019و 2018برسددددددددم سددددددددنوات 

مدددددددددرت مدددددددددن  ،2021و 2020و

ثددددددم  )ابتدددددددائي مراحددددددلالجميددددددع 

 ومرحلدددددددددة الطعدددددددددناسدددددددددت نافي 

 بالنقض(؟ 

 

 

 

بدايدددددة أكدددددد المسدددددؤول عدددددن مصدددددلحة الشدددددؤو  الإداريدددددة  .1

 ابتددددداءالمصدددلحة اسدددتلم منصدددق رئددديس  والقازوزيدددة، بأزددد 

 وابتددددداء مددددنمؤدددددت  بشدددد ل 2020سددددنة مددددارس  24مددددن 

أزدددد  لددددم  كمددددا وزهددددائي؛بشدددد ل رسددددمي  2021فبرايددددر  26

ي ي دددن علدددى درايدددة بملفدددات الندددزا  المتعلقدددة بالسدددنوات التددد

تعييندددد ، بددددالرغم مددددن ذلددددك ددددداا بشددددرح مفصددددل  سددددبقت

  .القضائية المنا عاتلمسطرة تدبير 

 

 وأزدددد  سدددديتم اللائحددددة،تددددم التأكيددددد علددددى وجددددود هددددذه زعددددم  .2

 إرسالها لم تق الإفتحاص عبر البريد الإل تروزي. 

 

صدددددرح المسدددددؤول عدددددن المصدددددلحة بدددددأ  بعدددددض ملفدددددات  .3

 2020وكددددذلك سددددنة  2019أو سددددنة  2018لسددددنة النددددزا  

فددددي  الددددنقض،رحلددددة الاسددددت نا  أو مرحلددددة مددددرت مددددن م

 حددين أ  المرحلددة الابتدائيددة مددرت بسددنوات دبددل ذلددك مددثلا

كمدددددا أكدددددد بدددددأ  لائحدددددة ملفددددددات  ؛2012أو  2010سدددددنة 

النددددددزا  المسددددددلمة لفريددددددن الإفتحدددددداص مددددددرت بجميددددددع 

 المراحل.

 

 
 

 01ة رقم دليل مقابل المرجع: الداخلي الإفتحاصوحدة 

audit-test 03 

الإقتناءات  مسطرةمسطرة الأكرية و المهمة : 

 نزع الملكية( أو عن طريقبالتراضي سواء )
 دليل المقابلات المخصصة 

 لتحضير المهمة

 2022السنة :
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 اهددددل تضددددم هددددذه اللائحددددة أح امدددد .4

 ؟وغير منفذةدضائية منفذة 

 

 

 

كيدددد  يددددتم ازتقدددداء محددددامي دفددددا   .5

 الجماعة؟

 

 

 
 

إطدددددار تعادددددددي بدددددين هدددددل يوجدددددد  .6

 ومحامي دفاعها؟لجماعة ا

 

 

هدددل صدددادق المجلدددس علدددى العقددددة  .7

المبرمددددددددددددة بددددددددددددين الجماعددددددددددددة 

  والمحامي؟

 

كيدددددددددد  تتواصددددددددددل المصددددددددددلحة  .8

 ؟الجماعة ومحامي دفا 

 

مدددددا هدددددي مسدددددطرة التبليدددددا التدددددي  .9

تعتمدددددها الجماعددددة مددددع اأطددددرا  

 المتنا   معها؟ 

 

 

هدددددددل تتدددددددوفر المصدددددددلحة علدددددددى  .10

 أرشي ؟

 

 
 

كي  تقوا المصلحة بترتيق ملفات  .11

 نزا  القضائي باأرشي ؟ ال

 

أجدددداب المسددددؤول بددددأ  بعددددض اأح دددداا المدرجددددة  ددددمن  .4

وتنفيددددذها لهددددا الماليددددة  الاعتمدددداداتتددددم برمجددددة  اللائحددددة،

فدددي حدددين أ  بعضدددها لا ال فدددي طدددور البرمجدددة  بال امدددل،

لمسدددطرة التشدددطير التدددي تعتمددددها الجماعدددة  وذلاك تندددزيلا

 المح وا بها.  وأداء المبالالتنفيذ اأح اا 
 

لددى الازتقدداء فددي السددنوات السددابقة كازددت مبنيددة ع ةإ  عمليدد .5

وإحصددددائيات أسددددس غيددددر مهنيددددة وغيددددر علميددددة أو أرددددداا 

كازددددت  والتجاذبددددات السياسدددديةم أ  التدددددخلات كدددد رسددددمية،

 العملية.تسيطر على هذه 

 

 واأسدددتاذ بدددروكتدددم إبدددراا عقددددة مدددع اأسدددتاذ جي دددي زعدددم  .6

 وتدددم تجديددددها ،2018ابتدددداء مدددن سدددنة  ثدددلان سدددنواتلمدددة 

 كذلك. ثلان سنواتلمدة  2021سنة 

 

جميددددع العقددددد المبرمددددة مددددع المحددددامي خضددددعت لمصدددداددة  .7

 ؛المجلس الجماعي

 

لمسددددؤول عددددن المصددددلحة بأزدددد  تددددم إعددددداد سددددجل صددددرح ا .8

 وتدددداول الوثدددائنيسدددمل بالتواصدددل مدددع المحدددامي  للتدددداول،

 ؛وبين الجماعةبين  

 

 ينالمفو ددددد م تدددددق مدددددعدامدددددت الجماعدددددة بدددددعبراا عقددددددة  .9

 2020مدددارس  24بتددداريخ  عليهدددا وتدددم التأشدددير ينالقضدددائي

خددددلال الدددددورة العاديددددة لشددددهر المجلددددس  وصددددادق عليهددددا

 ؛ 2020فبراير 
 
 

 

ل ددن بعددد معاينددة  أرشددي ،أجدداب رئدديس المصددلحة بوجددود  .10

فريدددددددن الإفتحددددددداص تبدددددددين بدددددددأ  اأرشدددددددي  لا يحتدددددددرا 

الدددددليل المرجعددددي لتدددددبير المواصددددفات التددددي تددددم ذكرهددددا 

الدددددذي أصددددددرت  المديريدددددة العامدددددة  اأرشدددددي  العمدددددومي

 للجماعات الترابية؛
 

ملفدددات الندددزا  بطريقدددة تقليديدددة تقدددوا المصدددلحة بترتيدددق   .11

الطريقددددة المددددذكورة فددددي الدددددليل  و  اعتمددددادد كلاسددددي ية،

   المرجعي للأرشي . 
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  المقابلة: موضوع/هدف

  تدبير المنازعات حول مسطرة  اللازمة معلوماتالجمع

 . "الأحكام القضائية"

  مسطرة موضوع مهمة لاستلام الوثائق المتضمنة

 واتبسن ويتعلق الأمرموزعة حسب السنوات  الإفتحاص،

 .2021وسنة  2020و 2019و 2018

  الداخلي المتعلق الإفتحاصعمل مهمة  وإعداد ملفجمع 

  بمسطرة تدبير المنازعات "الأحكام القضائية". 

 صباحا.  2022 ماي 12: يوم الخميس بتاريخ

 مصلحة الشؤون الإدارية و القانونية المكان:

 دقيقة  20 المدة:

  اعد من طرف:

 ميمونة كاسو  

 فاطمة الزهراء الهاشمي 

 البريد الإلكتروني الوظيفة المشاركون

 الشادلي عبد الحفيظ 
المسؤول عن مصلحة الشؤو  

 الإدارية و القازوزية  

 

 contentieux.reclamation.bm@gmail.com مصلحة الشؤو  الإدارية و القازوزية  لهريم محد 

 contentieux.reclamation.bm@gmail.com مصلحة الشؤو  الإدارية و القازوزية فاطمة لجغم 

 ميموزة كاسو
 audit.interne.cbm@gmail.com الداخلي الإفتحاص

 الهاشمي فاطمة الزهراء
 

 المقابلة:ملخص 

ن المصلحة عحيل أكد المسؤول  ،2021و 2020و 2019و 2018 القضائية لسنواتباأح اا خاصة تم التطرق إلى الملفات ال 

  زي.الإل تروالبريد  وسيرسلها عبر الإفتحاص،بأز  سيعد لائحة تضم جميع اأح اا خلال السنوات مو و  مهمة 

  :الاستنتاجات

 2022ماي  18ل تروزي بتاريخ توصل فرين مهمة الإفتحاص الداخلي بلوائل اأح اا عبر البريد الإ

  والمعلومات المطلوبة:بيان حول الوثائق 

 التاريخ المرتقب لتسليمها المسؤول عن تسليمها الوثائق و المعلومات المطلوبة

  2021 -  2020-2019 -2018"الأحكام القضائية" خلال السنوات  المنازعاتملف مسطرة تدبير 

لى م تق اأستاذ المحال ع وعدد القضايالائحة بمآل 

 . 2020و 2018المحامي بروك المصطفى برسم سنتي 
 محمد لهريم 

 2021 ماي 18 اأربعاءيوا 

لائحة بمآل و عدد القضايا المحال على م تق اأستاذ 

-2019-2018المحامي عبد الرحيم جي ي برسم السنوات 

2020. 

 2021 ماي 18يوا اأربعاء   محمد لهريم

 

 2022شتنبر  12الإثنين  يوم بني ملال. حرر في 

 الهاشمي فاطمة الزهراء                     ميمونة كاسو            :المفتحص

 

 

 01محضر مقابلة رقم_  المرجع: وحدة الافتحاص الداخلي

audit-test 03  

"الأحكام القضائية" خلال  المنازعاتتدبير المهمة : مسطرة 

  2021 -  2020-2019 – 2018السنوات 
 محضر مقابلة

 الاطلاع
 2022السنة : 

mailto:contentieux.reclamation.bm@gmail.com
mailto:contentieux.reclamation.bm@gmail.com
mailto:audit.interne.cbm@gmail.com
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  المقابلة: موضوع/هدف

  جمع المعلومات اللازمة حول مسطرة تدبير المنازعات

قصد تحديد المخاطر الرئيسية  ،""الأحكام القضائية

 . الإفتحاص  استراتيجيةضع و المرتبطة بها و

   

 صباحا.  2022 شتنبر 28: يوم الخميس بتاريخ

 شؤون الإدارية و القانونيةمصلحة ال المكان:

 دقيقة  60 المدة:

  اعد من طرف:

 ميمونة كاسو  

 فاطمة الزهراء الهاشمي 

 البريد الإلكتروني الوظيفة المشاركون

المسؤول عن مصلحة الشؤو   الشادلي عبد الحفيظ 

 الإدارية و القازوزية  
contentieux.reclamation.bm@gmail.com 

 لهريم محد 

 ميموزة كاسو
 audit.interne.cbm@gmail.com الداخلي الإفتحاص

 الهاشمي فاطمة الزهراء

 

 المقابلة:ملخص 

 طا مخاطر، استحسق خريطة الالقضائية  المنا عاتبمسطرة تدبير لمخاطر المتعلقة الداخلي بتحليل لداا فرين الإفتحاص 

    . المسؤول عن المصلحة الخروج بخريطة مخاطر محينة من خلال مجموعة من التساؤلات التي أجاب عنها الفرين

  :الاستنتاجات

الفقرو  فها فيوتصنيزيعها خطر  حي  تل تو 31القضائية التي تضل  المنازعاتتل تحيين خريطة المخاطر المتعلقة بتدبير 

 أعلاه بالتقرير.  المذكورو 4.1

 

 

 

 

 

 

 

 02محضر مقابلة رقم_  المرجع: الداخلي الإفتحاصوحدة 

audit-test 03  

"الأحكام القضائية" خلال  المنازعاتتدبير المهمة : مسطرة 

  2021 -  2020-2019 – 2018السنوات 
 محضر مقابلة

 الإطلاع
 2022السنة : 

mailto:contentieux.reclamation.bm@gmail.com
mailto:audit.interne.cbm@gmail.com
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 تقييم جهاز الرقابة الداخلية مع لائحة مكامن القوة و الضعف 4.5

 01رقم  والضعف الظاهرةجدول نقط القوة  المرجع: الداخلي الإفتحاصوحدة 

audit-test 03 

ل "الأحكام القضائية" خلا المنازعاتتدبير مسطرة   المهمة : 

 2021 -  2020-2019 – 2018السنوات 
 لضع  الظاهرةلائحة م امن القوة وا

 2022السنة : 

العملية 
 )المجال(

هدف 
 المراقبة

 المؤشرات المخاطر المحتملة
 نقاط القوة و نقاط الضعف

 العواقب
 التأثير

 ملاحظات
 مرتفع متوسط ضعيف ضعف قوة

تنفيذ 
 الأحكام

مطابقيييييييييييييييية 
العمليييييييييييييييييية 

يات للمقتضييييييي
القانونييييييييية و 

 التنظيمية

حيييرل اليييرئي  عليييل تيييولي   
الأحكيييييال الصييييييادرو  نتيجيييييية 

تسييييير مخالفيييات فيييي إدارو و 
 السالفة  المجال

جدوليييية يييييتل إعييييداد      
زمنية لتنفيذ الأحكال 
تبعيييييييييييا لتييييييييييياريخ 

 صدورها

للمعرفييية و عيييدل  لافتقيييارا
احتييييييييييرال المسييييييييييؤولين 
  الجميييييييياعيين المحلييييييييييين
للنصييييييول القانونييييييية و 

لتنظيمييييييية التييييييي تيييييينظل ا
 مختلب مجالات تدخلاتهل

 
تكييوين المسييؤولين الجميياعيين 
المحليين بخصول النصول 

و  ةالتنظيميييييييييييالقانونييييييييييية و 
 مجييييالاتالمنظميييية لمختلييييب 

 صلاحياتهل و تدخلاتهل

      

  

تتبم  ملفات القضائية / اللجوء 
 القضائي

ييييتل الحيييرل عليييل      
تتبييييييييييم الملفييييييييييات 
القضيييائية بالتنسييييق 
مم الوكيل القضائي  

 الجماعي

  
 

بييييييطء أو عييييييدل تنفيييييييذ الأحكييييييال 
 القضائية

اسيييييييتنزاب 
ميزانيييييييييييية 

 الجماعة

 
* 

تنفذ الأحكال و لكن  
 ببطء

  
 

فقييدان /خسييارو الييدعاوي القضييائية 
 المعروضة علل المحاكل

  * 
 

  
 

تيييدهور صيييورو الجماعييية  تيييلوير 
 *   قوي  علل مالية الجماعة
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العملية 
 جال()الم

هدف 
 المراقبة

 المؤشرات المخاطر المحتملة

 نقاط القوة و نقاط الضعف

 العواقب

 التأثير

 ملاحظات
 مرتفع متوسط ضعيف ضعف قوة

ع 
تب
ت

ت
عا

از
من

ال
 

ية
ائ
ض

لق
ا

 

غيييييا  وقافيييية قانونييييية و تييييداخل     
السياسييييية فيييييي التنظييييييل /التيييييدبير 

 الإداري
   * 

 

جلسييييات التحقيييييق /  حضييييور   
 الخبرو البح  و

     

اعتمييييييييياد سيييييييييجل 
التيداول بيين الوكييل 
القضائي و مصيلحة 

 المنازعات

تزويد المحامي بجميم عناصر    
 الجوا 

     
 

خلييييل شييييكلي وعييييدل احتييييرال    
و  ابئنسييتلالالحييدود الزمنييية 
 العون بالنق 

     
 

       المحامي إبلاغ       

     
علييييل  نغييييير المييييدربي المييييوظفين
قانونية و غيير الميؤهلين التقنيات ال
 تلهيلا كافيا

   * 

بيييالرغل مييين تيييوفر 
الجماعيييييييية علييييييييل  
مخطييط التكييوين إلا 

 أنه غير كافي

وجييييييود مصييييييلحة الشييييييؤون     
الإدارييييية و القانونييييية ضييييمن 

 تنظيميلالهيكل ا
     

الهيكيييييل التنظيميييييي 
مصيييييياد  عليييييييه و 

 15مؤشييير بتييياريخ 
 2019مار  

تيييييوفير المسيييييتندات الداعمييييية     
 الجماعة لدفاع

     

التنسيييييييييييق بييييييييييين 
مصيييييلحة الشيييييؤون 
القانونيييييييييييييييييييييييية و 
المصييييلحة المعنييييية 
بييييالنزاع للحصييييول 
عليييييييييل الوويييييييييائق 

 الوبوتية
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 المذكرة التوجيهية  4.6

 
 المهمة

  نزيييييل  تالمتعلقيييية بالأحكييييال القضييييائية   فييييي إطييييار  2022برسييييل سيييينة  03الييييداخلي رقييييل   الإفتحييييالمهميييية اختبييييار

 ا ؛ 2024-2023-2022اخلي متعدد السنوات سمخطط الإفتحال الد

 المحيط العام للأشغال

 مييياك أوالمفيييتحل  مييين طيييرب المراقبييية الداخليييية كميييا وصيييفت أجهيييزو التحقق مييين وجيييودبييي سيسيييمح اختباااار الوجاااود 

 ابهالمساطر المعمول  دليل أوجاءت في القوانين 

 وتقيييييل  ك كشيييبوكيييذل المراقبييية الداخلييييةلأجهيييزو  لنقييياط القيييوو التحقق مييين السيييير المنيييتظلبييي سيسيييمح اختباااار الديموماااة

 اتطبيقهااختلال في  أوفاعلية نقاط القوو  عدل حالات

 االمفتحَصة. مطابقتها للووائق التي في حوزو الوحدو والتحقق منسالتلكد من توبيت السجلات  اختبار التثبيت 

 س (ساستمارو استقصاء الرقابة الداخلية استباراتquestionnaires ا 

 لوحيييدوالمسيييلمة مييين طيييرب ا المعطييييات أوالمعلوميييات  ةيصيييلاحمطابقييية والتحقيق فيييي سيسيييمح بييي لاااب تأكياااد مباشااارط 

 .امم مصادر مختلفة مقارنتها صة عن طريقالمفتحَ 

 ر  الوحددددةالمسدددلمة مدددن طددد التحقدددن مدددن ازسدددجاا المعطيددداتيهيييدب هيييذا الاختبيييار مييين س  اختباااار المسااااطر التحليلياااة 

 .(للإفتحاصجديدة  اكتشا  مسالكوصة المفتح  

 مجال المهمة

 2021-2020-2019-2018برسم السنوات  اأح اا القضائية.  

 حدود المهمة

   و  2020و  2019و  2018تددددددين الإجددددراءات المتخددددذة  ددددمن مجددددال المهمددددة المددددذكور أعددددلاه ، خددددلال السددددنوات

2021 . 

 الأهداف المتوخاة

 لإداريدددةاوالمسددداطر عمليدددة لمجدددال المهمدددة للقدددوازين التنظيميدددة  التحقدددن مدددن مطابقدددة الإجدددراءات المتخدددذة  دددمن كدددل 

  العمل؛الجاري بها 

  وزق  الضع ؛الودو  على م امن الخلل  

   .ادتراح أراء و حلول تسمل بتجاو  م امن الخلل و تحويلها إلى زق  دوة 
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  العمليات:برنامج الفحوصات المزمع انجازها مرتبة حسب  4.7
 

 

 

 2022 /07/11 يخبتارملال ببني حرر 

 الداخلي الإفتحاصرئيس الفريق ....................................... المسؤول عن خلية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 01برنامج تدقيق رقم_  المرجع: خليالدا الإفتحاصوحدة 

audit-test 03  

"الأحكام القضائية"  المنازعاتتدبير مسطرة  المهمة : 

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 

برنامج الفحوصات 

 2022 السنة: اللازم القيام بها

 المفتحص الوقت نوع الفحوصات
رقم 

ورقة 
 التغطية

رقم 
ورقة 

 الأشغال

 لوجوداختبار ا
إلى  11/2022/ 29ابتداء من تاريخ 

 2/12/2022غاية 

 -كاسو ميموزة 

الهاشمي فاطمة 

 ي زي  -الزهراء 

 محمد

01 
 01ردم من 

 08 ردم إلى

 اختبار الديمومة
إلى  12/2022/ 02ابتداء من تاريخ 

 7/12/2022غاية 

الهاشمي فاطمة 

كاسو    - الزهراء

 ميموزة

01 09 

 ليةاختبار المساطر التحلي
إلى  12/2022/ 07ابتداء من تاريخ 

 9/12/2022غاية 

 -كاسو ميموزة 

الهاشمي فاطمة 

  الزهراء

01 11 

اختبار الاستقصاء حول الردابة 

 الداخلية

إلى  12/2022/ 09ابتداء من تاريخ 

 14/12/2022غاية 

 -كاسو ميموزة 

الهاشمي فاطمة 

 ي زي  -الزهراء 

 محمد

01 10 
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 إنجاز الفحوصاتوتحليل المعطيات:دراسة  5

 والضعفتقييم جهاز الرقابة الداخلية مع لائحة مكامن القوة  5.1

 

 الأحكام القضائيةالمنازعات : :  الإفتحاصموضوع مهمة 

 01استقصاء رقم  المرجع: الداخلي الإفتحاصوحدة 

audit-test 03 

"الأحكام  المنازعاتتدبير مسطرة   المهمة : 

 -  2020-2019 – 2018القضائية" خلال السنوات 

2021 

 الاستقصاء 

 حول الردابة الداخلية

 2022 :السنة

 الأسئلة
 الأجوبة

 الملاحظات
رقم  مخطط 
 فصل المهام

رقم 
 لا منع المحضر

غير 
 مطبق

 المراجعة القانونية لمقررات المجلس و قرارات الرئيس  .1

 تتبع مقررات المجلس .1.1

هدددددددل تدددددددم التأكدددددددد مدددددددن إعدددددددداد النظددددددداا الدددددددداخلي  .1

 للمجلس؟
 x  

هييييذه الإجييييراءات لا تييييدخل 
ضمن مهال مصلحة الشؤون 

ما  والقانونية حس الإدارية 
تل تحديده بالهيكيل التنظيميي 
 للجماعيييييية المؤشيييييير عليييييييه

  2019ميييار   15بتيياريخ 

المهيييال وكيييذا قيييرار تحدييييد 
 كتابيييةلمكتييي  يخيييول  اليييذي

  المهال.المجل  القيال بهذه 

  

تدددددم النظدددددر فدددددي النظددددداا الدددددداخلي و التصدددددويت هددددل  .2

عليددددد  فدددددي الددددددورة اأولدددددى التدددددي أعقبدددددت ازتخددددداب 

 المجلس ) التجديد العاا للمجلس( 

 x    

    x  تتبع الدورات العادية للمجلس؟ هل تم  .3

احتدددددددراا شدددددددروط و أشددددددد ال الإعدددددددداد و  هدددددددل تدددددددم .4

المواعيددددددد النهائيددددددة لتتبددددددع جدددددددول أعمددددددال دورات 

 ؟المجلس

 x    

احتدددددددراا شدددددددروط و أشددددددد ال الإعدددددددداد و  هدددددددل تدددددددم .5

ججددددددال اسددددددتدعاء المنتخبددددددين و السددددددلطة و المحليددددددة 

 ؟ و غيرهم في الدورات العادية للمجلس

 x    

 وججدددددددال اجتماعددددددداتاحتدددددددراا الشدددددددروط هدددددددل تدددددددم  .6

  الدورات العادية؟ 
 x    

اسدددددددتيفاء الشدددددددروط القازوزيدددددددة بالنسدددددددبة هدددددددل تدددددددم  .7

للاجتماعددددددددات المنعقدددددددددة فددددددددي دورات الاسددددددددتثنائية 

   للمجلس؟

 x    

احتددددددددراا التوديددددددددت القددددددددازوزي لسددددددددير تم يددددددددهددددددددل  .8

جلسددددددددات المجلددددددددس خددددددددلال الدددددددددورات العاديددددددددة 

 ؟ والاستثنائية

 x    

الدددددة مدددددنل الدددددوالي إذزدددددا مسدددددبقا ، فدددددي حالتأكدددددد مدددددن  .9

تمديدددددددددددد مددددددددددددة دورات المجلدددددددددددس )العاديدددددددددددة أو 

 ؟الاستثنائية(

 x    
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 دددددما  عقدددددد اجتماعدددددات المجلدددددس وفقدددددا للنصددددداب  .10

  القازوزي المنصوص علي  في القازو 
 x  

هييييذه الإجييييراءات لا تييييدخل 
ضيييييييمن مهيييييييال مصيييييييلحة 

ؤون الإدارييييييييييييية و الشيييييييييييي
القانونيييييية حسييييي  ميييييا تيييييل 
تحديييييده بالهيكييييل التنظيمييييي 
للجماعيييييية المؤشيييييير عليييييييه 

 2019مييييار   15بتيييياريخ 

المهييال  وكييذا قييرار تحديييد   
كتابيية  لمكتيي  الييذي يخييول 

المجليي  القيييال بهييذه المهييال 
. 

  

هدددددل يدددددتم التأكدددددد مدددددن إعدددددداد محضدددددر اجتماعدددددات   .11

واأشدددددددد ال والآجددددددددال المجلددددددددس وفقددددددددا للشددددددددروط 

 ؟ ازوزيةالق
 x    

التأكددددددد مددددددن توديددددددع المحضددددددر المددددددذكور حسددددددق  .12

 اأصول من طر  الرئيس و كاتق المجلس
 x    

 وزسدددددددخ محا دددددددرهدددددددل يدددددددتم التأكدددددددد مدددددددن زقدددددددل  .13

مددددددداولات المجلددددددس فددددددي سددددددجل مودددددددع بدددددداأحر  

 ؟ وكاتق المجلساأولى من طر  الرئيس 
 x    

هددددددل يددددددتم الاحتفددددددال بسددددددجل مددددددداولات المجلددددددس   .14

 في م ا  جمن؟
 x    

هددددددل تقددددددوا الجماعددددددة بنشددددددر مددددددداولات المجلددددددس  .15

 المسموح بها؟  والآجال القازوزيةوفقا للش ل 
 x    

عية قرارات )مداولات  المجلس الجماعي  .1.2  تتبع شر

  المضدددددمنة بجددددددول هدددددل يدددددتم التأكدددددد مدددددن أ  الدددددنق .16

أعمددددددددددال الدددددددددددورة لا تتجدددددددددداو  الاختصاصددددددددددات 

 المخولة دازوزيا للمجلس.

 x  

 تييييدخل هييييذه الإجييييراءات لا
ضيييييييمن مهيييييييال مصيييييييلحة 
الشييييييييييييؤون الإدارييييييييييييية و 
القانونيييييية حسييييي  ميييييا تيييييل 
تحديييييده بالهيكييييل التنظيمييييي 
للجماعيييييية المؤشيييييير عليييييييه 

 2019مييييار   15بتيييياريخ 

المهييال  وكييذا قييرار تحديييد   
كتابيية  لمكتيي  الييذي يخييول 

المجليي  القيييال بهييذه المهييال 
. 

  

هدددددل تدددددم التأكدددددد مدددددن أ  الدددددنق  المتدددددداول بشدددددأزها  .17

 منة بجدول أعمال الدورة.هي فق  المض
 x    

هدددددل تدددددم التأكدددددد مدددددن أ  القدددددرارات المتخدددددذة خدددددلال  .18

مدددددداولات المجلدددددس تحتدددددرا شدددددرط اأغلبيدددددة التدددددي 

 ينص القازو  ؛

 x    

هدددددددل تدددددددم التأكدددددددد مدددددددن أ  مدددددددداولات المجلدددددددس لا  .19

تخدددددددددال  القدددددددددوازين و اأزظمدددددددددة الجددددددددداري بهدددددددددا 

 العمل.

 x    

بشددددد ل  هدددددل تدددددم التأكدددددد مدددددن أ  المستشدددددار المعندددددي .20

مباشددددددر أو غيددددددر مباشددددددر بالنقطددددددة المتددددددداول فددددددي 

 شأزها ، لم يشترك في عملية التصويت.

 x    

هددددددددل يددددددددتم التأكددددددددد مددددددددن أ  دددددددددرارات المجلددددددددس  .21

تخضددددددددع لتأشدددددددديرة السددددددددلطة المختصددددددددة، و عنددددددددد 

الادتضددددددددداء للسدددددددددلطة الإداريدددددددددة المحليدددددددددة وفدددددددددن 

الشدددددروط علدددددى مسدددددتون الشددددد ل والآجدددددال حسدددددق 

 القوازين المنصوص عليها.

 x    

هدددددل يدددددتم التأكددددددد مدددددن أ  رئدددددديس الجماعدددددة يتخددددددذ  .22

لتنفيددددددددددذ دددددددددددرارات  ةجميددددددددددع التدددددددددددابير اللا مدددددددددد

 المجلس.

 x    
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عية قرارات  1.3  الرئيستتبع شر

هددددددددل تددددددددم التأكددددددددد مددددددددن أ  الددددددددرئيس أو النددددددددواب  .23

ة حة الشدددددددؤو  الإداريددددددديسدددددددتعين باستشدددددددارة مصدددددددل

   .اتخاذ أي درار والقازوزية دبل

 x  
هذا الإجراء غير مدرج 

ضمن قرار تحديد 
 اختصاصات المصلحة

  

هددددددددددل تقددددددددددوا مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة و  .24

القازوزيددددددة بتقيدددددديم دددددددرارات الددددددرئيس مددددددن الناحيددددددة 

 .القازوزية دبل التوديع عليها

 x  
باستوناء القرارات المتعلقة 

 بالمصلحة
  

هدددددل  يدددددتم اتخددددداذ إجدددددراءات للتأكدددددد مدددددن ددددددرارات  .25

الدددددددددرئيس المتخدددددددددذة فدددددددددي حددددددددددود الصدددددددددلاحيات 

 المخولة ل .

 x  
كل قرار يتل اتخاذه يتل 

تتبعه من طرب المصلحة 
 المعنية 

  

هددددل يددددتم التأكددددد مددددن أ  دددددرارات الددددرئيس تخضددددع  .26

لتأشددددددديرة السدددددددلطة المختصدددددددة، و عندددددددد الادتضددددددداء 

ط علددددددى للسددددددلطة الإداريددددددة المحليددددددة وفددددددن الشددددددرو

مسدددددددددتون الشددددددددد ل والآجدددددددددال حسدددددددددق القدددددددددوازين 

 المنصوص عليها.

 x  
يتل تتبم كل قرار من  

 طرب المصلحة المعنية به 
  

هددددددل يددددددتم التأكددددددد مددددددن أ  دددددددرارات المجلددددددس تددددددم  .27

زشدددددددددرها حسدددددددددق الشددددددددد ليات والشدددددددددروط التدددددددددي 

 القوازين الجاري بها العمل. تضيهاقت
 x  

يقول مكت  كتابة المجل  
 بتتبم هذا الإجراء

  

 المساعدة القانونية  .2

اكات   2.1  الإعداد و الدراسات و تتبع العقود و الاتفاقيات و الشر
هدددددل تخضدددددع جميدددددع الاتفاديدددددات والعقدددددود المبرمدددددة  .28

 والشراكات لدراسة دازوزية مسبقة.
 x  

تقول المصالح الجماعية 
 بتتبم العقود المتعلقة بها  

  

هددددل يددددتم التأكددددد مددددن هددددذه  بددددنعم:إذا كددددا  الجددددواب  .29

   ما يلي:وثائن لا تشتمل على ال

أخطدددددددددداء أو اخددددددددددتلالات يم ددددددددددن أ  تشدددددددددد ل  .أ

  الجماعة؛خطر على 

  دازوزية؛ غير دبنو .ب

البندددددددددود التعادديدددددددددة التدددددددددي تنطدددددددددوي علدددددددددى  .ت

منهدددددددا للأطدددددددرا   للجماعدددددددةالتزامدددددددات أهدددددددم 

 ؟ الجماعةاأخرن أو لا تحمي مصالل 

 x    

هددددددل يددددددتم التأكددددددد مددددددن أ  ملاحظددددددات و توصدددددديات  .30

لإداريددددددة و القازوزيددددددة ، تؤخددددددذ مصددددددلحة الشددددددؤو  ا

بعددددددين الاعتبددددددار أثندددددداء إعددددددداد النسددددددخة النهائيددددددة 

لهدددددددددددددذه الوثدددددددددددددائن) العقدددددددددددددود و الدراسدددددددددددددات و 

 الاتفاديات و الشراكات ( 

 x  
يييييييتل الاسييييييتناد بالمصييييييالح 
 المعنية حس  طبيعة العقود

  

يددددذ هددددل يددددتم التأكددددد مددددن عمليددددة التتبددددع القددددازوزي لتنف .31

مدددددددن احتددددددراا العقددددددود و الاتفاديددددددات ، خصوصددددددا 

 الالتزامات التعاددية للأطرا  .

 x  
يتل إخبار المصلحة فقط في 

 حالة النزاع 
  

 الاستشارة القانونية  2.2

هددددددددل المصددددددددالل الجماعيددددددددة تسددددددددتعين بمصددددددددلحة  .32

فددددي كددددل مددددا يتعلددددن  والقازوزيددددة،الشددددؤو  الإداريددددة 

  القازوزي.بالشأ  

 x  

لييييل يييييتل التنصيييييل عليهييييا 
ضييييييمن المهييييييال المنوطيييييية 

حسيييي  الهيكييييل  بالمصييييلحة
 التنظيمي للجماعة.
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إذا كددددددددا  الجددددددددواب بددددددددنعم ، فهددددددددل تددددددددتم  هددددددددذه  .33

 كالاستشارة كتابيا؛  و هل يتم الرد كتابيا كذل
 x     

الشددددددددؤو   مصددددددددلحة يددددددددتم التأكددددددددد مددددددددن أ هددددددددل  .34

يهددددددا فددددددي مختلدددددد  أدلي برالقازوزيددددددة تددددددالإداريددددددة و 

الملفدددددددددات الإداريدددددددددة الصدددددددددادرة عدددددددددن مصدددددددددالل 

 الجماعة.

 x     

 ائق توثيق و حفظ الوث  2.3
هددددددددددل تتددددددددددوفر مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة  .35

وتوثيدددددن مسدددددطرة موحددددددة لحفدددددظ  والقازوزيدددددة علدددددى

  القضائية. الملفات

 x  
الوسائل و التجهيزات غير 

 متوفرو
  

هددددددددددل تقددددددددددوا مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة و  .36

ازوزيدددددة بالتأكدددددد مدددددن توثيدددددن أرشدددددي  المصدددددالل الق

 التابعة لها . 

 x  حس  الإمكانيات المتوفرو   

  x  هل تم إعداد اأرشي  بطريقة سليمة وجمنة؟  .37
 الإمكانياتعدل توفر 

اللازمة سواء البشرية و 
  المادية

  

 اليقظة القضائية  2.4
تتدددوفر الجماعدددة علدددى إجدددراءات موحددددة لليقظدددة هدددل  .38

 القضائية 
 x     

ضددددددما  لاللا مددددددة.  الإجددددددراءاتيددددددتم اتخدددددداذ هددددددل  .39

علدددددددى سدددددددبيل المثدددددددال: )ة؛ دائمددددددد ةدازوزيددددددديقظدددددددة 

و  الاشدددددددتراك فدددددددي مختلددددددد  مدددددددو عي النصدددددددوص

ادتندددددددددداء  المنشددددددددددورات،، متابعددددددددددة الإصدددددددددددارات

 اأعمال القازوزية، وما إلى ذلك(

 x  

ضعب التنسيق و التواصل  
إلا في حالة وقوع نزاع 

 قضائي 

  

 الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة ومصددددددددددلحة هددددددددددل تقددددددددددوا  .40

النصددددددوص  ، بتزويددددددد و تبليدددددداالقازوزيددددددة بازتظدددددداا 

التشددددددريعية والتنظيميددددددة والإداريددددددة الجديدددددددة علددددددى 

 المعنية ؟ المصالل الجماعيةجميع 

 x    

والقازوزيدددددة هدددددل تقدددددوا مصدددددلحة الشدددددؤو  الإداريدددددة  .41

  (.الم تبة القازوزية )الجريدة الرسمية بتحيين
 x   هذه المهمة تقول بها

ديرية العامة للمصالح الم
 الجماعية

  

الجريددددددددة  وترتيدددددددق أرشددددددي هددددددل يدددددددتم تصددددددني   .42

  الرسمية؟
 x    

 تدبير الشكايات  .3

 شكايات و التظلمات للالمعالجة القبلية  3.1

 ياتتتُخددددددذ تدددددددابير لضددددددما  معالجددددددة الشدددددد اهددددددل  .43

 ؟ المحددة القازوزية  من الآجالالواردة في 
x   

بخصول الشكايات 
ة   يتل المرتبطة بالمصلح

التنسيق و التواصل مم 
 مكت  الشكايات

  

، والتظلمددددددات الددددددواردةهددددددل يددددددتم إحالددددددة الشدددددد ايات  .44

بازتظددددددددداا علدددددددددى مصدددددددددلحة الشدددددددددؤو  الإداريدددددددددة 

  والقازوزية.

x      

والقازوزيدددددة هدددددل تقدددددوا مصدددددلحة الشدددددؤو  الإداريدددددة  .45

 الواردة.  ودراسة الش ايات بمعالجة
x   

في حدود الشكايات الواردو 
 ة علل المصلح
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هددددددددددل تقددددددددددوا مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة و  .46

القازوزيدددددددددددة  بجمدددددددددددع المعلومدددددددددددات و الوثدددددددددددائن و 

البيازددددددددات اللا مددددددددة )عناصددددددددر الجددددددددواب( مددددددددن 

 المصالل الجماعية المعنية.؟

x   في حدود مهامها   

شددددددددددؤو  الإداريددددددددددة هددددددددددل ترسددددددددددل مصددددددددددلحة ال .47

المصددددددالل  والتظلمددددددات إلددددددى والقازوزيددددددة الشدددددد ايات

مرفقدددددددة بدددددددالإجراء الواجدددددددق  المعنيدددددددة،الجماعيدددددددة 

 إتباع . 

x   
إلا بالنسبة للشكايات في 

 حالة نزاع قضائي
  

بالنسدددددددبة للشددددددد ايات و التظلمدددددددات التدددددددي تعالجهدددددددا  .48

مصدددددددلحة الشدددددددؤو  الإداريدددددددة و القازوزيدددددددة ، هدددددددل 

فيددددددددذ  إجددددددددراءات يددددددددتم التأكددددددددد مددددددددن تفعيددددددددل و تن

 التسوية الودية؟

x    في بع  الحالات   

هددددددددددل تقددددددددددوا مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة و  .49

القازوزيدددددددة باتخددددددداذ إجدددددددراء الحدددددددل الدددددددودي أثنددددددداء 

 إعداد ملفات النزا .

x    بالتنسيق مم مصالح الولاية   

يدددددددتم التأكدددددددد مدددددددن إرسدددددددال الجدددددددواب إلدددددددى هدددددددل  .50

 المشت ي؟
x   

مباشرو أو إلل دفاع 
 المشتكي 

  

 تتبع مسطرة الحل الودي 3.2
هدددددل يدددددتم اتخددددداذ إجدددددراءات للتأكدددددد مدددددن الشددددد ايات  .51

 القائمة هي مو و  الحل الودي ؟
x    بالتنسيق مم مصالح الولاية   

والقازوزيدددددة تقدددددوا مصدددددلحة الشدددددؤو  الإداريدددددة هدددددل  .52

المصدددددددالل الجماعيدددددددة  والتعددددددداو  مدددددددع بالتشددددددداور

ا أثندددداء إعددددداد ملفددددات التسددددوية الوديددددة دبددددل تقددددديمه

   س؟للرئي

x   مم إشراك مصالح الولاية   

هدددددددل يجدددددددري اتخددددددداذ تددددددددابير لضدددددددما  اسدددددددتدعاء  .53

  ددددددددمنللتسددددددددوية الوديددددددددة  اأطددددددددرا  المطالبددددددددة

 القازوزية ؟ الآجال

x   مم إشراك مصالح الولاية   

 القضائية  لمنازعاتا .4

ن لا إعداد و تتبع ا 4.1  تفاقيات مع المحامير
تقددددددددددوا مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة و هددددددددددل  .54

بععدددددددددداد الاتفاديدددددددددات لإبرامهدددددددددا مدددددددددع القازوزيدددددددددة 

 ؟المحامي 
x      

تخضددددددع هددددددذه الاتفاديددددددات للموافقددددددة المبدئيددددددة هددددددل  .55

 لرئيس الجماعة؟
x      

ات المبرمددددددة مددددددع المحددددددامين يددددددهددددددل تددددددنص الاتفاد .56

علدددددددددى التزامدددددددددات بالاسدددددددددتحقادات )مثدددددددددل عددددددددددد 

 المسدددددددتحقاتالقضدددددددايا التدددددددي يتعدددددددين معالجتهدددددددا، و

إلدددددددى علدددددددى أسددددددداس القضدددددددايا الم تسدددددددبة، ومدددددددا 

 ذلك(؟

x   
 ؛ تحديد مبل  جزافي -
أداء المصاريب القضائية  -

 من طرب الجماعة

  

للمحددددددامين  و ازتقدددددداء هددددددل هندددددداك معددددددايير اختيددددددار .57

 معهم ؟ اتفاديات الجماعةالذين تبرا 
x      

تخضددددددددع عمليددددددددة أداء مسددددددددتحقات محددددددددامي هددددددددل  .58

الجماعدددددددددة لمصددددددددداددة مسدددددددددبقة مدددددددددن مصدددددددددلحة 

 الشؤو  الإدارية و القازوزية؟

x   
ا يتل إحالتها للتلشير كم

 عليها من طرب الوالي 
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ي إعداد ملفات  4.2
 التقاضن

يدددددتم اتخددددداذ تددددددابير للتأكدددددد مدددددن أ  مصدددددلحة هدددددل  .59

الشدددددددددددؤو  الإداريدددددددددددة و القازوزيدددددددددددة ، تتوصدددددددددددل 

طدددددر  بازتظددددداا بطلبدددددات التقا دددددي المقدمدددددة مدددددن 

 ؟المصالل الجماعية في حدود مهامها  

x      

 والقازوزيدددددة هدددددل تقدددددوا مصدددددلحة الشدددددؤو  الإداريدددددة  .60

بجمدددددددع المعطيدددددددات و عناصدددددددر الجدددددددواب لإعدددددددداد 

 ملفات النزا  القضائي؟ 

x   
ميييييييم وجيييييييود صيييييييعوبات 

 في تجميم الووائق
  

هددددددددل تعددددددددرض مصددددددددلحة الشددددددددؤو  الإداريددددددددة و  .61

لدددددددى القازوزيدددددددة ، القضدددددددايا الموجهدددددددة للتقا دددددددي ع

 ؟ رئيس الجماعة للموافقة
x      

هدددددل تعدددددرض القضدددددايا التدددددي وافدددددن الدددددرئيس علدددددى  .62

التقا ددددددي بشددددددأزها علددددددى أزظددددددار المجلددددددس كلمددددددا 

  تدعددددددددت الضددددددددرورة لدددددددددذلك ، وفقددددددددا لمقتضددددددددديا

 ؟ القازو 

x   
يطليييييييم المجلييييييي  عليهيييييييا 
ميييين خيييييلال التقريييييير بيييييين 

 العاديتين  الدورتين

  

ليهدددددا هددددل الإجددددراءات القازوزيدددددة التددددي لدددددم يوافددددن ع .63

يددددددتم إدراجهددددددا بشدددددد ل مباشددددددر )تلقائيددددددا(   المجلددددددس،

 في جدول أعمال الدورة العادية الموالية؟ .

 x     

 معالجتهددددددا و تتبعهددددددا  هددددددل الملفددددددات التددددددي لددددددم تددددددتم .64

محفولدددددددددة فدددددددددي أرشدددددددددي  مصدددددددددلحة الشدددددددددؤو  

 ؟ الإدارية و القازوزية
x      

هددددددددددل تعطددددددددددي مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة  .65

بددددددات التقا ددددددي جوابددددددا علددددددى مددددددآل طل والقازوزيددددددة 

 المقدمة من طر  المصالل الجماعية؟ 

x   
كمييييا يييييتل إرسييييال الأحكييييال 

 النهائية لها
  

ملفدددددات الددددددعاون المدددددراد رفعهدددددا،  ةحالدددددتم إهدددددل تددددد .66

دفددددا  بعددددد الحصددددول علددددى موافقددددة المجلددددس، إلددددى 

 لبدء الإجراءات ؟ الجماعة 

x      

 القضائية المنازعاتتتبع ملفات  4.3
ا  القضدددددائي وفدددددن يدددددتم إعدددددداد ملفدددددات الندددددزهدددددل  .67

  العمل؟القوازين الجاري بها 
x      

تخضددددددع ملفددددددات النددددددزا  القضددددددائي لموافقددددددة هددددددل  .68

 ؟الرئيس
x      

الملفددددددددددات المرسددددددددددلة لدددددددددددفا  الجماعددددددددددة هددددددددددل  .69

  لمعالجتها:

  ال افية؛ من الآجال  .أ

تدددددددم توثيقهدددددددا واسدددددددت مالها علدددددددى النحدددددددو  .ب

 ؟ المناسق

x      

مصددددددددلحة الشددددددددؤو  الإداريددددددددة و تحددددددددتفظ  هددددددددل  .70

قازوزيدددددددة بنسدددددددخة مدددددددن الملفدددددددات المرسدددددددلة إلدددددددى ال

 ؟دفا  الجماعة 
x      

 مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة وهددددددددددل تقددددددددددوا  .71

علددددددى وجدددددد  ،القضددددددايا القازوزيددددددة  بتتبددددددع القازوزيددددددة 

النهائيدددددة احتدددددراا الآجدددددال الخصدددددوص مدددددن حيدددددل 

 ؟القازوزية والتنظيمية ؟

x      
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يددددتم تحيددددين ملفددددات النددددزا  القضددددائي بازتظدددداا هددددل  .72

دبدددددل مصدددددلحة الشدددددؤو  الإداريدددددة  واسدددددت مالها مدددددن

 : والقازوزية

 المحامين؟بناء على طلق من  -أ

 ؟ وبيازات جديدةعلى  وء معطيات  -ب

x   
إما بطل  من المحامي أو 

 بتذكير من المصلحة 
  

اريدددددددددة و مصدددددددددلحة الشدددددددددؤو  الإدهدددددددددل تسددددددددداعد  .73

فددددددددددي صددددددددددياغة  دفددددددددددا  الجماعددددددددددة ،القازوزيددددددددددة 

 ؟الاست نا ووالطعو   التقاريرويات الش ا

x   
إعداد التقارير أو تصاريح 

 حول ملب القضية 
  

تتوصدددددددددل مصدددددددددلحة الشدددددددددؤو  الإداريدددددددددة  هدددددددددل .74

  ما يلي:على  والقازوزية بازتظاا

 إشعارات باأح اا -أ

 إعلا  بالتنفيذ  -ب

 جلساتالاستدعاء  -ت

 برةخاستدعاء لإجراء  -ن

x   
عن طريق  -

 المفو ؛
 إشعار المحاميين -

  

هدددددددددل تعتبدددددددددر مصدددددددددلحة الشدددددددددؤو  الإداريدددددددددة و  .75

القازوزيددددددددة، المخاطددددددددق الرسددددددددمي للجماعددددددددة مددددددددع 

 الخبراء عند إجراء الخبرات؟

x   
مم إشراك المصالح المعنية 

 في النزاع
  

هددددددددددل تنسددددددددددن مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة  .76

مصدددددددددلحة الشدددددددددؤو  الماليدددددددددة  والقازوزيدددددددددة مدددددددددع

  أجل: ية منوالادتصاد

اأح ددددددداا الصدددددددادرة  وإدارة مبدددددددالات فدددددددل  .أ

  الجامعة؛ د 

تدددددددبير مبددددددالا اأح دددددداا الصددددددادرة لفائدددددددة  .ب

 الجماعة.

x      

هددددل يددددتم التأكددددد مددددن اسددددتنفاذ جميددددع سددددبل الطعددددن    .77

 المم نة للجماعة؟
x      

هددددددددددل تقددددددددددوا مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة   .78

مدددددددن أ  اأح ددددددداا الصدددددددادرة  والقازوزيدددددددة بالتأكدددددددد

  حقيقة:ماعة لا ترجع إلى  د الج

عددددددا احتدددددراا الآجدددددال النهائيدددددة أو ملفدددددات  .أ

عددددددددددا اتخددددددددداذ الإجدددددددددراءات  زادصدددددددددة أو

 ؛ والقياا بالمتعيناللا مة 

أخطدددددداء أو عدددددددا كفدددددداءة محددددددامي دفددددددا   .ب

 الجماعة 

x      

هددددددددددل تقددددددددددوا مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة و  .79

بعحصدددددداءات عددددددن القضددددددايا القازوزيددددددة،  القازوزيددددددة 

معرو ددددددة علددددددى القضدددددداء  ال مددددددن حيددددددل القضددددددايا 

والقضدددددددايا الصدددددددادرة لفائددددددددة الجماعدددددددة والقضدددددددايا 

المعرو ددددددددددددة علددددددددددددى الاسددددددددددددت نا  والقضددددددددددددايا 

 الصادرة  د الجماعة؟

x   
تتوفر المصلحة علل سجل 
ورقي و رقمي للقضايا 
 المعروضة علل القضاء 

  

هددددددددددل تقددددددددددوا مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة و   .80

 القازوزيدددددة بترتيدددددق بشددددد ل مندددددتظم ملفدددددات القضدددددايا

 المعرو ة على القضاء.

 x  

تعتمد المصلحة باعتماد 
الترتي  النمطي العادي 
ولي  المدرج بدليل 

 الأرشيب 

  

هددددددددددل تحددددددددددتفظ مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة  .81

 ملفات اأح اا النهائية؟  والقازوزية بأرشي 
x      
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ي  4.4
 
 اللجوء إلى الوكيل القضائ

والقازوزيدددددة هدددددل تقدددددوا مصدددددلحة الشدددددؤو  الإداريدددددة  .82

اتفاديدددددددددددددات المسددددددددددددداعدة القازوزيدددددددددددددة،  بععدددددددددددددداد

 الرئيس للموافقة؟  وعر ها على

 x  
يتل تعيينه بموج  قرار من 

وزير الداخلية و ينشر 
 بالجريدو الرسمية.

  

هددددددل تخضددددددع هددددددذه الاتفاديددددددات لموافقددددددة المجلددددددس  .83

  مسبقا؟
 x  

من اختصال وزارو 
 الداخلية 

  

هددددددل تخضددددددع هددددددذه الاتفاديددددددات لتأشدددددديرة السددددددلطة  .84

 المحلية؟ 
 x    

والقازوزيدددددة هدددددل تلجدددددأ مصدددددلحة الشدددددؤو  الإداريدددددة  .85

الوكيدددددل القضدددددائي، سدددددواء فدددددي حالدددددة الددددددفا   إلدددددى

أو طلددددددق التقا ددددددي كلمددددددا دعددددددت الضددددددرورة إلددددددى 

   القازو ؟وفن الحالات التي ينص عليها  ذلك،

x      

هددددددددل يددددددددتم التنسددددددددين بددددددددين مصددددددددالل الجماعددددددددة  .86

 ؟ والوكيل القضائي
x      

والقازوزيدددددة هدددددل تقدددددوا مصدددددلحة الشدددددؤو  الإداريدددددة  .87

ملفدددددات القضدددددايا المعرو دددددة علدددددى الوكيدددددل  بتتبدددددع

  القضائي؟
x      
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 ورقات الأشغال الخاصة بالفحوصات المنجزة  5.2

 

 تبار الوجود: اخ

 ملف الشركة العقارية الشرف

الدددددعون مددددرت  أ دضددددية الشددددر   ددددد جماعددددة بنددددي مددددلال تبددددين  المضددددمنة بملدددد بعددددد الاطددددلا  علددددى وثددددائن 

 بالمراحل التالية: 

 732/2012/6وقائع المرحلة الابتدائية :الملف الابتدائي 

 372/12/6 ملدددد  عددددددفددددي  11/04/2011بتدددداريخ تقدددددا الطددددر  المدددددعي السدددديد محمددددد العلمددددي بمقددددال افتتدددداحي 

يدددد متدددر تدددم و دددع ال 6100مسددداحت   8673/10الرسدددم العقددداري عددددد  عقدددار ذيمدددن خلالددد  التعدددويض عدددن  يلدددتمس

 المل يددةو  إتبددا  مسددطرة زددز  دمتددر مربددع  30عليدد  مددن طددر  جماعددة بنددي مددلال لإحدددان طريددن ذات عددرض 

لدددم   أ  المددددعيالمربدددع للعقدددار مو دددو  الندددزا .  إلاتمهيدددديا بدددعجراء خبدددرة لتحديدددد الدددثمن الحقيقدددي للمتدددر  واأمدددر

 وخاصدددة الجمدداعييددنص علددى ذلددك الميثدداق  ا يددلال كمددا-يتقدددا بطلددق الإذ  برفددع الدددعون لدددن والددي جهددة تادلدددة

فتتدددداحي ( مددددن تقددددديم المقددددال الا12/04/2012لددددم يقددددم بهددددذا الإجددددراء إلا بعددددد مددددرور سددددنة ) مندددد  بددددل 48الفصددددل 

 (.11/04/2011رخ في ؤالم

ة وخاصددد 78مدددن طلدددق وصدددول يتعلدددن بدددالإذ  برفدددع الددددعون كمدددا يدددنص عليددد  الميثددداق الجمددداعي  ةوجدددود زسدددخ) 

 من  زسخة من المقال من اجل طلق التعويض زتيجة استيلاء على عقار.(       48المادة 

 ا يددددلال -مددددن والددددي جهددددة تادلددددة واردة 3236بعرسددددالية تحددددت عدددددد  4/2012/ 20توصددددلت الجماعددددة بتدددداريخ  

لدددى المقدددال مدددن اجدددل طلدددق التعدددويض زتيجدددة اسدددتيلاء ع وزسدددخة مدددنبنسدددخة مدددن طلدددق الإذ  برفدددع دعدددون  مرفقدددة

 عقار وذلك من اجل إيجاد حل حبي توافقي للنزا  بين الجماعة والسيد محمد العلمي.

تددددراا أدلددددت الجماعددددة بمددددذكرة جوابيددددة تلددددتمس مددددن خلالهددددا عدددددا دبددددول الطلددددق لعدددددا إرفاددددد  بددددالحج  وعدددددا اح 

 بينمددددا تقدددددمت 11/04/2011مددددن الميثدددداق الجمدددداعي   حيددددل تددددم رفددددع الدددددعون بتدددداريخ  48الفصددددل  مقتضدددديات

ي المدددؤرخ فددد 1034)المرجدددع أصدددل الح دددم رددددم  12/04/2012بطلدددق بدددالإذ  لددددن السدددلطات المختصدددة بتددداريخ 

يخ بتدددار ثدددم تقددددا المددددعي محمدددد العلمدددي بمقدددال أخدددر ؛الجوابيدددة(وجدددود زسدددخة مدددن المدددذكرة  )عددددا .22/04/2014

الددددعون  بعدددد توصدددل  بدددالإذ  برفدددع 8/8/2012تددداريخ  بالددددار البيضددداء داريدددةالإسدددجل بالمح مدددة  07/2012//26

سدددبن  دودددد)المربدددع درهدددم للمتدددر  5000مدددن خلالددد  الح دددم بدددالتعويض المؤددددت بمبلدددا دددددره  سالجماعدددة. يلدددتم دددد 

  رفض(.از   المربع إلادرهم للمتر  1500أ  الجماعة عر ت علي  

 ر(.قال المذكوزسخة من الم )وجودرا تمهيديا بعجراء الخبرة بتحديد الثمن المناسق للمتر المربع. وإصدار أم

 الداخلي الإفتحاصوحدة 
 01ورقة أشغال_   المرجع:

audit-test 03  
ام "الأحك المنازعاتتدبير مسطرة   المهمة :    المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018القضائية" خلال السنوات 
 2022السنة :  وردة اأشغال
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ذكرة عددددا وجدددود زسدددخة مدددن المددد)الطلدددق. أدلدددى دفدددا  الجماعدددة بمدددذكرة جوابيدددة يلدددتمس مدددن خلالهدددا عددددا دبدددول 

 الجوابية(

لعقاريددددة هددددي الشددددركة المدزيددددة ا جدددداء فيدددد  أ  المدعيددددة 10/12/2012ثددددم أدلددددى المدددددعي مقددددالا إصددددلاحيا بتدددداريخ 

 الإصلاحي(زسخة من المقال  )وجود"شر " وهي صاحبة العقار مو و  النزا . 

بدراسددددة  بمقددددر دسددددم الجماعددددات المحليددددة بالعمالددددة اجتمددددا  اللجنددددة الم لفددددة 18/12/2012زظددددم يددددوا الثلاثدددداء  

لدددق الدددذي ض وذلدددك لدراسدددة ا لطالشددد ايات المرفوعدددة  دددد الجماعدددات والمتعلقدددة بالمطالبدددة بدددأداء ديدددن أو تعدددوي

ن عددوصددل لمقا دداة الجماعددة الحضددرية لبنددي مددلال مددن اجددل المطالبددة بددالتعويض  شددر  علددىتقدددمت بدد  شددركة 

مر السددديد عقدددار أحددددثت بددد  الجماعدددة طريدددن عمدددومي ومحاولدددة   إيجددداد حدددل ودي بدددين الطدددرفين إلا أ  المعندددي بددداأ

 زسخة من محضر الاجتما (. الاجتما . )وجودمحمد العلمي ممثل الشركة لم يحضر 

هدددد القا دددي بدددعجراء خبدددرة طبوغرافيدددة ع 30/04/2013أصددددرت المح مدددة ح مدددا تمهيددددا فدددي المو دددو  بتددداريخ 

 .25/2/2014أزجز تقريرا مؤرخا في  همدازي الذيالقياا بها للخبير عبد القادر 

وجمددداعي  نفيدددذ ددددرار و اريتقددددا السددديد محمدددد العلمدددي " الشدددركة العقاريدددة الشدددر " بمقدددال إداري رامدددي إلدددى ت

ن مدددتلدددتمس  349/7112/2013ملددد  عددددد  البيضددداء فددديبالمح مدددة الإداريدددة بالددددار  15/8/2013بتددداريخ  سدددجل

 ررتنفيدددذا للمقددد 12601/10الرسدددم العقددداري عدددد  مربدددع فددديا  4000حددددود  عقاريدددة فددديخلالددد  إجدددراء مقايضدددة 

ص بخصدددو 1990يوزيدددو سدددتثنائية لشدددهر الدددذي صدددادق عليددد  المجلدددس الجمددداعي بندددي مدددلال مدددن خدددلال الددددورة الا

 ادتنددداء بعدددض اأرا دددي مدددن الخدددواص بالمر ددداة عدددن طريدددن تعدددويض أرا ددديهم بأرا دددي جماعيدددة.  كمدددا يلدددتمس

بطدددددلا  عقدددددد تفويدددددت اأرض لشدددددركة ودجدددددى برومسددددديو  مجموعدددددة الضدددددحى أصددددددرت   المح مدددددة بتددددداريخ 

لطلددددق مددددع إرجددددا  الملدددد  إلددددى زوعيددددا بالبددددل فددددي ا باختصاصددددها 59 المو ددددو  ردددددمدددددرارا فددددي  30/6/2013

 زسخة من المقال الإداري(  )وجودالقا ي المقرر لمواصلة الإجراءات في . 

ن مددد.)وجدددود زسدددخة 29/11/2013.همددددازي لحضدددور الخبدددرة  بتددداريخ الخبيدددر  طدددر   الجماعدددة مدددنتدددم اسدددتدعاء 

ي الرسدددم ذالعقدددار  أ جددداء فيددد   ،25/2/2014 الطبدددوغرافي بتددداريخالاسدددتدعاء(. أزجدددز التقريدددر مدددن طدددر  الخبيدددر 

مدددن  ال ائندددة بمديندددة بندددي مدددلال منجدددزة مدددن طدددر  المسدددماة الشدددر /ب عبدددارة عدددن تجزئدددة  8673العقددداري عددددد 

تهي دددة ثددم إحدددان جدددزء طريددن مددن ال ".ازجددا  مشدددرو  تجزئددة المسددماة "الشدددر  تدداريخ 1979المدددعي ودبددل سدددنة 

يسدددية متدددر مربدددع بالواجهدددة الرئ 169.77متدددر تقدددع علدددى طدددول  20عر دددها  151الحضدددرية المسدددماة الززقدددة رددددم 

 متددددر مربددددع وجددددزء 2876مسدددداحتها الإجماليددددة  57-56-53-52-51-50- 45-44-49 الشددددر  ردددددملبقددددع تجزئددددة 

ريدددر لا منددد  عبدددارة عدددن مسددداحة خضدددراء علدددى شددد ل مثلدددل تابعدددة للجماعدددة الحضدددرية بندددي مدددلال. إلا أ  هدددذا التق

ي وصدددددر اأمددددر بددددالتخل    (1034 ددددم القطعددددي ردددددم ودددددائع أصددددل الح )المرجددددعوجددددود لدددد  بأرشددددي  المصددددلحة. 

 دددددرر المفددددوض المل ددددي إصدددددار الح ددددم بددددعجراء تحقيددددن فددددي الدددددعون فتقددددرر حجددددز القضددددية 8/4/2014بتدددداريخ 

  .22/4/2014للمداولة للنطن بالح م بجلسة 

القا ددددي بددددالح م علددددى الجماعددددة الحضددددرية  22/4/2014بتدددداريخ  1034أصدددددرت المح مددددة ح مددددا دطعيددددا ردددددم 

 2876 ائهدددا لفائددددة المدعيدددة تعويضدددا عدددن المسددداحة المقتطعدددة مدددن عقددداره مو دددو  الددددعون فدددي حددددود مسددداحةبأد

 درهم للمتر المربع الواحد وبتحميلها الصائر 5000متر مربع بمبلا 
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  750/7206/2014الملف رقم  الاستئنافيةالمرحلة وقائع 

لد  الملد   وهدو الاسدت نا  الدذي فدتل 4/7/2014 بتداريخ الح دماستأز  السيد محمد العلمي "الشركة العقارية الشر  " 

درهم  10.350.00الح م مع تعديل  بجعل ديمة المتر المربع للعقار في  تأييد، يلتمس من خلال  750/7206/2014عدد 

  خصوصددا وا  .8673/10مددع احتسدداب جميددع المسدداحة المسددتولى عليهددا المثبتددة بمقتضددى العقددار ذي الرسددم العقدداري 

 وصدفها كوزهدا منطقدة خضدراء مدن مجمدو  المسداحة المعتددن زظدرا لا  الخبيدراسدتثنيت مدن التعدويض  1350مساحة 

 .اأرشي (بزسخة من المقال ألاست نافي  )وجود مجح .المح وا ب  للمتر المربع الواحد  أ  التعويضويعيق   عليها.

. )وجددود زسددخة مددن 1209/7206/14دد  ددد زفددس الح ددم فددتل لدد  الملدد  عدد 22/10/2014واسددتأزفت الجماعددة بتدداريخ 

 يدة.جداستبعاد الخبرة التي أزجزها الخبير عبد القادر الهمدازي وإجراء خبرة  ألاست نافي(. ملتمسةالمقال 

مدذكرة الإلا أ  زسدخة مدن    mahakim.maبمذكرة جوابية في المو دو  )المرجدع الال تروزدي  وأدلى اأستاذ اوعبود

صدر ح دم تمهيددي عددد    1209/7206/2014بالمل   750/7206/2014لعلادة المل  و ؛.موجودة باأرشي ( غير

 شدي أرفدي  211وجود زسخة من الح دم عددد  )عدابعجراء الخبرة بواسطة السيد زبيل رشد.  26/3/2015بتاريخ  211

 المصلحة(.

ا )جوابد 349/7112/2013عددد فدي الملد  2015 /13/04 بتداريخ 851ردم  ح ما دطعياثم أصدرت المح مة بعد ذلك 

 وبطدلا ايضدة العلمي أو الشركة العقارية الشر  يطلق مدن خلالد  المق المدعي محمدعلى المقال الإداري الذي تقدا ب  

 دبول الطلق مع إبقاء الصائر على رافع . برومسيو ( يقضي بعداالعقار لشركة دوجى  تفويت

خدل مدن خلالد  عددا وجدود أيدة مسداحة خضدراء دا يؤكدد 23/6/2015أزجز التقرير من طر  الخبير زبيل رشد بتداريخ 

يدر زسدخة مدن التقر )وجدود تددخل  دمن المرافدن التدي تتحملهدا تجزئدة ""الشدر ". 151تجزئة "الشدر " وا  الززقدة 

 بأرشي  المصلحة(.

يل طالق ح   14/10/2015الجماعة والشركة الشر ( بتاريخ الدفاعين )تم التعقيق عن هذه الخبرة من خلال مذكرتي 

ح مدا  17/12/2015أصددرت مح مدة الاسدت نا  الإداريدة بالربداط بتداريخ  جديدة.تمهيدي بعجراء خبرة  الطرفا  بح م

القا دي بدعجراء خبدرة بواسدطة  1209/7206/14و  750/7206/14فدي الملفدين المضدمومين عددد  887تمهيدديا عددد 

ن حيدل مدلتحقدن مدن ازطبداق الرسدم المدذكور علدى العقدار : ايمدا يلدالخبير محمدد القدادري الحسدازي  وتحددد مهامد  فدي 

"الشر " وفقدا  تدخل  من المرافن التي تتحملها تجزئة 151كازت المساحة الخضراء والززقة  الوادع، ثم التأكد مما إذا

دايدة بديدد مع تح لدفتر تحملازها، وا  كا  الجواب بالنفي تحديد الجهة المتواجدة بالعقار مو و  النزا  وسندها في ذلك

المددعى  وزهاية المشرو  مع الاطلا  على الوثائن المعز ة لذلك. وتحديد مجمو  المساحة المسدتولى مدن طدر  الجهدة

 تددي بيعددت بهدداال إلددى اأثمنددةاسددتنادا  ومميزاتدد   تدد  ومودعددلحاعليهددا تددم تحديددد ديمددة الجددزء المسددتولى عليدد  بددالنظر إلددى 

 (.887الح م التمهيدي عدد  )المرجع المقال.ديم العقارات المجاورة والمماثلة بتاريخ تق

بتداريخ  رالصداد 191عددد  المح مة درارا تمهيددياوبناء على تبادل اأطرا  لمذكرات مستنتجاتهم بعد الخبرة أصدرت 

ن مددوجددود زسددخة  الحسددازي. )عددابددعجراء خبددرة ت ميليدة بواسددطة السدديد الخبيددر محمدد القددادري  والقا دي 02/3/2017

 في أرشي  المصلحة(  191تمهيدي عددالقرار ال

الت ميليددة تلددتمس مددن خلالهددا صددر  النظددر عددن الخبددرة  وبندداء علددى المددذكرة التددي أدلددت بهددا الشددركة الشددر  والتددي

على تقرير الخبرة التي أزجزهدا الخبيدر عبدد القدادر حسدازي وتأييدد الح دم المسدتأز  الدذي دضدى بدثمن المتدر  والمصاددة

 05/10/2017مدن طدر  الجماعدة بتدداريخ  المقدمددة التعقيبيدةدرهمدا. وبندداء علدى المدذكرة  5000.00 بد الربدع المحددد 
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 من المذكرة التعقيبية(. وجود زسخة ثلاثية، )عداتطالق من خلالها بعجراء خبرة 

 750/7206/14 فددددددي الملفددددددين المضددددددمومين 09/11/2017بتدددددداريخ  4500أصدددددددرت المح مددددددة دددددددرارا عدددددددد 

ر مربع مت 4046أييد الح م المستأز  مع تعديل  بجعل المساحة المعوض عنها محددة في القا ي بت 1209/7206/14و

 موجود زسخة من القرار(.)الواحد درهم للمتر المربع  5000.00على أساس 

 4500عددد  ديباجدة القدرارإلى تدارك الإغفال الذي طدال  والرامي 07/02/2018تقدمت الشركة العقارية بمقال بتاريخ 

ئبهدا وذلدك بع دافة اسدم زا 750/7206/2014في الملد   09/11/2017ن مح مة الاست نا  الإدارية بتاريخ الصادر ع

ملدد  ردددم  فددي 01/03/2018بتدداريخ  834عدددد المو ددو  القددرارأصدددرت المح مددة فددي  اأسددتاذ يوسدد  امشماشددي.

 زسخة من القرار( المقال وكذلك)وجود زسخة من  .317/7206/2018

م القضددائي السددعيد وتموعسددن إجددراءات تنفيددذ الح ددم المددذكور فددي إطددار الملدد  التنفيددذي ردددد باشددر السدديد المفددوض

لجماعدة ا إعدذارطبقا لقواعد التنفيذ الجبري للأح اا يجرن بصفة تلقائية ومباشرة.  وصدرح ازد  تدم  323/7601/2018

و  لضب  دبواسطة م تق ا 19/03/2018التعبير عن زواياها بتاريخ  أو 4500من اجل الوفاء بما دضى ب  القرار عدد 

بعدد  بواسدطة مولد  بم تدق الشدؤو  القازوزيدة 25/5/2018ارها مدرة أخدرن بتداريخ الإفصاح عن زواياها كمدا تدم اعدذ

دون علمدا تعريفهم بصفت  ومو و  مهمت  مع مطالبتها بالجواب كتابة عن زواياها في التنفيدذ مدن عدمد  وكدذلك دو  جد

 ن أداء مداهرعددو  إثبدات مدا يفيدد امتناعهدا. وعددا رغبتهدا  إعدذارى مقدر الجماعدة ويدتم خلدن از  خلال ذلك تم التنقل إل

 11200.00ق /  درهم ا.ا 101.150.00والخزينة درهم  20.230.000.00مسطر بمنطوق القرار كما يلي: اأصل   

 1عدذارزسدخة مدن الإ داأداء. )وجدوعدن  امتندا  الجماعدة درهم وعلي  حرر محضر 20.342.350.00درهم المجمو  

مدداي 25والثددازي بتدداريخ  2688تحددت عدددد  2018مددارس /19المسددجلين بم تددق الضددب  بتدداريخ  2وزسددخة مددن الاعدددار

 وزسخة من محضر الامتنا (.   4838تحت عدد  2018

ملدد  عدددد  فددي 27/06/2018للمدددين لدددن الغيددر بتدداريخ  تقدددمت المدعيددة "الشددر " بطلددق مواصددلة تنفيددذ حجددز مددا

 .323/7601/2018مل  التنفيذ عدد  09/11/2017بتاريخ  4500على درار عدد  استنادا 750/7206/2014

يديد  تصدريحا إلدى المح مدة الإداريدة بالددار البيضداء لجلسدة الاتفداق  نرفع  الخا   الإدليمدي  لبندي مدلال  المحجدو  بدي

وإزمدا يسدعى إلدى إعدداد أر دية  4500رددم  يمازع في تنفيذ الح م  او ل من خلال  از  لا18/09/2018الودي  بتاريخ 

محسددباتية وماليددة لددذلك وهددو مددا يددأتي مددن خددلال كتابدد  الموجدد  إلددى رئدديس الجماعددة المعنيددة بتدداريخ  بدداأمر  دازوزيددة و

الصافية المم ن عليها والمحدد فدي مبلدا  الاعتماداتبالصر  لميزازيتها لحث  على العمل على إصدار أمر باأداء لمبلا 

درهم.) عدا وجود زسخة من المراسلة  الدواردة مدن الخدا   الإدليمدي وموجهدة إلدى الجماعدة(.)وجود  5.707.622.00

(. 18/9/2018لبني مدلال خدلال جلسدة الاتفداق الدودي بتداريخ  الإدليميزسخة من التصريل المرفو  من طر  الخا   

  25/9/2018لدددن الغيددر بجلسددة  نللمدددي مدداوللتعقيددق تقدددمت الشددركة العقاريددة "الشددر " بمقددال المصدداددة علددى حجددز 

درهدم   20.230.000.00دددره  أصدليخصوصا وأزها دائنة للمحجدو  عليهدا بمبلدا   232/7601/2018مو و  مل  

وبناء على محضر الحجز لددن الغيدر المنجدز مدن طدر  مدأمور إجدراءات التنفيدذ بالمح مدة  وحيدل أ  الخدا   صدرح 

درهدم ، يلدتمس مدن خلالد  أمدر المحجدو   5.707.622.00ليها بين يديد  فدي حددود  بوجود مبلا مالي عائد للمحجو  ع

الخا   الإدليمي لبني ملال، بتسليم العار ة المبالا المحجو ة لدي   والمصرح بها مدن طرفد  المحدددة فدي مبلدا  –لدي  

التنفيدذ، مدع النفداذ المعجدل درهم مع حفدظ حدن العار دة فدي المطالبدة بالمبدالا الغيدر مقتطعدة لمدا بعدد  5.707.622.00

المصداددة علدى حجدز  إلدىووجود زسخة من المقال الرامدي   الصائر. )وجود زسخة من المحضر وتحميل المحجو  علي
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تم تحرير محضر بعدا زجاح الصلل زظرا لا  خا   العداا للممل دة أدلدى  25/09/2018 ؛ وبجلسة(ما للمدين لدن الغير

 )المرجددع 8/10/2018علددى جلسددة المصدداددة علددى الحجدز المقددرر ازعقادهددا بتدداريخ بتصدريل سددلبي وتددم إحالددة القضدية 

(. ) عدا وجدود زسدخة مدن المحضدر 22/10/2018بتاريخ  95ردم  وأصل الح م   mahakim.maالمودع الال تروزي 

بدول الطلدق الرامية إلدى الح دم بعددا د 8/10/2018أدلت الجماعة بمذكرة جوابية خلال جلسة ؛  في أرشي  المصلحة.(

ومستنتجات أخرن منها أ  الاتفاق الودي يفرض حضور اأطرا  شخصيا  وا  الممثدل القدازوزي للشدركة وافتد  المنيدة  

وبعددد التأمددل ؛  ووجددوب تسددوية و ددعية الشددركة القازوزيددة  )وجددود زسددخة مددن مسددتنتجات إ ددافية بأرشددي  المصددلحة(

بالمصاددة على الحجز المضروب على اأموال العائدة   95م ح ما دطعيا رد   22/10/2018أصدرت المح مة بتاريخ 

للمحجو  عليها ، مو و  محضر الحجز لدن الغير المنجز من طر  مأمور التنفيذ بالمح مة السيد لعروسي اكنايسدة، 

ن درهم ، وأمر المحجو  بدي 5.707.622.00المودعة بين يدي المحجو  لدي  وذلك في حدود المبلا المصرح ب  وددره 

يدي  لتحويل المبلدا المدذكور إلدى صدندوق المح مدة لتسدليم  للطدر  الحداجز وفدن الإجدراءات المقدررة دازوزيدا وتحميدل 

؛  (95درهدم .() وجدود زسدخة مدن الح دم القطعدي رددم  20.230.000.00المحجو  علي  الصائر.) من أصل الدين هدو 

الصدادر عدن رئديس المح مدة الإداريدة بالددار  95ر عدد بمقال است نافي  د اأم 16/11/2018تقدمت الجماعة بتاريخ 

هددذا الاسددت نا  بعدددا توجيدد  الدددعون  ددد  مبددررة  85/7103/2018فددي الملدد  ردددم  22/10/2018البيضدداء بتدداريخ 

جماعددة بنددي مددلال ولدديس الجماعددة الحضددرية لبنددي مددلال  وا  ممثلهددا القددازوزي السدديد محمددد العلمددي تددوفي بتدداريخ 

.  فضلا عن ذلك فاز  ليس هناك أي امتنا  عن التنفيذ من دبل الرئيس. وأدلدت 95ور اأمر عدد بعد صد 24/11/2018

مددن خلالهددا تأييددد الح ددم  التمسددت 10/12/2018 المو ددو  بتدداريخالمسددتأز  عليهددا "الشددر " بمددذكرة جوابيددة فددي 

(. كمدا 17/12/2018المدؤرخ فدي  934(. المرجع ودائع القرار عددد لاست نافياوجود زسخة من المقال  )عداالمستأز . 

زسدخة مدن طلدق  . )وجدود12/12/2018مواصلة تنفيدذ حجدز مدا للمددين لددن الغيدر بتداريخ  طلقأدلت المستأز  عليها 

 (.12/12/2018مواصلة التنفيذ المؤرخة في 

 مدة القدرار المحالمح مة اأسباب المثارة في الاست نا  وي و  اأمر المستأز  واجق التأييد وعليد  أصددرت  استبعدت

 .يقضي بتأييد الح م.933/7202/2018في المل   17/12/2018بتاريخ  934عدد 

  الغير(. )وجود زسخة من محضر حجز لدن 28/12/2018 الغير بتاريختم تبليا الجماعة بمحضر حجز لدن 

لتبليا وأعطيت ل 02/01/2019سجلت أول جلسة بتاريخ  135/7103/2018في إطار مل  المصاددة على الحجز ردم 

المحجدو  بدين يديد  لدلإدلاء بتصدريح  تحدت طائلدة ترتيدق الآثدار  إعدذارمهلة لدفا  الجماعة اأستاذ بروك للجواب مدع 

الطدر   زائدقلتعقيق ولإدلاء المحجو  بين يدي  لإدلاء بتصريح   29/01/2019القازوزية على ذلك.  تم التأخير بجلسة 

الخا   الإدليمي لبني ملال بصفت  محجو  لدي  بعشعار صدادر عدن المح مدة  توصل 12/2/2019الحاجز.  وفي جلسة 

أدلى بتصدريل  .12/02/2019الإدارية بالدار البيضاء يرمي إلى استدعاءه للحضور خلال جلسة التو يع الودي بتاريخ 

"  المعندو :تبدن بالحسداب ببيازات مرفوعة إلى السيد رئيس المح مة الإدارية بالدار البيضاء جداء فدي التصدريل أزد  لدم ي

أي مبلدا يم دن  2019مصاري  تنفيذ اأح اا القضائية واتفادات الصلل " المفتوح بميزازية جماعة بني ملال برسم سنة 

أح اا  الخا   تشملعليها بين يدي  المبالا المحجو حجزه لفائدة الحاجزة "الشركة المدزية العقارية الشر ". زظرا لا  

تحريدر  تقدرر 19/02/2019لح م الشركة العقارية الشدر . وبتداريخ جلسدة  بلخويا إ افةئدة محمد أخرن منها ح م لفا

 يديد . )وجدودمحضر بعدا زجاح الصلل وإحالة القضية علدى جلسدة المصداددة علدى الحجدز يسدتدعى لهدا المحجدو  بدين 

ة بالجلسدددة المؤرخدددة فدددي .  تقددددمت الخزيندددة العامدددة بمدددذكرة تعقيبيدددالخدددا  (زسدددخة مدددن تصدددريل ببيازدددات مدددن طدددر  
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ح م تمهيدي بعجراء خبرة حسدابية ي لد   8/04/2019التأمل أصدرت المح مة بجلسة  المو و  بعدفي  4/03/2019

للقياا بها الخبير يوزس جسوس .)  عدا وجود زسخة من المذكرة الجوابيدة للجماعدة ووجدود زسدخة مدن تصدريل الخدا   

تدم تبليدا دفدا  الجماعدة بنسدخة مدن تندا ل  18/06/2019اء خبرة( وبجلسة وعدا وجود زسخة من الح م التمهيدي بعجر

فدي  95تدم تنفيدذ الح دم القطعدي رددم  22/03/2019الطر  الحاجز عن الدعون. )وجود زسخة مدن التندا ل(. وبتداريخ 

لعداا ادرهم من طدر  الخدا    5.707.622.00لفائدة الشركة العقارية "الشر " مبلا وددره:  85/7103/2018مل  

 زسخة من وصل اأداء من طر  الخا  .( )وجود

 للحجدز الطالبدةالقا ي بالإشدهاد علدى تندا ل  08/07/2019 بتاريخ 63وبعد التأمل أصدرت المح مة ح ما دطعيا ردم 

ل بشد اية مدن اجد 21/10/2019تقددمت الجماعدة بتداريخ  ؛(63الطلق. )عدا وجدود زسدخة مدن الح دم القطعدي رددم  نع

 ة لدددنعامدصدق والاحتيدال والتهديددد وازتحدال صدفة والتقا دي بهويددة وهميدة بقصدد الاسدتيلاء علددى أمدوال التزويدر والن

 مح مة الاست نا  ببني ملال. )وجود زسخة من الش اية في أرشي  المصلحة.

 العائدددة الاعتمدداداتللمدددين لدددن الغيددر تددم مددن خلالدد  إيقددا  حجددز علددى  محضددر حجددز مددا 31/10/2019حددرر بتدداريخ 

ن مدزسدخة  )وجدودبدين يددي الخدا   العداا للممل دة  14.604.989.00اعة الحضرية لبني مدلال فدي حددود مبلدا   للجم

 (.31/10/2019محضر الحجز المؤرخ في 

ددة اجدل إصددار أمدر بالمصدا بطلق من 2019/ 8773/7103 الاستعجاليالشركة العقارية " الشر  في المل   تقدمت

 اسدتدعيودرهدم  14.604.989.00بني ملال بين يدي الخا   العاا للممل ة فدي حددود العائدة لجماعة  الاعتماداتعلى 

لتصدريل إلدى ا والاسدتما  12/11/2019 بالجلسدة المنعقددةاأطرا  للاتفاق على تو يع اأمدوال المحجدو  لددن الغيدر 

ا  ي بين اأطدربراا اتفاق ودودد تعذر إ الذي سيقضي ب  عند الادتضاء الخا   العاا للممل ة بصفت  محجو ا بين يدي .

 على تو يع المبالا المحجو ة.        

لحجدز االشدركة العقاريدة القا دي المصداددة علدى  لفائددة 26/11/2019بتداريخ  8662أصدرت المح مة اأمر ردم  -  

 14.604.989.00العائدة لجماعة بني ملال بين يدي الخا   العاا للممل ة في حدود المبلا  الاعتماداتالمضروب على 

ندوق درهدم( إلدى صد 14.604.989.00درهم. وبتحويل المحجدو  لديد  الخدا   العداا للممل دة لمبلدا المحجدو  )ودددره 

عددد  ل  التنفيدذالمح مة لتسليم  إلى الطالبة كلا وجزءا في حدود المبالا التي لا الت بذمة الطر  المحجو  علي  في م

عدويض لفائددة إدلاء الطالبدة المدذكور بمدا يفيدد تنا لهدا عدن العقدار مو دو  التمع النفاذ المعجل، ول دن بعدد  604/19/2

رددم  راأمدوجدود زسدخة مدن )الصدائر. بني ملال المحجو  عليهدا  جماعةتحميل وتحملات  المحجو  عليها خاليا من أي

  . أرشي  المصلحة( في 8662

 وقائع  مرحلة تنفيذ الملف

علددددى تسددددوية النددددزا   16/10/2020جماعددددة والشددددركة العقاريددددة بتدددداريخ تددددم الاتفدددداق بالترا ددددي بددددين الطددددرفين ال

الصددددددادر بشددددددأزهما  1209/7206/2014و 750/7206/2014القددددددائم بينهمددددددا وإزهائدددددد  مو ددددددو  الملفددددددين عدددددددد

عدددن مح مدددة الاسدددت نا  الإداريدددة بالربددداط. أ  الجماعدددة مديندددة للشدددركة  09/11/2017بتددداريخ 4500القدددرار عددددد 

درهددددم والددددذي يشدددد ل مجمددددو  التعويضددددات المح ددددوا  20.230.000.00إجمددددالي وددددددره  العقاريددددة الشددددر  بمبلددددا

دامدددت الجماعدددة بدددأداء مدددا مجموعددد   4500بهدددا لفائددددة الشدددركة. وبمقتضددديات القدددرار الصدددادر عدددن المح مدددة عددددد

مجموعدددد  كمددددا أدت مددددا  85/7103/2018درهددددم فددددي إطددددار ملدددد  الحجددددز لدددددن الغيددددر عدددددد  5.707.622.00
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لي دددو  مدددا تبقدددى فدددي ذمدددة الجماعدددة لفائددددة  436/7601/2020ي إطدددار الملددد  التنفيدددذي عددددد فددد درهدددم 80.000.00

درهدددددم  7.000.000.00تلتدددددزا الجماعدددددة بدددددأداء مبلدددددا  قالاتفدددددا وبموجدددددق هدددددذا .14.442.378.00الشددددركة هدددددو 

اء المبلدددا . كمددا تلتدددزا الجماعددة فددي البنددد الرابددع مددن الاتفدداق بددأد2020لفائدددة الشددركة الشددر  برسددم السددنة الماليددة 

 3.721.189.00درهدددم لفائددددة الشدددر  عدددن طريدددن دفعتدددين علدددى الشددد ل التدددالي:  7.442.378.00المتبقدددي وهدددو 

وتحويدددل هدددذه المبدددالا علدددى صدددندوق الحسدددابات  2022سدددنة  درهدددم عدددن 3.721.189.00 .2021درهدددم عدددن سدددنة 

 BEبالصدددر   اأمدددرد زسدددخة مدددن سدددن ))وجدددودزسدددخة مدددن الاتفددداق بالترا دددي(  وجدددودالإداريدددة. )لددددن المح مدددة 

 2021درهدددم عدددن سدددنة  3.721.189.00و زسدددخة مدددن سدددند اأمدددر بصدددر  المبلدددا ودددددره 2020سدددنة  برسدددم 241

bordereau d’émission n° 185 أزجددددزت  ؛(434وإشددددعار بالتحويددددل ردددددم  19/07/2021فددددي  مددددؤرخ

بتحويدددل مدددا وذلدددك  17/11/2020إلدددى ازجدددا  محضدددر جزئدددي بتددداريخ  المو دددو  أفضدددتإجدددراءات مواليدددة فدددي 

 وجود زسخة من محضر التنفيذ الجزئي بأرشي  المصلحة(. درهم. )عدا 7.000.000.00ددره 

يدددة الشدددر  فدددي لفائددددة الشدددركة المدزيدددة العقار 8/2/2021تقددددمت الشدددركة بطلدددق مواصدددلة التنفيدددذ المرفدددو  بتددداريخ 

 9/2/2021تدددداريخ الجماعددددة ب مددددلال. توصددددلتمواجهددددة كددددل مددددن جماعددددة بنددددي مددددلال والخددددا   الإدليمددددي بنددددي 

اسددطة دفددا  المطلوبددة فددي التنفيددذ أمددا الخددا   أدلددى بصددورة مددن رسددالة تنددا ل عددن الحجددز لدددن الغيددر مرفوعددة بو

 (.9/2/2021)وجود زسخة من المحضر الإخباري المنجز بتاريخ   عنها.الشركة زيابة 

 جدددود. )و2ا 4046فدددي  والمحدددددةة الشدددر  عدددن المسددداحة المعدددوض عنهدددا تندددا ل السددديد العلمدددي ممثدددل عدددن الشدددرك

تقدددددددمت الشددددددركة العقاريددددددة "الشددددددر " بطلددددددق مواصددددددلة إجددددددراءات التنفيددددددذ بتدددددداريخ  ؛(زسددددددخة مددددددن التنددددددا ل

 4500والقدددددرار عددددددد  750/7206/2014ملددددد  عددددددد  ،85/7603/2019ملددددد  إزابدددددة عددددددد  فدددددي 05/04/2021

 تالشدددركة لا الددد أ  حيدددل 436/7601/2020واسدددتنادا علدددى ملددد  تنفيدددذي عددددد  09/11/2017الصدددادر بتددداريخ 

سدددليم زسدددخة مدددن طلدددق مواصدددلة التنفيدددذ ووجدددود زسدددخة مدددن وصدددل الت درهدددم. )وجدددود 7.442.378.00دائندددة بمبلدددا 

 (.06/4/2021مؤرخ في 

خ طلددددق دفددددا  الشددددركة زيابددددة عنهددددا بمواصددددلة التنفيددددذ حيددددل توصددددلت الجماعددددة بتدددداري 03/05/2021وبتدددداريخ 

 أ  لاالماليددددة إالمخصصددددة لهددددذه السددددنة  الاعتمدددداداتفددددي السدددديد الددددرئيس ازدددد  أدرج المبلددددا  وصددددرح 06/5/2021

ائي منتددددب دضددد النايددداطدددر  السددديد عبدددد ال بيدددر  التنفيدددذ مدددنالسددديولة غيدددر كافيدددة. وحدددرر محضدددر امتندددا  عدددن 

ضددددر زسددددخة مددددن مح )وجددددود الجماعددددة.فددددي مواجهددددة  11/05/2021بالمح مددددة الإداريددددة بالدددددار البيضدددداء بتدددداريخ 

ن الجماعدددة مددد النهدددائي توصدددلتالشدددطر  بخصدددوص 08/04/2022 فيدددذ بتددداريخالتنإطدددار مواصدددلة  ي(. وفدددامتندددا 

 وأمهلهدددا التنفيدددذطدددر  مدددأمور إجدددراءات التنفيدددذ بالمح مدددة الإداريدددة بالددددار البيضددداء بنسدددخة مدددن طلدددق مواصدددلة 

خة مدددن زسددد )وجدددودأيددداا لدددلإدلاء بمدددا يفيدددد التنفيدددذ تحدددت طائلدددة ترتيدددق محضدددر امتندددا  فدددي مواجهتهدددا.  10مددددة 

وجدددود المددددعي ) درهدددم لفائددددة   3.721.189.00الاتفددداق ودددددره م صدددر  مبلدددا الشدددطر اأخيدددر مدددن . وتدددالطلدددق(

 (.BE / 2022 328زسخة من سند اأمر بالصر  ردم 

 وقائع مرحلة النقض 

رامدددي إلدددى زقدددض القدددرار    639/4/3/2019ملددد  عددددد  01/08/2018تقددددمت الجماعدددة بمقدددال مرفدددو  بتددداريخ 

زسددددخة مددددن  )وجددددود.  09/11/2017الاسددددت نا  الإداريددددة بالربدددداط بتدددداريخ  الصددددادر عددددن مح مددددة 4500عدددددد 
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أدلدددت المطلوبدددة فدددي الدددنقض "الشدددر " بمدددذكرة جوابيدددة  ؛(1/8/2018عريضدددة مدددن اجدددل الطعدددن المؤرخدددة فدددي 

القدددرار عددددد  المطلوبدددة. )المرجدددعالراميدددة إلدددى رفدددض الطلدددق. حيدددل أدلدددت بجميدددع الوثدددائن  25/06/2020بتددداريخ 

 .(01/10/2020في المؤرخ  3/ 1309

يقضدددددي  639/4/3/2019فدددددي الملددددد  عددددددد  01/10/2020بتددددداريخ  1309/3أصددددددرت المح مدددددة ددددددرار عددددددد 

 في أرشي  المصلحة(. 1309/3رار عدد ماعة الصائر. )وجود زسخة من القبرفض الطلق وتحميل الج

 نتائج اختبار الوجود

  ن الميثددداق الجمددداعي( مدددن طدددر  مددد 48وجدددود زسدددخة مدددن طلدددق وصدددول يتعلدددن بدددعذ  برفدددع الددددعون )الفصدددل

بينمددددددا رفددددددع الدددددددعون تددددددم بتدددددداريخ  12/04/2012المدعيددددددة الشددددددركة العقاريددددددة الشددددددر  المددددددؤرخ فددددددي 

11/04/2011. 

 .وجود زسخة من المقال الافتتاحي المقدا من طر  المدعية من اجل طلق التعويض عن العقار 

  برفددددع الدددددعون بتدددداريخ بددددعذ   توصددددل العلمددددي بعدددددوجددددود زسددددخة مددددن مقددددال إداري تقدددددا بدددد  السدددديد محمددددد 

طريددددن مددددن طددددر  جماعددددة بنددددي  نعلددددى عقددددار لإحدددددا ءاجددددل التعددددويض زتيجددددة اسددددتيلا مددددن 26/07/2012

 ملال.

  ؛الجوابية للجماعةعدا وجود زسخة من المذكرة 

  الشدددر " "المدعيدددة هدددي الشدددركة المدزيدددة العقاريدددة  أ فيددد   العلمدددي جددداءوجدددود مقدددال إصدددلاحي تقددددا بددد  محمدددد

 ؛عقار مو و  النزا وهي صاحبة ال

  القا دددي بدددعجراء خبدددرة مدددن طدددر   30/04/2013الصدددادر بتددداريخ  الح دددم التمهيدددديعددددا وجدددود زسدددخة مدددن

  همدازي؛الخبير عبد القادر 

 د وجدددود زسدددخة مدددن المقدددال الإداري تلدددتمس مدددن خلالددد  المدعيدددة الشدددر  إجدددراء مقايضدددة عقاريدددة فدددي حددددو

 الضحى.ة دجى برومسيو  مجموعة وبطلا  عقد تفويت اأرض لشرك مربع.متر  4000

  بعرجددددا  الملدددد  إلددددى القا ددددي المقددددرر    30/6/2013بتدددداريخ    59عدددددا وجددددود زسددددخة مددددن القددددرار ردددددم

 في .  الإجراءاتواصلة مل

  لحضددددور الخبددددرة بتدددداريخ  ي . همدددددازوجددددود زسددددخة مددددن الاسددددتدعاء لإجددددراء خبددددرة مددددن طددددر  الخبيددددر

29/11/2013  

 العقار. لتحديد ديمة ي . همدازجز من طر     الخبير عدا وجود زسخة من التقرير المن 

  القا ددددي بددددأداء الجماعددددة 22/04/2014بتدددداريخ  1034وجددددود زسددددخة مددددن الح ددددم القطعددددي الابتدددددائي ردددددم 

–ب لإحددددان طريدددن /8673لفائددددة المددددعي تعويضدددا عدددن المسددداحة المقتطعدددة مدددن عقارهدددا ذي الرسدددم عددددد 

درهدددددم للمتدددددر المربدددددع الواحدددددد  5000ربدددددع علدددددى أسددددداس متدددددر م 2876البالغدددددة مسددددداحت   151 زقدددددة رددددددم 

 وبتحميلها الصائر ورفض بادي الطلبات.(.

  مس مدددن لفائددددة الشدددركة العقاريدددة الشدددر  يلدددت   04/07/2014وجدددود زسدددخة مدددن المقدددال ألاسدددت نافي بتددداريخ

  ملددد درهدددم، فدددتل لددد  10.350.00خلالددد  تأييدددد الح دددم مدددع تعديلددد  بجعدددل ديمدددة المتدددر المربدددع للعقدددار فدددي 

750/7206/2014. 
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  تل فددد 2014 /22/10وجدددود زسدددخة مدددن المقدددال الرامدددي إلدددى الطعدددن بالاسدددت نا  مدددن طدددر  الجماعدددة بتددداريخ

 22/04/2014بتددداريخ  1034بتددداريخ رددددم  الابتددددائي الصدددادرالح دددم   دددد 1209/7206/14عددددد لددد  ملددد  

دد رهددددا ذي الرسددددم عددددالمسدددداحة المقتطعددددة مددددن عقا تعويضددددا عددددنبددددأداء الجماعددددة لفائدددددة المدعيددددة  القا ددددي

درهدددم  5000أسددداس متدددر مربدددع علدددى  2876البالغدددة مسددداحت   151 زقدددة رددددم –طريدددن  ب لإحددددان/8673

 .الطلبات(للمتر المربع الواحد وبتحميلها الصائر ورفض بادي 

 .عدا وجود زسخة من المذكرة الجوابية 

  26/3/2015بتاريخ  211عدا وجود زسخة من ح م تمهيدي عدد. 

 23/6/2015التقرير المنجز بواسطة الخبير الطبوغرافي بنيل رشد بتاريخ  وجود زسخة من. 

  حسدددق  14/10/2015دفدددا  الجماعدددة بتددداريخ  بهدددا بواسدددطة التعقيبيدددة المددددلىعددددا وجدددود زسدددخة مدددن المدددذكرة

 .887ما جاء في الح م التمهيدي عدد 

 خبددددرة ا ددددي بددددعجراء الق 2/3/2017الصددددادر بتدددداريخ  191عدددددا وجددددود زسددددخة مددددن القددددرار التمهيدددددي عدددددد

 بواسطة الخبير محمد القادري الحسازي ت ميلية

  مدددن  تلدددتمس 5/10/2017التدددي أدلدددى بهدددا دفدددا  الجماعدددة بتددداريخ  المدددذكرة التعقيبيدددةعددددا وجدددود زسدددخة مدددن

 خلالها إجراء خبرة ثلاثية.

  17/12/2015 الإداريدددددة بتددددداريخمدددددن مح مدددددة الاسدددددت نا  887رددددددم وجدددددود زسدددددخة مدددددن القدددددرار التمهيددددددي 

المضددددددمومين عدددددددد  الحسددددددازي الملفددددددينبددددددعجراء خبددددددرة مددددددن طددددددر  الخبيددددددر محمددددددد القددددددادري  لقا دددددديا

 والشر ". تجزئتي: الجبلية» 1209/7206/14و 750/7206/14

  مدددن طدددر  الخبيدددر محمدددد القدددادري 750/7206/2014وجدددود زسدددخة مدددن إشدددعار للقيددداا بخبدددرة فدددي ملددد  رددددم 

 الحسازي 

  750/7206/14فددددي الملفددددين المضدددددمومين  09/11/2017بتددددداريخ  4500وجددددود زسددددخة مدددددن القددددرار عدددددد 

فدددي  القا دددي بتأييدددد الح دددم المسدددتأز  مدددع تعديلددد  بجعدددل المسددداحة المعدددوض عنهدددا محدددددة 1209/7206/14و

 درهم للمتر المربع الواحد. 5000.00متر مربع على أساس  4046

  إلدددى تددددارك الرامددديو 07/02/2018 الشدددر  بتددداريخوجدددود زسدددخة مدددن مقدددال تقددددمت بددد  الشدددركة العقاريدددة 

الصدددددادر عدددددن مح مدددددة الاسدددددت نا  الإداريدددددة بتددددداريخ  4500عددددددد  ديباجدددددة القدددددرارالإغفدددددال الدددددذي طدددددال 

 افة اسم زائبها اأستاذ يوس  امشماشي.وذلك بع  750/7206/2014في المل   09/11/2017

  يددددة الصددددادر عددددن   مح مددددة الاسددددت نا  الإدار 01/03/2018بتدددداريخ  834وجددددود زسددددخة مددددن دددددرار عدددددد

 .09/11/2017 فيالمؤرخ  4500لقرار عدد  ةبالرباط لإ افة اسم اأستاذ النائق عن الشركة بالديباج

  2اروالاعددددذ 2688تحددددت عدددددد  19/3/2018يخ المسددددجل بم تددددق الضددددب  بتددددار1وجددددود زسددددخة مددددن الإعددددذار 

 .4838تحت عدد  25/5/2018بم تق الضب  بتاريخ  المسجل

 . وجود زسخة من محضر الامتنا 

 رار علدددى دددد اسددتنادا 27/6/2018د زسدددخة مدددن طلددق مواصدددلة تنفيدددذ حجددز مدددا للمددددين لدددن الغيدددر بتددداريخ وجددو

 .09/11/2017بتاريخ  4500عدد 
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  تفددداق جلسدددة الا يديددد  خدددلالبدددين  للممل دددة المحجدددو وجدددود زسدددخة مدددن التصدددريل الدددذي تقددددا بددد  الخدددا   العددداا

سدددعى إلدددى يمدددازع فدددي التنفيدددذ إزمدددا ي ازددد  لاالدددذي و دددل مدددن خلالددد   18/9/2018الدددودي التدددي ازعقددددت بتددداريخ 

 إيجاد أر ية دازوزية ومحسباتية ومالية لذلك.

  ن مدد الشددر  تلددتمسوجددود زسددخة مددن المقددال الرامددي إلددى المصدداددة علددى الحجددز المقدددا مددن طددر  الشددركة

 عدرهدددم مددد 5.707.622.00 دد بددد خلالددد  تسدددليم  المبلدددا المحجدددو  لددددن الخدددا   والمصدددرح مدددن طرفددد  المحددد

 لا الغير المقتطعة لما بعد التنفيذ. احن العار ة في المطالبة بالمب حفظ

 25/09/2018بعدا زجاح الصلل في أرشي  المصلحة الذي أزجز بجلسة  عدا وجود زسخة من محضر  

  عددددا  الراميدددة إلدددى 8/10/2018أدلدددت بهدددا الجماعدددة بجلسدددة  الجوابيدددة التدددي مدددن المدددذكرةعددددا وجدددود زسدددخة

  للشركة.الممثل القازوزي  الودي لوفاةضور اأطرا  شخصيا للاتفاق ح الطلق لضرورةدبول 

  85/7103/2018ملدددد  عدددددد  22/10/2018الصددددادر بتدددداريخ  95وجددددود زسددددخة مددددن أصددددل الح ددددم عدددددد 

اعدددة( عليها)الجم  علدددى اأمدددوال العائددددة للمحجدددو ببالمصددداددة علدددى الحجدددز لددددن الغيدددر المضدددرو والقا دددي

لمنجددددز مددددن طددددر  مددددأمور إجددددراءات التنفيددددذ، المودعددددة بددددين يدددددي مو ددددو  محضددددر الحجددددز لدددددن الغيددددر ا

 5707.622.00وذلدددك فدددي حددددود المبلدددا المصدددرح بددد  ودددددره  -الخدددا   الإدليمدددي لبندددي مدددلال–المحجدددو  لديددد  

 المبلددددا المددددذكور إلددددى صددددندوق المح مددددة لتسددددليم  إلددددى الطددددر  الحدددداجز وفددددن الإجددددراءات درهددددم وتحويددددل

 يها الصائر.المقرر دازوزا وتحميل المحجو  عل

  22/10/018بتاريخ  95عدا وجود زسخة من مقال است نافي الذي تقدمت ب  الجماعة  د الح م عدد. 

  الذي تقدمت ب  الشركة الشر . 12/12/2018وجود زسخة من طلق مواصلة التنفيذ المؤرخ في 

  :ا دددي الق 933/7202/2018ملددد  عددددد  17/12/2018المدددؤرخ فدددي : 934وجدددود زسدددخة مدددن القدددرار عددددد

 للمدين لدن الغير(. ما )حجزبتأييد اأمر المستأز  

  28/12/2018وجود زسخة من محضر حجز لدن الغير الذي توصلت ب  الجماعة بتاريخ. 

 الحسددداب وجدددود زسدددخة مدددن تصدددريل ببيازدددات أدلدددى بددد  الخدددا   العددداا للممل دددة الدددذي جددداء فيددد  ازددد  لدددم يتبقدددى ب

لال برسدددم اتفاددددات الصدددلل" المفتدددوح بميزازيدددة جماعدددة بندددي مدددالمعندددو " مصددداري  تنفيدددذ اأح ددداا القضدددائية و

 .2019سنة 

  ة درهددددم لفائدددددة الشددددركة العقاريدددد 5.707.622.00وجددددود زسددددخة مددددن سددددند اأمددددر بالصددددر    بمبلددددا وددددددره

 "الشر ".

  الددددذي تددددم مددددن خلالدددد  إيقددددا  حجددددز علددددى  31/10/2019وجددددود زسددددخة مددددن محضددددر الحجددددز المددددؤرخ فددددي

 يدي الخا  . درهم بين 14.604.989.00عة لبني ملال في حدود العائدة للجما الاعتمادات

   الشددددركة العقاريددددة القا ددددي المصدددداددة  لفائدددددة 26/11/2019بتدددداريخ  8662وجددددود زسددددخة مددددن اأمددددر ردددددم

العائددددة لجماعدددة بندددي مدددلال بدددين يددددي الخدددا   العددداا للممل دددة فدددي  الاعتمددداداتعلدددى الحجدددز المضدددروب علدددى 

درهددددم. وبتحويددددل المحجددددو  لديدددد  الخددددا   العدددداا للممل ددددة لمبلددددا المحجددددو   14.604.989.00حدددددود المبلددددا 

درهددددم( إلددددى صددددندوق المح مددددة لتسددددليم  إلددددى الطالبددددة كددددلا وجددددزءا فددددي حدددددود  14.604.989.00)وددددددره 

مدددع النفددداذ المعجدددل،  604/19/2المبدددالا التدددي لا الدددت بذمدددة الطدددر  المحجدددو  عليددد  فدددي ملددد  التنفيدددذ عددددد 
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بدددة المدددذكور بمدددا يفيدددد تنا لهدددا عدددن العقدددار مو دددو  التعدددويض لفائددددة المحجدددو  عليهدددا ول دددن بعدددد إدلاء الطال

 جماعة بني ملال المحجو  عليها الصائر.  تحملات وتحميلخاليا من أي 

  تسددددوية النددددزا  بددددين الطددددرفين علددددى 16/10/2020وجددددود زسددددخة مددددن الاتفدددداق بالترا ددددي المنجددددز بتدددداريخ .

 .4500بشأزهما درار الصادر 1209/7206/2014و 750/7206/2014وإزهاء مو و  الملفين عدد 

  مبلددددددا  بتحويددددددل 17/11/2020عدددددددا وجددددددود زسددددددخة مددددددن محضددددددر التنفيددددددذ الجزئددددددي المحددددددرر بتدددددداريخ

 الشركة.درهم لفائدة  7.000.000.00

 وجددود زسددخة مددن سددند بدداأمر بالصددر  ردددم BE 328  7.000.000.00وتحويددل مبلددا  2020برسددم سددنة 

 الشركة.درهم لفائدة 

 الشدددركة  لفائددددة 19/7/2021درهدددم مدددؤرخ فدددي  3.721.189.00ود زسدددخة مدددن سدددند اأمدددر بصدددر  مبلدددا وجددد

 .434ردم  وإشعار بالتحويلوزسخة من 2021سنة  عن

 وجدددود زسدددخة مدددن طلدددق مواصدددلة التنفيدددذ الدددذي تقددددمت بددد  الشدددركة الشدددر  فدددي مواجهدددة الجماعدددة بتددداريخ 

8/2/2021. 

  9/2/2021بتاريخ وجود زسخة من المحضر الإخباري المنجز. 

 ة وجددددود زسددددخة مددددن تنددددا ل السدددديد العلمددددي عبددددد الحلدددديم ممثددددل الشددددركة عددددن المسدددداحة المعددددوض عنهددددا لفائددددد

 الجماعة.

  06/04/2021وجود زسخة من وصل التسليم للجماعة مؤرخ في. 

  فددي مقتضدديات  رامددي إلددى زقددض 01/08/2018وجددود زسددخة مددن عريضددة مددن اجددل الطعددن بددالنقض بتدداريخ

 750/7206/14فدددددددددددي الملفدددددددددددين المضدددددددددددمومين  09/11/2017المدددددددددددؤرخ ب  4500القدددددددددددرار عددددددددددددد 

 عن مح مة الاست نا  بالرباط. من طر  دفا  الجماعة 1209/7206/14و

  ملددد  إداري عددددد  01/10/2020الصدددادر بتددداريخ  1309/3وجدددود  زسدددخة مدددن القدددرار مح مدددة الدددنقض عددددد 

 لصددددائر للتنفيددددذ واأداء تحددددت طائلددددةيقضددددي بددددرفض الطلددددق وتحميددددل الجماعددددة ا 639/4/3/2019بتدددداريخ 

 لك.ترتيق الآثار القازوزية على ذ

 

 2022 أكتوبر 12 بتاريخملال بني حرر 

 ميمونة كاسو المفتحص:
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 اختبار الوجود: 

 ) الجبلية(  ملف عبد الحليم العلمي

دع دضددددددية الجبليددددددة  ددددددد جماعددددددة بنددددددي مددددددلال والاسددددددتعازة بددددددالمو المضددددددمنة بملدددددد بعددددددد الاطددددددلا  علددددددى وثددددددائن 

 مرت بالمراحل التالية:  ةالدعو أ  تبين mahakim .maالال تروزي 

 وقائع المرحلة الابتدائية :

 دملدددددد  عدددددددفددددددي  11/04/2011بتدددددداريخ تقدددددددا الطددددددر  المدددددددعي السدددددديد عبددددددد الحلدددددديم العلمددددددي بمقددددددال افتتدددددداحي 

عدددددددد  الرسددددددم العقدددددداريمتددددددر مربددددددع ذي  2880 عقددددددار مسدددددداحت مددددددن خلالدددددد  التعددددددويض عددددددن  يلددددددتمس 371/12/6

متدددددر مربدددددع و   20عدددددرض و دددددع اليدددددد عليددددد  مدددددن طدددددر  جماعدددددة بندددددي مدددددلال لإحددددددان طريدددددن ذات  ب تدددددم/231

بددددددع للعقددددددار تمهيددددددديا بددددددعجراء خبددددددرة لتحديددددددد الددددددثمن الحقيقددددددي للمتددددددر المر المل يددددددة واأمددددددرإتبددددددا  مسددددددطرة زددددددز  

 يدددددلال كمددددداا  -مو دددددو  الندددددزا .  إلا أ  المددددددعي لدددددم يتقددددددا بطلدددددق الإذ  برفدددددع الددددددعون لددددددن والدددددي جهدددددة تادلدددددة

ر سدددددنة الإجدددددراء إلا بعدددددد مدددددرو يقدددددم بهدددددذا بدددددل لدددددم منددددد ، 48الفصدددددل  الجمددددداعي وخاصدددددةيدددددنص علدددددى ذلدددددك الميثددددداق 

مددددددددن طلددددددددق  ة(. )وجددددددددود زسددددددددخ11/04/2011 فددددددددي( مددددددددن تقددددددددديم المقددددددددال الافتتدددددددداحي المددددددددؤرخ 12/04/2012)

سدددددخة زمنددددد   48وخاصدددددة المدددددادة  78وصدددددول يتعلدددددن بدددددالإذ  برفدددددع الددددددعون كمدددددا يدددددنص عليددددد  الميثددددداق الجمددددداعي 

      من المقال من اجل طلق التعويض زتيجة استيلاء على عقار.( 

 فدددددي لمدددددؤرخاأعدددددلاه المقدددددال  إثدددددرعلدددددى  البيضددددداء بعزدددددذارالمح مدددددة الإداريدددددة بالددددددار  الجماعدددددة مدددددنتوصدددددلت       

 زسخة من الإزذار( )وجودلتنبي  الجماعة للإدلاء بمذكرة جوابية.  المح مة 26/9/2012

تضدددددداه ي بمقالددددددذ 30/4/2013وبندددددداء علددددددى اأمددددددر الصددددددادر عددددددن المح مددددددة الإداريددددددة بالدددددددار البيضدددددداء بتدددددداريخ 

 ربدددددع فدددددي وسددددد بدددددالخبرة. أزجدددددز الخبيدددددر تقريدددددره أتبدددددل فيددددد  أ  ثمدددددن المتدددددر الم  . همددددددازي للقيدددددااعيندددددت الخبيدددددر 

م للمتدددددر درهددددد 8200.00درهدددددم و 7850.00أر دددددية بأثمندددددة مماثلدددددة تتدددددراوح بدددددين  فيددددد  بقدددددعالمديندددددة الدددددذي بيعدددددت 

 وجود زسخة من اأمر المتعلن بالخبرة( .)عداالمربع. 

 المربع. درهم للمتر 15.000.00مذكرة طلق باعتماد مبلا أدلى العارض ب

 المسدددددددجل 350/7112/2013الإداريددددددة بالدددددددار البيضدددددداء فددددددي ملدددددد   العلمددددددي بالمح مدددددددةثددددددم أدلددددددى عبددددددد الحلدددددديم 

يطالدددددددددددق العدددددددددددارض مدددددددددددن خلالددددددددددد   mahakim.ma حسدددددددددددق المرجدددددددددددع الال تروزدددددددددددي 15/08/2013بتددددددددددداريخ 

اأرا دددددي التدددددي تدددددم ادتناؤهدددددا عدددددن  يقضدددددي بتعدددددويض استصددددددار ح دددددم يقضدددددي لددددد  بالمعاو دددددة العقاريدددددة بمقدددددرر

الددددددذي  76632/10طريددددددن المر دددددداة بالسددددددوق اأسددددددبوعي القددددددديم والسددددددوق اأسددددددبوعي الحددددددالي ذات العقددددددار عدددددددد 

 الداخلي الإفتحاصوحدة 
 02أشغال_  ورقة المرجع:

audit-test 03  
كام "الأح المنازعاتتدبير مسطرة   المهمة :    المهمة :

 -  2020-2019 – 2018السنوات القضائية" خلال 

2021 
 2022السنة :  وردة اأشغال
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الدددددددذي اشدددددددترت  شدددددددركة  )العقدددددددار 29/06/1990تدددددددم التدددددددداول فدددددددي شددددددداز  بالددددددددورة الاسدددددددتثنائية المنعقددددددددة بتددددددداريخ 

 614بنددددددي مددددددلال. أصدددددددرت المح مددددددة ح مددددددا دطعيددددددا ردددددددم مجموعددددددة الضددددددحى مددددددن جماعددددددة  برومسدددددديو دوجددددددا 

دبددددددول تنفيدددددذ مقددددددرر  )عدددددداإبقددددداء الصددددددائر علدددددى رفعهددددددا  الددددددعون مددددددعبعددددددا دبددددددول  القا ددددددي 03/2014بتددددداريخ /

 (614وجود زسخة من الح م القطعي ردم  )عداالمقايضة العقارية الجماعي(.  

طددددددر  السدددددديد  مددددددن 31/12/2013بهددددددا بتدددددداريخ  الخبددددددرة توصددددددلتتددددددم اسددددددتدعاء الجماعددددددة لحضددددددور إجددددددراءات 

 د)وجدددددددو 30/04/2013 ختدددددددم تعيينددددددد  بمقتضدددددددى الح دددددددم الصدددددددادر بتددددددداري الطبدددددددوغرافي الدددددددذيالمهنددددددددس الخبيدددددددر 

 زسخة الاستدعاء(.

ة بالددددددار المح مدددددة الإداريددددد نطدددددر  السددددديد  .الهمددددددازي  بنددددداء علدددددى اأمدددددر الصدددددادر عددددد الخبدددددرة مدددددنبعدددددد إجدددددراء 

بتدددددددددداريخ  1033ح مددددددددددة ح مددددددددددا  ابتدددددددددددائيا دطعيددددددددددا ردددددددددددم ،  أصدددددددددددرت الم 30/04/2013البيضدددددددددداء  بتدددددددددداريخ 

يددددددددة درهددددددددم للمتددددددددر المربددددددددع مددددددددن المسدددددددداحة الإجمال 5000.00لفائدددددددددة المدددددددددعي القا ددددددددي بددددددددأداء  22/04/2014

ي الدددددذي متدددددر مربدددددع، الح دددددم الدددددذي صدددددادق علدددددى تقريدددددر الخبيدددددر السددددديد   .الهمددددددازي المهنددددددس الطبدددددوغراف2876

ر عدددددن وجدددددود زسدددددخة مدددددن الح دددددم القطعدددددي الصددددداد )عدددددداذكور. حددددددد التعدددددويض المسدددددتحن للمددددددعي فدددددي المبلدددددا المددددد

 371/12/06بملدددددددددد   22/04/2014بتدددددددددداريخ  1033المح مددددددددددة الإداريددددددددددة بالدددددددددددار البيضدددددددددداء بتدددددددددداريخ ردددددددددددم 

 .المربع(متر  2876درهم للمتر المربع الواحد من المساحة الإجمالية ) 5000القا ي بأداء 

  وقائع المرحلة الاستئنافية

د  ددددددد 2014/  7206/  794ملددددددد   1/07/2014لمدددددددي بمقدددددددال اسدددددددت نافي مسدددددددجل بتددددددداريخ كمدددددددا تقددددددددا السددددددديد الع

  درهدددددددم. 15000.00مطالبدددددددة مدددددددن خلالددددددد  برفدددددددع ثمدددددددن المتدددددددر إلدددددددى  22/04/2014بتددددددداريخ  1033الح دددددددم رددددددددم 

 أصددددددددرت 26/03/2015وتدددددددم التدددددددأخير فدددددددي الجلسدددددددة  10/07/2014بعدددددددد تعيدددددددين الملددددددد  بدددددددأول جلسدددددددة بتددددددداريخ 

 وجددددددود )عدددددددا. 03/2015/ 26فدددددديبددددددعجراء خبددددددرة بواسددددددطة زبيددددددل رشدددددديد   مددددددؤرخ المح مددددددة   ح مددددددا تمهيددددددديا 

 زسخة من الح م التمهيدي بعجراء الخبرة(. 

الح دددددم  ءبعلغدددددامدددددن خلالددددد   الجماعدددددة يلدددددتمسمحمدددددد زيابدددددة عدددددن موكلتددددد   واوعبدددددود الجماعدددددة اأسدددددتاذتقددددددا دفدددددا  

 موالح دددددددد 22/04/2014يخ بتددددددددارالصددددددددادر عددددددددن المح مددددددددة الإداريددددددددة بالدددددددددار البيضدددددددداء 1033الابتدددددددددائي عدددددددددد 

 ر الداخليددددددةإرسددددددالية و يدددددد )المرجددددددعباسددددددتبعاد تقريددددددر الخبددددددرة اأول واأمددددددر بددددددعجراء خبددددددرة طبوغرافيددددددة مضددددددادة 

283 D  إلا أ  هذا المقال غير موجود بأرشي  المل ( (2015يناير  22بتاريخ 

 20/6/2015 خرشددددددد بتدددددداريمددددددن طددددددر  الخبيددددددر زبيددددددل  ةالخبددددددرة المنجددددددزتوصددددددلت الجماعددددددة بنسددددددخة مددددددن تقريددددددر 

أدلدددددددى بمدددددددذكرة مرفقدددددددة بالوثدددددددائن  والدددددددذي 8/07/2015بتددددددداريخ  اوعبدددددددودو للتعقيدددددددقدفاعهدددددددا اأسدددددددتاذ  بواسدددددددطة

بدددددددعجراء خبدددددددرة  17/12/2015 بتددددددداريخ 887أثرهدددددددا أصددددددددرت المح مدددددددة ح دددددددم تمهيددددددددي رددددددددم  للتعقيدددددددق علدددددددى

مدددددا بدددددين العاديدددددة وبعدددددد إدراج الملددددد  مو دددددو  الندددددزا  بجلسدددددات  الحسدددددازي.بواسدددددطة السددددديد محمدددددد عبدددددد القدددددادر 

 12/01/2017بتدددددددددداريخ  148( أصدددددددددددرت المح مددددددددددة ح مددددددددددا دطعيددددددددددا ردددددددددددم 2017 /22/12إلددددددددددى  13/09/2016

فدددددي مبدئددددد  مدددددع تعديلددددد  جزئيدددددا وذلدددددك بجعدددددل المسددددداحة المفدددددوض عنهدددددا  الابتددددددائي المسدددددتأز دضدددددى بتأييدددددد الح دددددم 

مهنددددددس  شددددددزبيدددددل رزسدددددخة مدددددن تقريدددددر الخبدددددرة المنجدددددز مدددددن طدددددر   )وجدددددودمتدددددر مربدددددع.  2880محدددددددة فدددددي 
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 .(887زسخة من القرار التمهيدي ردم  وعدا وجودمعماري 

لي ملدددددددد  اسددددددددتعجا  2017 /03/04تبددددددددين ازدددددددد  بتدددددددداريخ   mahakim.ma يواسددددددددتنادا إلددددددددى المرجددددددددع الال تروزدددددددد

م تددددددد  12/01/2017بتددددددداريخ   148تقددددددددا  السددددددديد العلمدددددددي بطلدددددددق تنفيدددددددذ الح دددددددم رددددددددم   7103/2017 /17رددددددددم 

مقتضددددددى واسددددددتدعاء اأطددددددرا   لجلسددددددة الاتفدددددداق الددددددودي   وب 11/04/2017ريخ تعيددددددين الملدددددد  بددددددأول جلسددددددة بتددددددا

 15.000.00هددددددذا الح ددددددم ددددددداا  مددددددأمور إجددددددراءات التنفيددددددذ بالمح مددددددة السدددددديد ر ددددددوا  السددددددعداوي بحجددددددز مبلددددددا 

ار (  بددددددين يدددددددي شددددددركة الدددددددجى برومسدددددديو  الضددددددحى المتعلددددددن بالعقدددددد 251/7601/2017درهددددددم) ملدددددد  التنفيددددددذ 

م تحريدددددر تدددددطدددددر  الجماعدددددة إلا أ  الشدددددركة المدددددذكورة أدلدددددت بمدددددذكرة مرفقدددددة بتصدددددريل  الدددددذي تدددددم تفويتددددد  لهدددددا مدددددن

وبعددددددد التأمددددددل  أصدددددددرت المح مددددددة ح مددددددا فددددددي المو ددددددو   05/06/2017محضددددددر بعدددددددا زجدددددداح الصددددددلل بتدددددداريخ 

القا دددددي بدددددرفض الطلدددددق.) وجدددددود محضدددددر حجدددددز بدددددين يددددددي الددددددجى عددددددا وجدددددود  28/7/2017بتددددداريخ  42رددددددم 

 (  2017 /03/04 يفزسخة من الطلق  المؤرخ 

ط بالربددددداداريدددددة الاسدددددت نا  الإ العدددددالمي بمح مدددددةالدددددذي تقددددددا بددددد  السددددديد  سدددددت نافيالابعدددددد الاطدددددلا  علدددددى المقدددددال  

 17ملددددددددددد   19/9/2017بتددددددددددداريخ  المقدددددددددددال سدددددددددددجلأ  هدددددددددددذا  تبدددددددددددين mahakim.ma والموددددددددددددع الال تروزدددددددددددي

ر الغيددددددلددددددى الحجددددددز لدددددددن هددددددذا الح ددددددم الددددددذي رفددددددض المصدددددداددة ع 42 ددددددد الح ددددددم الابتدددددددائي ردددددددم  7103/2017/

 . يقضي بتأييد اأمر المستأز  بشأز  23/10/2017بتاريخ  591ردم المح مة ح ما دطعي  أصدرت

 وقائع مرحلة التنفيذ

فددددددي  22/04/2014بتدددددداريخ  1033بمقتضددددددى الح ددددددم الصددددددادر عددددددن المح مددددددة الإداريددددددة بالدددددددار البيضدددددداء عدددددددد  

الصدددددددددددادر بتددددددددددداريخ  148لاسدددددددددددت نافي عددددددددددددد وبمقتضدددددددددددى القدددددددددددرار أ  371/12/06الملددددددددددد  الابتددددددددددددائي عددددددددددددد

لفائددددددددددددة السددددددددددديد  2014/ 1210/7206 749/7206/2014فدددددددددددي الملفدددددددددددين  المضدددددددددددمومين عددددددددددددد   12/01/2017

ملددددددد  عددددددددد  03/11/2017عبدددددددد الحلددددددديم العلمدددددددي،  وبعدددددددد اأمدددددددر بدددددددعجراء حجدددددددز تحفظدددددددي  الصدددددددادر بتددددددداريخ 

ى يددددددددة بالدددددددددار البيضدددددددداء  علددددددددمددددددددن طددددددددر  مددددددددأمور إجددددددددراءات التنفيددددددددذ بالمح مددددددددة الإدار  7102/2017 /1265

 27087/10ا   ج" مطلدددددددق التحفددددددديظ رددددددددم   30العقدددددددار مو دددددددو  الحجدددددددز المددددددددعو " الملدددددددك الجمددددددداعي رددددددددم 

 93ار و11ال ددددددائن بمدينددددددة بنددددددي مددددددلال المدددددددعو" شددددددار  العيددددددو " المت ددددددو  مددددددن ارض عاريددددددة البالغددددددة مسدددددداحت  

ه  ددددددد تدددددم تحفظدددددي المشدددددار إليددددد  أعدددددلا(  يثبدددددت بدددددا  اأمدددددر بدددددعجراء الحجدددددز ال 78عددددددد  42سدددددنتيار )إيددددددا  جدددددزء 

تددددداريخ تحريدددددر محضدددددر تحدددددول حجدددددز تحفظدددددي عقددددداري   17/01/2018تحويلددددد  إلدددددى حجدددددز تنفيدددددذي  ابتدددددداء مدددددن

زسدددددخة  )وجدددددود .إلدددددى حجدددددز تنفيدددددذي  مقابدددددل تندددددا ل المددددددعي السددددديد عبدددددد الحلددددديم العلمدددددي المسددددداحة المتندددددا   عليهدددددا 

 جز تنفيذي.(من التنا ل ووجود محضر تحول حجز تحفظي عقاري إلى ح

وبنددددددددداء علدددددددددى مقتضددددددددديات   4528/7103/2019سدددددددددتعجالي  عدددددددددددالإفدددددددددي الملددددددددد    27/06/2019وبتددددددددداريخ   

مددددددن دددددددازو  المسددددددطرة المدزيددددددة وبندددددداء علددددددى الحجددددددز لدددددددن  الغيددددددر المنجددددددز مددددددن طددددددر  مددددددأمور  494الفصددددددل  

فددددددددي الملدددددددد  عدددددددددد   398/19/1إجددددددددراءات التنفيددددددددذ بمقتضددددددددى المحضددددددددر مو ددددددددو  الملدددددددد  التنفيددددددددذي ردددددددددم 

اسدددددددددتدعي اأطدددددددددرا  لحضدددددددددور الجلسدددددددددة  14.482.000.00تدددددددددم بمقتضددددددددداه حجدددددددددز مبلدددددددددا   749/7206/2014

للاتفدددددداق الددددددودي علددددددى تو يددددددع اأمددددددوال المحجددددددو ة لدددددددن   05/07/2019المنعقدددددددة بالمح مددددددة الإداريددددددة بالربدددددداط  

الغيدددددر والاسدددددتما  إلدددددى التصدددددريل الدددددذي سيفضدددددي بدددددع عندددددد الادتضددددداء بندددددك بصدددددفت  محجدددددو ا بدددددين يديددددد   إلا أ  
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الخزينددددددة العامددددددة للممل ددددددة المحجددددددو  عليهددددددا تخلفددددددت  عددددددن الحضددددددور رغددددددم توصددددددلها بالاسددددددتدعاء ودبددددددل ذلددددددك 

زسدددددخة   اسدددددتدعاء اأطدددددرا  للاتفددددداق الدددددودي علدددددى  إلدددددى المرجدددددعبمحضدددددر الحجدددددز حسدددددق مدددددا جددددداء . )الإحالدددددة 

 تو يع اأموال المحجو ة لدن الغير(

ليهددددددا لمبددددددالا المحجددددددو ة لتخلدددددد  المحجددددددو  عبعدددددددما تعددددددذر إبددددددراا اتفدددددداق ودي بددددددين اأطددددددرا  علددددددى تو يددددددع ا 

 ندددددة العامدددددةالخزيندددددة العامدددددة للممل دددددة، تقددددددا السددددديد العلمدددددي بطلدددددق لإصددددددار أمدددددر بالمصددددداددة علدددددى حسددددداب الخزي

درهددددددم أصدددددددرت المح مددددددة فددددددي  14.482.000.00للممل ددددددة بددددددين يدددددددي والددددددي بنددددددك المغددددددرب فددددددي حدددددددود مبلددددددا 

القا دددددددددي بالمصددددددددداددة  7103/2019/ 7858فدددددددددي ملددددددددد   17/9/2019بتددددددددداريخ  7755المو دددددددددو  أمدددددددددرا رددددددددددم 

مبلددددا  علددددى الحجددددز المضددددروب علددددى حسدددداب الخزينددددة العامددددة للممل ددددة بددددين يدددددي والددددي بنددددك المغددددرب  فددددي حدددددود

درهدددددددددم  وبتحويدددددددددل المحجدددددددددو  لديددددددددد  والدددددددددي بندددددددددك المغدددددددددرب المبلدددددددددا المحجدددددددددو  ودددددددددددره   14.482.000.00

لددددددا كددددددلا أو جددددددزءا فددددددي حدددددددود المب درهددددددم   إلددددددى صددددددندوق المح مددددددة لتسددددددليم  إلددددددى الطالددددددق 14.482.000.00

. وتحميدددددل مدددددع النفددددداد المعجدددددل 398/19/2التدددددي ما الدددددت بذمدددددة الطدددددر  المحجدددددو  عليددددد   فدددددي ملددددد  التنفيدددددذ عددددددد  

صددددددل أ 7858/7103/2019ودددددددائع ملدددددد  ردددددددم  )المرجددددددعالخزينددددددة العامددددددة للممل ددددددة المحجددددددو  عليهددددددا الصددددددائر. 

 (17/09/2019الصادر بتاريخ  7755اأمر ردم 

علمدددددي السدددديد ال   بعدددددما تددددم تنفيددددذ الح ددددم بددددالمبلا المح ددددوا بددددد  بددددين يدددددي والددددي بنددددك المغددددرب لفائدددددةوأغلددددن الملدددد

 11 فدددددددي( المدددددددؤرخ (avis de débit) يبينددددددد  الإعددددددلاادرهدددددددم كمددددددا  14.482.00.00 الحلددددددديم وددددددددرهعبددددددد 

 .2019أكتوبر 

 

 

 2022 نونبر 24 بتاريخملال بني حرر 

 ميمونة كاسو المفتحص:
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 اختبار الوجود: 

لسادس حاليا( الصفقة غشت سابقا وشارع محمد ا20رادوز)تهيئة شارع طشركة صوكي 64/7114/2018ملف 

3/2007 

تتعلدددددددن بأشدددددددغال تهي دددددددة  03/2007تعادددددددددت الجماعدددددددة مدددددددع شدددددددركة صدددددددوكيطرادو  بمقتضدددددددى صدددددددفقة عددددددددد 

ادديدددددة غشدددددت سدددددابقا وشدددددار  محمدددددد السدددددادس حدددددالي. رغدددددم ديددددداا الشدددددركة بجميدددددع التزاماتهدددددا التع 20شدددددار  

 زسددددددخة مددددددن هددددددذا )وجددددددود 1/11/2011كمددددددا هددددددو ثابددددددت بمحضددددددر التسددددددليم النهددددددائي للأشددددددغال المددددددؤرخ فددددددي 

ها متذدرهدددددددم فيمدددددددا بقدددددددي بددددددد 39.859.475.69ر ددددددددد ة مددددددداكالشدددددددرإ  الجماعدددددددة أدت لفائددددددددة  المحضدددددددر( إلا

والنهدددددائي وفدددددن مدددددا هدددددو ثابدددددت مدددددن شدددددهادة  6درهدددددم مو دددددو  كشددددد  الحسددددداب رددددددم  2.491.475.56مبلدددددا 

زسددددددخة  وجددددددود) droit de décompte constaté 2013 /27/09فددددددي  المعاينددددددة المؤرخددددددةالحقددددددوق 

 .وزسخة من شهادة الحقوق المعاينة بأرشي  المصلحة 6ش  الحساب ردم من ك

 وقائع الملف  بالمرحلة الابتدائية

يخبدددددددر مدددددددن خلالهدددددددا  736 عددددددددد 22/1/2018ي بتددددددداريخ الوالسددددددديد الددددددد بمراسدددددددلة مدددددددنتوصدددددددلت الجماعدددددددة 

الجماعددددددة أ  الشددددددركة صددددددوكيطرادو  تعتددددددزا رفددددددع دعددددددون  دددددددها مددددددن اجددددددل المطالبددددددة باسددددددتخلاص ديددددددن 

ل أ  أصدددددد غشددددددت بالمدينددددددة. إلا 20 تهي ددددددة شددددددار المتعلقددددددة بأشددددددغال  03/2007عددددددن الصددددددفقة عدددددددد  زددددددات 

 وصل التقا ي لا يوجد بأرشي  المصلحة.  

ريخ تقددددددددمت شدددددددركة صدددددددوكيطرادو  بمقدددددددال افتتددددددداحي للددددددددعون بالمح مدددددددة الإداريدددددددة بالددددددددار البيضددددددداء بتدددددددا

 لحضددددددرية لمدينددددددة بنددددددي مددددددلالتعددددددرض فيدددددد  المدعيددددددة أزهددددددا أبرمددددددت صددددددفقة مددددددع الجماعددددددة ا  12/04/2018

 غشدددددت بالمديندددددة حيدددددل زفددددددت كافدددددة اأشدددددغال المتفدددددن 20مدددددن اجدددددل تأهيدددددل شدددددار   2017//03تحدددددت عددددددد 

ي بذمددددددة درهدددددم إلا ازدددددد  بقددددد 39859475.69عليهدددددا وفدددددن بنددددددود العقدددددد وأزهددددددا تسدددددلمت مقابددددددل اأشدددددغال مبلددددددا 

زهددددددا أدرهددددددم   2.491.475.56مددددددا مجموعدددددد   6الجماعددددددة مبلددددددا أخددددددر ال شدددددد  لبيددددددا  الحسدددددداب النهددددددائي ردددددددم 

إلا أ   ،راسددددددلت للقيدددددداا بددددددأداء المبلددددددا المتبقددددددي زظددددددرا أزهددددددا تسددددددلمت المحضددددددر النهددددددائي بخصددددددوص الصددددددفقة 

نجدددددزة شدددددغال المالجماعدددددة امتنعدددددت عدددددن اأداء لهدددددذا التمسدددددت المدعيدددددة الح دددددم علدددددى الجماعدددددة بأدائهدددددا مبلدددددا اأ

قازوزيددددددة درهددددددم والفوائددددددد ال 20000ه رالمحدددددددد فددددددي المبلددددددا المددددددذكور وتعويضددددددها عددددددن التماطددددددل بمبلددددددا ودددددددد

 فدددددي ؤرخمدددددع النفددددداذ المعجدددددل وتحميدددددل الجماعدددددة صدددددائر الددددددعون.) وجدددددود زسدددددخة مدددددن المقدددددال الافتتددددداحي المددددد

12/04/2018.) 

عبدددددد الدددددرحيم الجي دددددي بمدددددذكرة جوابيدددددة راميدددددة إلدددددى عددددددا دبدددددول الطلدددددق شددددد لا  اأسدددددتاذأدلدددددى دفدددددا  الجماعدددددة 

لا المتعلقددددددة ب افددددددة اأشددددددغال المنجددددددزة. إلا أ  النسددددددخة ورفضدددددد  مو ددددددوعا مؤكدددددددة أ  المدعيددددددة تسددددددلمت المبددددددا
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 2637ودددددددائع الح ددددددم عدددددددد  )المرجددددددعمددددددن هددددددذه المددددددذكرة لا وجددددددود لهددددددا بأرشددددددي  مصددددددلحة المنا عددددددات. 

والموددددددددددددددددع الال تروزدددددددددددددددي  64/7114/2018فدددددددددددددددي ملددددددددددددددد  عددددددددددددددددد  13/11/2019المدددددددددددددددؤرخ فدددددددددددددددي 

mahakim.ma (. 

فدددددددة إلدددددددى رد كا راميدددددددة 12/09/2018اريخ تقددددددددمت المدعيدددددددة بمدددددددذكرة تعقيبيدددددددة مرفقدددددددة بوثدددددددائن الدددددددرد بتددددددد

  الافتتاحي.المثارة من طر  الجماعة ملتمسة الح م وفن مقالها  دفوعاتال

لاسدددددددتجما  عناصدددددددر المو دددددددو   بحدددددددلح مدددددددا تمهيدددددددديا بدددددددعجراء 26/9/2018أصددددددددرت المح مدددددددة بتددددددداريخ  

 رجددددددعالم)المصددددددلحة يسددددددتدعى لدددددد  جميددددددع اأطددددددرا  وزددددددوابهم. إلا أ  هددددددذا الح ددددددم لا يوجددددددد بملدددددد  أرشددددددي  

  (mahakim.maالمودع الال تروزي 

ا بددددددعجراء خبددددددرة دضددددددائية يعهددددددد بهدددددد 319 تمهيددددددديا عددددددددح مددددددا  17/04/2019أصدددددددرت المح مددددددة بتدددددداريخ 

 إلا أ  أرشي  المصلحة لا يتوفر على زسخة من هذا الح م.  موساوي .إلى الخبير حمو 

طدددددرا  خ مدددددن التقريدددددر لجميدددددع اأوتدددددم تبليدددددا زسددددد 24/06/2019أزجدددددز التقريدددددر علدددددى ذمدددددة القضدددددية بتددددداريخ 

عدددددددا وجددددددود زسددددددخة مددددددن التقريددددددر بأرشددددددي   للتعقيددددددق. توصددددددلت بدددددد  الجماعددددددة ولددددددم تدددددددلي بددددددأي تعقيددددددق.

درهددددددددم شددددددددامل  403.48046.26المصددددددددلحة. تضددددددددمن التقريددددددددر مبلددددددددا الصددددددددفقة الإجمددددددددالي المحدددددددددد فددددددددي 

   الصدددددفقةازجدددددا ارتفدددددا  ديمدددددة الضدددددريبة علدددددى القيمدددددة المضدددددافة وا  ججدددددال إثدددددرللرسدددددوا وذلدددددك بعدددددد تعدددددديلها 

 6كمددددددا أكددددددد الخبيددددددر أ  الطددددددر  المدددددددعي أدلددددددى بال شدددددد  المؤدددددددت واأخيددددددر ردددددددم  شددددددهرا. 18حدددددددد فددددددي 

وا   أي ددددددوا".»والددددددذي تمددددددت المصدددددداددة عليدددددد  مددددددن طددددددر  م تددددددق الدراسددددددات التقنيددددددة الم لدددددد  المسددددددمى 

درهددددددددم وبقددددددددي عالقددددددددا بذمددددددددة الجماعددددددددة لفائدددددددددة الشددددددددركة مبلددددددددا  39859475.69المدعيددددددددة تسددددددددلمت مبلددددددددا 

 شدددددد  )وجددددددود زسددددددخة مددددددن ال اأثمددددددا .درهددددددم باعتبددددددار أ  الصددددددفقة كازددددددت دابلددددددة لمراجعددددددة  2.491475.56

ة تمدددددددت المداولددددددد 11/09/2019التخلدددددددي بجلسدددددددة  المنجدددددددزة(؛ بعددددددددمدددددددن لائحدددددددة اأشدددددددغال  . وزسدددددددخة6رددددددددم 

 لاإبنددددددازي أصدددددددرت المح مددددددة ح مددددددا تمهيددددددديا بددددددعجراء خبددددددرة بواسددددددطة الخبيددددددر  هيددددددر  9/10/2019بجلسددددددة 

 mahakim.maالال تروزددددددي تمددددددت الاسددددددتعازة بددددددالمودع  المصددددددلحة إزمددددددام لا يوجددددددد بأرشددددددي  أ  هددددددذا الح دددددد

 . كمرجع

ضددددددية بنسددددددخة مددددددن التقريددددددر المنجددددددز فددددددي الق 04/2/2020 الثددددددازي بتدددددداريختوصددددددل دفددددددا  الجماعددددددة والطددددددر  

خة مدددددن يتدددددوفر علدددددى أيدددددة زسددددد المصدددددلحة لامدددددن طدددددر  الخبيدددددر  هيدددددر بندددددازي دصدددددد التعقيدددددق   إلا أ  أرشدددددي  

للاطدددددددلا  علدددددددى الإجدددددددراءات  كمرجدددددددع mahakim.maرجوعدددددددا إلدددددددى الموددددددددع الال تروزدددددددي  تقريدددددددرهدددددددذا ال

 الموالية في القضية.

وزظددددددددرا للظددددددددر  الطددددددددارأ المتعلددددددددن بددددددددالحجر الصددددددددحي تأجلددددددددت جلسددددددددة النطددددددددن بددددددددالح م إلددددددددى غايددددددددة  

ا علددددددى الجماعددددددة المدددددددعى عليهددددددا بأدائهدددددد 621حيددددددل أصدددددددرت المح مددددددة ح مددددددا دطعيددددددا ردددددددم  01/07/2020

لدددددة البن يدددددة رفدددددع اليدددددد عدددددن ال فابو درهدددددم( 2.871.145.41)لمدعيدددددة أصدددددل الددددددين المحددددددد فدددددي مبلدددددا لفائددددددة ا

ة زسددددددخة ازددددد  لا توجدددددد أيددددد الطلبدددددات. إلامدددددع تحميلهدددددا الصدددددائر وبددددددرفض بدددددادي  درهدددددم(410.801.21بمبلدددددا )

 .كمرجع mahakim.maالال تروزي تمت الاستعازة بالمودع  المصلحة،من هذا الح م بأرشي  

فدددددي ملددددد   13/11/2019بتددددداريخ  2637ول فدددددي القضدددددية وأصددددددرت المح مدددددة ح مدددددا دطعيدددددا رددددددم تدددددم التددددددا

بددددددددددأداء الجماعددددددددددة المدددددددددددعى عليهددددددددددا لفائدددددددددددة المدعيددددددددددة أصددددددددددل الدددددددددددين بمبلددددددددددا  64/7114/2018ردددددددددددم 
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 .درهم مع تحميلها الصائر 20.000وتعويض عن التماطل ددره  درهم. 2.491.475.56

 وقائع الملف بالمرحلة الاستئنافية
 ددددددددد الح مددددددددين الصددددددددادرين عددددددددن المح مددددددددة  14/07/2020دمت الجماعددددددددة بمقددددددددال اسددددددددت نافي بتدددددددداريخ تقدددددددد

ريخ صدددددددادر بتدددددددا 319اأول تمهيددددددددي رددددددددم  64/7114/2018الإداريدددددددة بالددددددددار البيضددددددداء فدددددددي الملددددددد  رددددددددم 

يخ القا ددددددي بددددددعجراء خبددددددرة بواسددددددطة الخبيددددددر السدددددديد موسدددددداوي والثددددددازي دطعددددددي صددددددادر بتددددددار 17/04/2019

مبلدددددا  القا دددددي بدددددأداء الجماعدددددة لفائددددددة المدعيدددددة أصدددددل الددددددين المحددددددد فدددددي 2637عددددددد تحدددددت  13/11/2019

أ   الصدددددددددائر. إلامدددددددددع تحميلهدددددددددا  20.000.00ه رددددددددددد لتماطدددددددددلادرهدددددددددم وتعويضدددددددددا عدددددددددن  2.491.475.56

 أرشي  المصلحة لا يتوفر على زسخة من هذا المقال.

تأز  المسدددددددلدددددددى تأييدددددددد الح دددددددم الراميدددددددة إ 04/01/2021أدلدددددددت المسدددددددتأز  عليهدددددددا بمدددددددذكرة جوابيدددددددة بتددددددداريخ 

  (.25/01/2021المؤرخ في  58المرجع ودائع القرار عدد )

 وقائع مرحلة التنفيذ 

 273/7207/2020فدددددددي ملددددددد  عددددددددد  25/01/2021صدددددددادر بتددددددداريخ  58عددددددددد  المح مدددددددة ددددددددرارأصددددددددرت 

ن زسدددددخة مددددد )وجدددددودشدددددركة صدددددوكيطرادو  بتأييدددددد الح دددددم المسدددددتأز  مدددددن طدددددر  الجماعدددددة.  القا دددددي لفائددددددة

 .رار(الق

طدددددر  مدددددأمور إجدددددراءات التنفيدددددذ فدددددي ملددددد   مدددددن 31/05/2021مدددددؤرخ فدددددي  الجماعدددددة بععدددددذارتوصدددددلت 

يعدددددددذر  5070تحدددددددت عددددددددد  10/6/2021بم تدددددددق الضدددددددب  بتددددددداريخ  سدددددددجل 676/7601/2021التنفيدددددددذ عددددددددد 

 بتددددداريخ البيضددددداءعدددددن المح مدددددة الإداريدددددة بالددددددار  الصدددددادر 2637مدددددن خلالددددد  الجماعدددددة بتنفيدددددذ الح دددددم رددددددم 

 والعمددددددددل علددددددددى تحويددددددددل المبلددددددددا المطلددددددددوب للحسدددددددداب المفتددددددددوح لدددددددددن الخزينددددددددة الجهويددددددددة   13/11/2019

ندددددددة الخزيدرهدددددددم وواجدددددددق  20.000.00ومبلدددددددا التعدددددددويض  2.491.475.56المح دددددددوا بددددددد   للممل دددددددة. المبلدددددددا

 درهم. 2524033.56 هو:درهم   بهذا يصبل المبلا الواجق أداؤه  12.558.00

مددددددن خلالدددددد  اأمددددددر بعصددددددلاح  تلددددددتمس 17/12/2021تدددددداريخ تقدددددددمت الشددددددركة بطلددددددق إصددددددلاح خطددددددا مددددددادي ب

وا بهدددددا بخصدددددوص مبلدددددا ال فالدددددة البن يدددددة المح ددددد 621الخطدددددأ المدددددادي الدددددذي تسدددددرب إلدددددى منطدددددوق الح دددددم عددددددد 

لبن يدددددة ديمدددددة ال فالدددددة ا حدددددين أ درهدددددم فدددددي  410.801.21مبلدددددا  أفائددددددة العار دددددة حيدددددل  دددددمن بدددددالح م خطدددددل

مددددددادي تسددددددرب إلددددددى الح ددددددم  أمددددددن طلددددددق إصددددددلاح خطدددددد زسددددددخة درهددددددم. )وجددددددود 543.550.00النهائيدددددة هددددددي 

 (01/07/2020الصادر بتاريخ  621عدد

ى الح دددددم تدددددم تبليدددددا الجماعدددددة بالمقدددددال الافتتددددداحي المتعلدددددن بطلدددددق إصدددددلاح الخطدددددأ المدددددادي الدددددذي تسدددددرب إلددددد

. وذلددددددك 12/2021 /28بتدددددداريخ  10957والددددددذي سددددددجل بم تددددددق الضددددددب  بالجماعددددددة تحددددددت عدددددددد  621ردددددددم 

 10/01/2022لحضور جلسة 

القا ددددددي بقبددددددول الطلددددددق  10/01/2022بتدددددداريخ  27أصدددددددرت المح مددددددة ح مددددددا فددددددي المو ددددددو  تحددددددت ردددددددم 

 وجود زسخة من هذا الح م(. )عداش لا وبرفض  مو وعا. 

 والتددددددي جدددددداءت علددددددى النحددددددو درهددددددم 2524033,56تمددددددت عمليددددددة تشددددددطير المبلددددددا المح ددددددوا بدددددد  ويقدددددددر ب  

 التالي:
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 550 400,19  2022درهم برسم سنة  

 711 616,59  2023درهم برسم سنة 

  2024درهم برسم سنة  008,39 631مبلا  

  2025درهم برسم سنة  008,39 631مبلا           

 ننائج اختبار الوجود  

  عددددددا وجدددددود زسدددددخ مدددددن الوصدددددل بدددددالإذ  لرفدددددع الددددددعون مدددددن طدددددر  المددددددعي رغدددددم وجدددددود مراسدددددلة مدددددن

ماعدددددددددددة أ  شدددددددددددركة يخبدددددددددددر مدددددددددددن خلالهدددددددددددا الج 736عددددددددددددد  22/1/2018 السددددددددددديد الدددددددددددولي بتددددددددددداريخ

دعدددددون  دددددد الجماعدددددة مدددددن اجدددددل المطالبدددددة باسدددددتخلاص ديدددددن زدددددات  عدددددن  تعتدددددزا إدامدددددةصدددددوكيطرادو  

 ملال.غشت بمدينة بني  20المتعلقة بأشغال تهي ة شار   03/2007صفقة عدد 

  737عدا وجود أصل وصل التقا ي يحمل ردم . 

  المقدددددددا مددددددن طددددددر   12/04/2018وجددددددود زسددددددخة مددددددن المقددددددال الافتتدددددداحي للدددددددعون المسددددددجل بتدددددداريخ

 المدعية  د الجماعة.

  ريخ الإدلاء بهدددددا بتدددددا الطلدددددق رغدددددمإلدددددى عددددددا دبدددددول  جوابيدددددة الراميدددددةعددددددا وجدددددود زسدددددخة مدددددن مدددددذكرة

 .) mahakim.maالمرجع المودع الال تروزي ) 2018 /21/06

 - ة القا دددددي بددددددعجراء خبددددددر 17/04/2019وتدددددداريخ  319عددددددا وجددددددود زسدددددخة مددددددن الح دددددم التمهيدددددددي عددددددد

 الخبير حمو موساوي.  إلىهد بها دضائية يع

  طدددددر  الخبيدددددر حمدددددو موسددددداوي  الخبدددددرة مدددددنوجدددددود زسدددددخة مدددددن اسدددددتدعاء الجماعدددددة لحضدددددور إجدددددراءات

 مؤرخة في

 24 /5/2019. 

 31/07زسدددددخة مدددددن التقريدددددر المنجدددددز علدددددى ذمدددددة القضدددددية المؤشدددددر عليددددد  ب تابدددددة الضدددددب   عددددددا وجدددددود/ 

المرجدددددددددع الموددددددددددع ) 24/6/2019الددددددددددفا  بنسدددددددددخة مدددددددددن التقريدددددددددر بتددددددددداريخ  رغدددددددددم توصدددددددددل  .2019

 (.mahakim.maالال تروزي 

  بدددددددعجراء خبدددددددرةالقا دددددددي  9/10/2019عددددددددا وجدددددددود زسدددددددخة مدددددددن الح دددددددم التمهيددددددددي الصدددددددادر بتددددددداريخ 

 .) mahakim.ma)المرجع المودع الال تروزي  بنازي. هير  بواسطة الخبير

  الجماعددددددة القا دددددي بددددددأداء  13/11/2019بتدددددداريخ  الصدددددادر 2637وجدددددود زسددددددخة مدددددن ح ددددددم دطعدددددي ردددددددم

 2.491.475.56بمبلددددددددا المدددددددددعى عليهددددددددا لفائدددددددددة المدعيددددددددة )الشددددددددركة صددددددددوكيطرادو  أصددددددددل الدددددددددين 

 درهم مع تحميلها الصائر. 20.000.00التماطل بمبلا  تعويض عن درهم مع

  دددددد 14/07/2020ألاسدددددت نافي المقددددددا مدددددن طدددددر  الجماعدددددة بتددددداريخ  مدددددن المقدددددالعددددددا وجدددددود زسدددددخة  

القا دددددددددي  17/04/2019الصدددددددددادر بتددددددددداريخ 319لتمهيددددددددددي رددددددددددم ا اأول: الح دددددددددمالح دددددددددم  الح مدددددددددين:

بتددددداريخ  الح دددددم الثدددددازي: الح دددددم القطعدددددي الصدددددادر بواسدددددطة الخبيدددددر السددددديد حمدددددو موسددددداويبدددددعجراء خبدددددرة 

شددددددركة بددددددأداء الجماعددددددة المدددددددعى عليهددددددا لفائدددددددة المدعيددددددة )ال القا ددددددي 2637تحددددددت عدددددددد  13/11/2019

تعددددددددويض عددددددددن التماطددددددددل بمبلددددددددا  مددددددددع درهددددددددم 2.491.475.56بمبلددددددددا صددددددددوكيطرادو  أصددددددددل الدددددددددين 

 درهم مع تحميلها الصائر. 20.000.00
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  بملددددددد  اسددددددددت نافي عدددددددددد  25/01/2021المدددددددؤرخ فددددددددي  58وجدددددددود زسددددددددخة مدددددددن دددددددددرار الح دددددددم عدددددددددد

 طر  الجماعة  د شركة صوكيطرادو  القا ي بتأييد الح م. من 273/7207/2020

  بدددددددأداء الجماعدددددددة دددددددي القا 01/07/2020بتددددددداريخ  621عددددددددا وجدددددددود زسدددددددخة مدددددددن ح دددددددم دطعدددددددي عددددددددد 

الددددددددددين المحددددددددددد فدددددددددي مبلدددددددددا  صدددددددددوكيطرادو  أصدددددددددلالمددددددددددعى عليهدددددددددا لفائددددددددددة المدعيدددددددددة شدددددددددركة 

درهددددددددم مددددددددع )21410.801.درهددددددددم ويرفددددددددع اليددددددددد عددددددددن ال فالددددددددة البن يددددددددة بمبلددددددددا ) 2.871.145,41))

 تحميلها الصائر ويرفض بادي الطلبات.

  بتددددددداريخ  621 الح دددددددم عدددددددددتسدددددددرب إلدددددددى  مدددددددادي الدددددددذيوجدددددددود زسدددددددخة مدددددددن طلدددددددق إصدددددددلاح خطدددددددا

المدددددددددعى عليهددددددددا لفائدددددددددة المدعيددددددددة شددددددددركة صددددددددوكيطرادو   بددددددددأداء الجماعددددددددةالقا ددددددددي  01/07/2020

 امبلددددددالبن يددددددة )بدرهددددددم ويرفددددددع اليددددددد عددددددن ال فالددددددة  2.871.145,41)أصددددددل الدددددددين المحدددددددد فددددددي مبلددددددا )

 .درهم 543.550,00هي درهم في حين أ  ديمة ال فالة البن ية النهائية )410.801. 21

 مددددددن طددددددر  مددددددأمور إجددددددراءات التنفيددددددذ  يعددددددذر   31/05/2021 فددددددي مددددددؤرخ إعددددددذار وجددددددود  زسددددددخة مددددددن

  13/11/2019الصدددددادر بتددددداريخ  2637بمدددددا دضدددددى بددددد  الح دددددم عددددددد  يالمنفدددددذ عليددددد  )الجماعدددددة( بدددددا  يفددددد

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  لفائدة شركة صوكيطرادو .                           676/7601/2021في المل  عدد 

 - القا دددددي بقبدددددول الطلدددددق 10/1/2022الصدددددادر بتددددداريخ  27عددددددا وجدددددود زسدددددخة مدددددن ح دددددم دطعدددددي رددددددم 

 ش لا ورفض  مو وعا )طلق إصلاح خطا مادي(.

 

 2022 دجنبر 30 بتاريخملال بني حرر 

 ميمونة كاسو المفتحص:
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 اختبار الوجود: 

الدعوى من طرف السادة خدوج   استئنافي 1126/7206/2018الابتدائي و 433/7112/2017ملف رقم 

رة ( ورثة الزهم،هشام، غيتة، مرية لقبهم جميعا صبر بن المصطفى. الغالي مجدولينمنجد،المصطفى صبر بن 

   العكاري.ضد الجماعة

لال جماعدددددة بندددددي مددددد  هدددددرة  دددددددضدددددية ورثدددددة السددددديدة الع ددددداري  المضدددددمنة بملددددد بعدددددد الاطدددددلا  علدددددى وثدددددائن 

 الدعون مرت بالمراحل التالية:  أ تبين 

 وقائع المرحلة الابتدائية :

تملدددددك  يددددد  أزهددددداتقددددددا الطدددددر  المددددددعي السددددديد ة الع ددددداري  هدددددرة بواسدددددطة زائبهدددددا بمقدددددال افتتددددداحي تعدددددرض ف

مقتضدددددى متدددددر مربدددددع ب 850البقعدددددة الر دددددية الوادعدددددة داخدددددل المددددددار الحضدددددري بمديندددددة بندددددي مدددددلال مسددددداحتها 

كائنددددددة بحددددددي العامريددددددة بنددددددي مددددددلال وازدددددد  صدددددددر إعددددددلا  بددددددا   389/1980صددددددحيفة  58عقددددددد شددددددراء عدددددددد 

المنفعددددددة العامددددددة تقتضددددددي بعحدددددددان ملعددددددق العامريددددددة الريا ددددددي الددددددذي تددددددم تشددددددييده مددددددن طددددددر  المجلددددددس 

 علددددددى أداء تعددددددويض للمال ددددددة عددددددن زددددددز  مل يددددددة اأرض 1989لجمدددددداعي الددددددذي صددددددادق فددددددي دورة فبرايددددددر ا

لهددددددذه أدن بهددددددا إلددددددى اللجددددددوء إلددددددى القضدددددداء. و تعددددددويض ممدددددداالمددددددذكورة إلا أ  العار ددددددة لددددددم تتوصددددددل بددددددأي 

مددددددر درهددددددم واأ 10.000اأسددددددباب تلددددددتمس المدعيددددددة الح ددددددم لفائدددددددتها بتعددددددويض مسددددددبن تحدددددددده فددددددي مبلددددددا 

 راء خبددددددرة فددددددي المو ددددددو . أرفقددددددت مقالهددددددا بصددددددورة طبددددددن اأصددددددل النسددددددخة لطلددددددق الحصددددددولتمهيدددددديا بددددددعج

بتدددددددداريخ  12369تحددددددددت عدددددددددد  وأصددددددددل وصددددددددول. 03/08/2000علددددددددى إذ  برفددددددددع دعددددددددون مددددددددؤرخ فددددددددي 

. إلا أ  طلدددددددددق الحصدددددددددول علدددددددددى إذ  برفدددددددددع الددددددددددعون واصدددددددددل وصدددددددددول لا وجدددددددددود لهمدددددددددا 12/09/2000

 (.18/6/2003لمؤرخ في ا 576ودائع الح م ردم  )المرجعبأرشي  المصلحة. 

ح ددددم ردددددم ودددددائع ال )المرجددددعالمو ددددو . تدددددلي بددددأي مددددذكرة جوابيددددة فددددي  بددددالجواب لددددمورغددددم إزددددذار الجماعددددة 

 13/11/2002المح مددددددددددددة ح مددددددددددددا تمهيددددددددددددديا بتدددددددددددداريخ  ت(. وأصدددددددددددددر18/6/2003المددددددددددددؤرخ فددددددددددددي  576

قريدددددره فدددددي ت والقا دددددي بدددددعجراء خبدددددرة عقاريدددددة عهدددددد للقيددددداا بهدددددا للخبيدددددر السددددديد احمدددددد ل لاعدددددي الدددددذي خلدددددص

ن والددددددذي حدددددددد مددددددن خلالدددددد  التعددددددويض المسددددددتحن عدددددد   10/4/2003الددددددذي أودعدددددد  ب تابددددددة الضددددددب  بتدددددداريخ 

رة وجدددددود زسدددددخة مدددددن الح دددددم التمهيددددددي القا دددددي بدددددعجراء خبددددد درهدددددم. )عددددددا 750زدددددز  المل يدددددة فدددددي مبلدددددا 

 (.18/6/2003المؤرخ في  576ودائع الح م ردم  )المرجعبواسطة الخبير احمد ل لاعي( 

ت  /389/2001فددددددددددددددي الملدددددددددددددد   576ح مددددددددددددددا ردددددددددددددددم  18/6/2003المح مددددددددددددددة بتدددددددددددددداريخ  أصدددددددددددددددرت

ت   القا دددددددي بالمصددددددداددة جزئيدددددددا علدددددددى تقريدددددددر الخبيدددددددر احمدددددددد ل لاعدددددددي وبدددددددأداء المجلدددددددس /766/2002و

درهدددددددم  435.500.00مبلدددددددا  التاليدددددددة:الع ددددددداري التعويضدددددددات  المدعيدددددددة  هدددددددرةالبلددددددددي ابندددددددي مدددددددلال لفائددددددددة 

 وحدة الافتحاص الداخلي
 04أشغال_  ورقة المرجع:

audit-test 03  
ة" لقضائيتدبير المنازاعات "الأحكام امسطرة    المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 
 2022السنة :  وردة اأشغال
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درهددددددم كتعددددددويض عددددددن الحرمددددددا  مددددددن الاسددددددتغلال. أي  130.650.00كتعددددددويض عددددددن زددددددز  المل يددددددة ومبلددددددا 

 زسخة من الح م(. )وجودعليها الصائر.  وبتحميل المدعى 566.150.00ما مجموع  

إلا أ  وفدددددددداة المدعيددددددددة  هددددددددرة  576الح ددددددددم ردددددددددم   ددددددددد 2207/2003اسددددددددتأزفت الجماعددددددددة تحددددددددت عدددددددددد 

مدددددع  إلدددددى زهددددد  مسدددددطرة الصدددددللالع ددددداري الهدددددر إلدددددى الوجدددددود عدددددددا مدددددن الورثدددددة الدددددذين التج دددددوا مباشدددددرة 

 )وجدددددود زسدددددخة مدددددن عقدددددد صدددددلل بأرشدددددي  المصدددددلحة( التزمدددددت 2005 /06/ 15 مدددددلال بتددددداريخجماعدددددة بندددددي 

 هدددددرة  اليدددددد علدددددى العقدددددار مو دددددو  الندددددزا  مقابدددددل تندددددا ل الطدددددر  الثدددددازي "ورثدددددة بتسدددددليم ورفدددددعالجماعدددددة 

زا جماعدددددددة لدددددددم تلتدددددددالع ددددددداري " تندددددددا لا زهائيدددددددا علدددددددى كدددددددل الددددددددعاون الموجهدددددددة  دددددددد الجماعدددددددة. إلا أ  ال

 دددددي. التقابمقتضددددديات اتفددددداق الصدددددلل ممدددددا حددددددا بورثدددددة  هدددددرة الع ددددداري إلدددددى اللجدددددوء مدددددرة أخدددددرن لمسدددددطرة 

  الجماعة(وجود زسخة من مقال الاست نا  المقدا من طر   )عدا

فدددددددددي ملددددددددد   7/7/2017تقددددددددددا ورثدددددددددة  هدددددددددرة الع ددددددددداري بواسدددددددددطة زدددددددددائبهم بمقدددددددددال افتتددددددددداحي بتددددددددداريخ 

 627ة الإداريدددددددة بالددددددددار البيضددددددداء، مرفدددددددن بأصدددددددل وصدددددددل تحدددددددت عددددددددد المح مددددددد أمددددددداا  433/7112/2017

ة واصدددددل إشدددددعار برفدددددع الددددددعون موجددددد  إلدددددى السددددديد والدددددي جهدددددة بندددددي مدددددلال خنيفدددددر 24/01/2017بتددددداريخ 

شددددديا  واصدددددل شدددددهادة تسدددددليم تفيدددددد توصدددددل الجماعدددددة ووالدددددي الجهدددددة ،  يعر دددددوا فيددددد  أزهدددددم يمل دددددو  علدددددى ال

 8  ال ددددددائن ببنددددددي مددددددلال مسدددددداحت 10/ 81694قدددددداري عدددددددد " مو ددددددو  الرسددددددم العةالزهددددددر"المسددددددمى العقددددددار 

ز  زدددددسدددددنتيار وا  الجماعدددددة حولتددددد  إلدددددى ملعدددددق ريا دددددي وإحاطتددددد  بسدددددور دو  اللجدددددوء إلدددددى مسدددددطرة  51جر

 يضدددددا دددددددرهالمل يدددددة مدددددن اجدددددل المنفعدددددة العامدددددة. حيدددددل يلتمسدددددو  الح دددددم علدددددى الجماعدددددة بدددددأداء لفائددددددتهم تعو

م التعدددددددويض المسدددددددتحن عدددددددن الفقدددددددد الجبدددددددري لعقددددددداره درهدددددددم وإجدددددددراء خبدددددددرة عقاريدددددددة لتحديدددددددد 15.000.00

لمقدددددال اوالحرمدددددا  مدددددن اسدددددتغلال  وحفدددددظ حقهدددددم فدددددي التعقيدددددق. )وجدددددود زسدددددخة مدددددن  1984المعتددددددن عليددددد  مندددددذ 

ون الافتتددددداحي المقددددددا مدددددن طدددددر  ورثدددددة  هدددددرة الع ددددداري وعددددددا وجدددددود زسدددددخة مدددددن وصدددددل الإذ  برفدددددع الددددددع

 الجماعة(بأرشي  

ى البدددددل فدددددي الطلدددددق علدددددبسدددددبقية و 15/09/2017بيدددددة مؤرخدددددة فدددددي أجابدددددت الجماعدددددة مدددددن خدددددلال مدددددذكرة جوا

  فدددددي الملدددددد 18/06/2013بتدددددداريخ  576اعتبدددددار ازددددد  سددددددبن لهدددددذه المح مددددددة أ  أصددددددرت ح مدددددا تحددددددت عددددددد 

المدددددددعين عددددددن زددددددز  المل يددددددة وتعددددددويض عددددددن الحرمددددددا  مددددددن  بتعددددددويض لفائدددددددة دضددددددى 389/2001عدددددددد/

 الاستغلال.

لح ددددددم عر ددددددوا مددددددن خلالهددددددا أ  ا 20/10/2017ة بتدددددداريخ ثددددددم تقدددددددا ورثددددددة  هددددددرة الع دددددداري بمددددددذكرة تعقيبيدددددد

د أسددددداس بمقتضدددددى عقددددد ىالبدددددل فدددددي الطلدددددق لا يرت دددددز علددددد بسدددددبقيةالمحدددددت  بددددد  مدددددن طدددددر  الجماعدددددة القدددددول 

زاماتهددددددا أ  الجماعددددددة المدددددددعى عليهددددددا لددددددم تدددددد  بالت مشدددددديرين 15/06/2005 بينهمددددددا بتدددددداريخالصددددددلل المبددددددرا 

 .  استمرت في احتلال  وأزهاالمتضمنة بعقد الصلل 

القا ددددددددي بدددددددعجراء خبددددددددرة تقويميددددددددة بواسددددددددطة  20/11/2017أصددددددددرت المح مددددددددة ح مددددددددا تمهيدددددددديا بتدددددددداريخ 

مدددددن طدددددر  الخبيدددددر ب تابدددددة  دددددب  المح مدددددة بتددددداريخ   الخبيدددددر عبدددددد الواحدددددد الرويسدددددي. أزجدددددز التقريدددددر المدددددود

درهدددددددم ليصدددددددبل المبلدددددددا  2000.00حيدددددددل حددددددددد التقريدددددددر معددددددددل ثمدددددددن المتدددددددر المربدددددددع هدددددددو  9/02/2018

ا.ا( ثددددددددم ادتددددددددرح الخبيددددددددر مبلددددددددا 851هددددددددي  )المسدددددددداحةدرهددددددددم  1.702.000.00للمسدددددددداحة هددددددددو الإجمددددددددالي 

فدددددددي التعدددددددويض عدددددددن الحرمدددددددا  مندددددددذ تددددددداريخ و دددددددع اليدددددددد إلدددددددى تددددددداريخ إزشددددددداء المرفدددددددن )سدددددددنة واحددددددددة( 
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. ليصدددددددبل  26/02/2018الطدددددددرفين للتعقيدددددددق بتددددددداريخ  منددددددد  لندددددددائبيدرهدددددددم. تدددددددم تبليدددددددا زسدددددددخة  68.000.00

وجددددددود زسددددددخة مددددددن الح ددددددم التمهيدددددددي بددددددعجراء الخبددددددرة و ووجددددددود  )عدددددددادرهددددددم.  1.770.000.00المجمددددددو  

 زسخة من التقرير بأرشي  المصلحة( 

ء جدددددا حيدددددل أزهدددددا تعقدددددق علدددددى مدددددا 30/03/2018أدلدددددت الجماعدددددة بمسدددددتنتجات علدددددى  دددددوء الخبدددددرة بتددددداريخ  

امددددددة بتقريدددددر الخبدددددرة بمدددددا يلددددددي: الددددددفع بعددددددا مو ددددددوعية التعدددددويض المقتدددددرح لعقددددددار خصدددددص للمصدددددلحة الع

دفدددددا   تزسدددددخة مدددددن مسدددددتنتجا )وجدددددوددفع بعددددددا دازوزيدددددة التعدددددويض وذلدددددك بسدددددبق سدددددقوط الحدددددن بالتقدددددادا. والددددد

 الجماعة على  وء الخبرة بأرشي  المصلحة( 

فدددددددي المو دددددددو  القا دددددددي بدددددددأداء الجماعدددددددة  16/04/2018 بتددددددداريخ 947أصددددددددرت المح مدددددددة ح مدددددددا رددددددددم 

درهددددددددم عددددددددن ديمددددددددة  1.161.600لفائدددددددددة المدددددددددعين ورثددددددددة  هددددددددرة الع دددددددداري  تعويضددددددددا إجماليددددددددا ددددددددددره 

درهدددددددم عددددددن الحرمدددددددا  مددددددن الاسدددددددتغلال وتحميلهددددددا الصدددددددائر.) وجددددددود زسدددددددخة مدددددددن  50.000ومبلددددددا  اأرض

   أصل الح م(

 وقائع المرحلة الاستئنافية   

 ددددددددد  1126/7206/2018فددددددددي الملدددددددد  عدددددددددد  29/6/2018تقدددددددددمت الجماعددددددددة بمقددددددددال اسددددددددت نافي بتدددددددداريخ  

 /7112/ 433اريدددددددة بالددددددددار البيضددددددداء فدددددددي الملددددددد  رددددددددم الصدددددددادر عدددددددن المح مدددددددة الإد 947الح دددددددم عددددددددد 

 زسخة من مقال الاست نا  بأرشي  المصلحة( )وجود 2017

 ميدددددةالع ددددداري الرامدددددن طدددددر  دفدددددا  ورثدددددة  هدددددرة  14/9/2018بهدددددا بتددددداريخ  المدددددذكرة المددددددلىوبنددددداء علدددددى 

ؤرخ مددددد 6093إلدددددى تأييدددددد الح دددددم المسدددددتأز . وبعدددددد المداولدددددة أصددددددرت المح مدددددة فدددددي المو دددددو  ددددددرارا عددددددد 

 والقا ي بتأييد الح م المستأز . 1126/7206/2018في المل   20/12/2018في 

 وقائع مرحلة النقض

ري  ددددددد القددددددرار الإدا 13/06/2019 فدددددديتقدددددددمت بدددددد  الجماعددددددة بمقددددددال مددددددن اجددددددل الطعددددددن بددددددالنقض المددددددؤرخ 

ي  ددددددددالقا ددددددددي بتأييددددددددد الح ددددددددم المسددددددددتأز ، القا 20/12/2018الصددددددددادر بتدددددددداريخ  6093ألاسددددددددت نافي ردددددددددم 

 دددددددره إجماليدددددا ابتددددددائيا بدددددأداء الجماعدددددة الترابيدددددة لمديندددددة بندددددي مدددددلال لفائددددددة ورثدددددة  هدددددرة الع ددددداري تعويضدددددا

وتعويضدددددددا  694/10 81درهدددددددم عدددددددن الفقدددددددد الجبدددددددري لعقدددددددارهم مو دددددددو  الرسدددددددم عددددددددد  1.161.000.00

 عن الحرما  من الاستغلال وتحميلها الصائر.

 وقائع مرحلة التنفيذ  

بم تددددددق الضددددددب   المسددددددجل 1361/7601/2019الغيددددددر ملدددددد  التنفيددددددذ عدددددددد بندددددداء علددددددى محضددددددر حجددددددز لدددددددن 

 يشددددددددهد مددددددددن خلالدددددددد  مددددددددأمور إجددددددددراءات التنفيددددددددذ 30/12/2019بتدددددددداريخ  11233عدددددددددد  بالجماعددددددددة تحددددددددت

 لبندددددي مدددددلال فدددددي يددددددي بندددددك المغدددددرب درهدددددم بدددددين    933,00 242 1بالمح مدددددة ازددددد  دددددداا بحجدددددز مبلدددددا: 

         ر بأرشي  المصلحة(        لدن الغي زسخة من محضر حجز )وجودشخص مديره. 

  درهم 1.161.000.00ب : المبلا المح وا 

  درهم 000,00 50التعويض: 
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  درهم 25.623.00المصاري : 

 درهم  6.209.00واجق الخزينة 

 ودد تم تشطيره على النحو التالي:     درهم 00, 932 242 1 أداؤه:المبلا الواجق  

ردم 

 المل  

تاريخ 

 الح م

 تشطير مبلا الح م الح ممبلا 

2022 2023 2024 2025 

433/

7112/

2017 

16/4/

2018 

1 242 932,00 310 733,00 310 733,00 310 733,00 310 733,00 

 حياتها( رة العكاري قيددعوى السيدة الزه  766/2002و  389/2001) ملف عدد 

لفائددددددددة الزهدددددددرة  08/2000/ 3عددددددددا وجدددددددود زسدددددددخة مدددددددن اأمدددددددر بدددددددالإذ  لرفدددددددع دعدددددددون المدددددددؤرخ فدددددددي  -

الإشددددددارة  مندددددد  رغددددددم 48وخاصددددددة المددددددادة  78الميثدددددداق الجمدددددداعي  السددددددلطة بمقتضددددددىالع دددددداري مددددددن طددددددر  

حسدددددددق  03/08/2000إلدددددددى وجدددددددود طلدددددددق إذ  برفدددددددع دعدددددددون أدلدددددددت بددددددد  المدعيدددددددة بدددددددالمل  مدددددددؤرخ فدددددددي 

 .18/6/2003الصادر بتاريخ  576أصل الح م ردم  المرجع:

 القا دددددددي بدددددددعجراء خبدددددددرة   13/11/2002دي الصدددددددادر بتددددددداريخ عددددددددا وجدددددددود زسدددددددخة مدددددددن الح دددددددم التمهيددددددد -

 ل لاعي.عقارية عهد للقياا بها الخبير السيد احمد 

 عدا وجود زسخة من المذكرة الجوابية المقدمة من طر  الجماعة الحضرية. -

فدددددددي  ل لاعددددددي المددددددؤرخعدددددددا وجددددددود زسددددددخة مددددددن تقريدددددددر الخبددددددرة المنجددددددز مددددددن طددددددر  الخبيدددددددر احمددددددد -

10/4/2003. 

ى دضدددد -ديددددد حياتهددددا  -الزهددددرة الع دددداري لفائدددددة 18/6/2003 بتدددداريخ 576زسددددخة مددددن أصددددل الح ددددم ردددددم  وجددددود -

 درهدددم كتعدددويض عدددن 00, 130.650كتعدددويض عدددن زدددز  المل يدددة   ومبلدددا  درهدددم 435.500,00بتعويضدددها بمبلدددا 

( 00566.150, درهمدددا )أي مدددا مجموعددد  خمسدددمائة وسدددتة وسدددتو  ألددد  ومائدددة وخمسدددين   الحرمدددا  مدددن الاسدددتغلال.

  وبتحميل المدعى عليها )الجماعة( الصائر.

 الجلسات. الاستدعاء لحضورعدا وجود زسخ من - 

 ينالغالي مجدولصبر بن  منجد المصطفىدعوى ورثة الزهرة العكاري هم )خدوج  433/7112/2017) ملف عدد  

 م،هشام، غيتة، مرية لقبهم جميعا صبر بن المصطفى.(

 منجدددددد المصدددددطفىخددددددوج وهدددددم )بدددددين الجماعدددددة وورثدددددة الزهدددددرة الع ددددداري  عقدددددد صدددددللوجدددددود زسدددددخة مدددددن  -

 15 فدددددية، مريدددددة لقدددددبهم جميعدددددا صدددددبر بدددددن المصدددددطفى.( المدددددؤرخ ثددددد، غياا، هشدددددا الغدددددالي مجددددددولينصدددددبر بدددددن 

قابددددددل التزمددددددت مددددددن خلالدددددد  الجماعددددددة برفددددددع يدددددددها علددددددى العقددددددار وتسددددددليم  لفائدددددددة الورثددددددة م 2005يوزيددددددو 

  (.جماعة بالتزامها المضمنة للصلل واستمرت في احتلالالوفاء ال عدا)الدعون تنا لهم عن 

لفائددددددة  2017ينددددداير  24بتددددداريخ  627 دعدددددون تحدددددتبدددددالإذ  لرفدددددع  الوصدددددل المتعلدددددنعددددددا وجدددددود زسدددددخة مدددددن 

، غيثددددددة، اا، هشددددددا الغددددددالي مجدددددددولينصددددددبر بددددددن  منجددددددد المصددددددطفىخدددددددوج الع دددددداري وهددددددم ) ورثددددددة الزهددددددرة

وخاصدددددة  78الميثددددداق الجمددددداعي  السدددددلطة بمقتضدددددىمريدددددة لقدددددبهم جميعدددددا صدددددبر بدددددن المصدددددطفى.( مدددددن طدددددر  
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فدددددي مقدددددال الافتتددددداحي  ءمدددددا جدددددا الددددددعون حسدددددقمنددددد  رغدددددم وجدددددود تسدددددلم الجماعدددددة الإشدددددعار برفدددددع  48المدددددادة 

الزهدددددرة الع ددددداري( مدددددن اجدددددل المطالبدددددة بدددددالتعويض فدددددي إطدددددار الاعتدددددداء  )ورثدددددةالدددددذي أدلدددددى بددددد  المددددددعو  

 المادي على المل ية.

ي علدددددى تددددداحي مدددددن اجدددددل المطالبدددددة بدددددالتعويض فدددددي إطدددددار الاعتمددددداد المدددددادوجدددددود زسدددددخة مدددددن مقدددددال الافت   -

 الغدددددداليصددددددبر بددددددن  منجددددددد المصددددددطفىالددددددذي تقدددددددا بدددددد  المدددددددعيين )خدددددددوج  7/6/2017فدددددديالمل يددددددة المددددددؤرخ 

 ة، مرية لقبهم جميعا صبر بن المصطفى.(ثا،هشاا، غي مجدولين

جراء خبدددددددرة تقويميدددددددة بدددددددع 20/11/2017عددددددددا وجدددددددود زسدددددددخة مدددددددن الح دددددددم التمهيددددددددي الصدددددددادر بتددددددداريخ  -

 بواسطة الخبير عبد الواحد الرويسي.

 21/12/2017إجراءات الخبرة المؤرخة في  استدعاء لحضوروجود زسخة من  -  

 وجددددددود زسددددددخة مددددددن التقريددددددر اأصددددددلي المنجددددددز مددددددن طددددددر  الخبيددددددر المحلدددددد  لدددددددن محدددددداكم الممل ددددددة فددددددي - 

 الشؤو  العقارية السيد الرويسي عبد الواحد.

سددددددددخة مددددددددن المدددددددذكرة الجوابيددددددددة المقدمددددددددة مددددددددن طدددددددر  الجماعددددددددة الحضددددددددرية بتدددددددداريخ عددددددددا وجددددددددود ز -  

 .(16/04/2018بتاريخ  الصادر 947ما جاء في ودائع الح م القطعي  حسق) 15/09/2017

ي القا ددددددد 16/04/2018الصدددددددادر بتددددددداريخ  947وجدددددددود زسدددددددخة مدددددددن الح دددددددم الابتددددددددائي القطعدددددددي رددددددددم  -   

، ةغيثددددد، اا، هشدددددا الغدددددالي مجددددددولينصدددددبر بدددددن  المصدددددطفى منجدددددد )خددددددوج دددددد الجماعدددددة لفائددددددة المددددددعيين 

قددددددد الف درهددددددم عددددددن 1.161.000.00)مريددددددة لقددددددبهم جميعددددددا صددددددبر بددددددن المصددددددطفى.( تعويضددددددا إجماليددددددا ددددددددره )

 وتعويضدددددددا عدددددددن 10/ 81694عددددددددد الجبدددددددري لعقدددددددارهم المسدددددددمى "الزهدددددددرة" مو دددددددو  الرسدددددددم العقددددددداري 

 ئر.الصا ( وتحميلها50.000.00الحرما  من الاستغلال ددره )

بنددددددي مددددددن طددددددر  الجماعددددددة الحضددددددرية ل 28/6/2018بتدددددداريخ  ألاسددددددت نافي المقددددددداوجددددددود زسددددددخة مددددددن المقددددددال 

 .16/04/2018الصادر بتاريخ  2018/ 433/7112المل   في 947الح م عدد  ملال  د

 القا دددددددي بتأييدددددددد الح دددددددم الابتددددددددائي 20/12/2018المدددددددؤرخ فدددددددي  6093وجدددددددود زسدددددددخة مدددددددن القدددددددرار عددددددددد 

 .16/04/2018صادر بتاريخ ال 947القطعي ردم 

المددددددددؤرخ فددددددددي  1361/7601/2019وجددددددددود زسددددددددخة مددددددددن محضددددددددر حجددددددددز لدددددددددن الغيددددددددر ملدددددددد  تنفيددددددددذي 

الح دددددددم  ىمدددددددلال. بمقتضدددددددبدددددددين يددددددددي بندددددددك المغدددددددرب لبندددددددي  درهدددددددم 1.242.932,00 المبلدددددددا 16/12/2019

ملدددددددد   947تحددددددددت عدددددددددد  16/04/2018الصددددددددادر عددددددددن المح مددددددددة الإداريددددددددة بالدددددددددار البيضدددددددداء بتدددددددداريخ 

433/7112/2017. 

ة تقددددددمت بددددد  الجماعددددد 13/06/2019وجدددددود زسدددددخة مدددددن مقدددددال مدددددن اجدددددل الطعدددددن بدددددالنقض المدددددؤرخ فدددددي  -   

ح ددددددددم القا ددددددددي بتأييددددددددد ال 20/12/2018الصددددددددادر بتدددددددداريخ  6093 ددددددددد القددددددددرار الإداري ألاسددددددددت نافي ردددددددددم 

 المستأز .

 2023 فبراير 28 بتاريخملال بني حرر 

 ميمونة كاسو المفتحص:
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 خليالدا الإفتحاصوحدة 
 05أشغال_  ورقة المرجع:

audit-test 03  
كام "الأح المنازعاتتدبير مسطرة   المهمة :    المهمة :

 -  2020-2019 – 2018القضائية" خلال السنوات 

2021 
 2022السنة :  وردة اأشغال

 حبوشة.ملف حسن  اختبار الوجود

الوويييائق المضيييمنة  ومراجعييية جمييييمبعيييد التحقيييق  ميييلال مليييب قضيييية السييييد حسييين حبوشييية ضيييد جماعييية بنيييي 

  :مهمةولا  مراحل بالملب المذكور أعلاه تبين أن الملب خا  

  "المرحلة الأولى " الحكم الإبتدائي بالمحكمة الابتدائية ببني ملال 

 العقار العادي.  القضية: نوع 306/1401/2012ملب عدد   حبوشةحسن رفعت دعوى ضد الجماعة من طرب السيد  

هييذا بيييذكر المقييال برفييم الضييرر المرفييق   07/01/2013 بتاااريخ لحضااور أول جلسااة اسااتدعاءالجماعيية ميين خييلال تييل إشييعار 

بتااريخ بط اسيتلمها مكتي  الضي  17/09/2012 بتااريخ رسالة تذكيريةأن العار  قال بمراسلة الجماعة عن طريق  الاستدعاء 

19 /09/2012. 

  يدفم بها  11/02/2013 بتاريخ بمذكرة جوابيةحيا تبين أن دفاع الجماعة تقدل بعد مراجعة الووائق لملب القضية سمقال إصلا 

نه   إلا أ ضيإذن بالتقاو عدل حصوله علل  المساعد القضائي للجماعات المحليةبعدل قبول الدعوى نظرا لعدل إدخال العار  

لحضور  عاءاستداخلي ؛  تسلمت بعدها الجماعة لا يوجد ما يوبت وجود هذه المذكرو ضمن الووائق المسلمة لوحدو الإفتحال الد

مقيال    تضيمن هيذا الاسيتدعاء 09/04/2013عين طرييق ورقية إرسيال مين الولايية بتياريخ  29/04/2013 بتاريخ جلسة ثانية

 سيؤولين عينمتبعا لتعليمات السيد الوالي   ضمت بين أعضائها  لجنةإصلاحي مم تعقي  يشير هذا المقال الإصلاحي إلل تعيين 

يم الماء و مستقلة لتوزقسل التعمير بالولاية و الوكالة الحضرية و قسل الممتلكات الجماعية و المكت  الوطني للكهرباء و الوكالة ال

ئمية   و اقترحيت فييه إحالية العيار  عليل الجماعية لإيجياد الحليول الملا 20/09/2012 محضرا بتاريخالكهرباء   كما حررت 

قييت بن محاولاتيه ررو للعار  بالاتصال بالجماعة تؤكدها الرسالة التذكيريية الميذكورو أعيلاه   إلا أبالرغل من المحاولات المتك

 دون جدوى فلل يجد من طريق يسلكه سوى اللجوء إلل القضاء.  

   26/07/2013عن طريق الولاية من خلال ورقة إرسيال بتياريخ  31/07/2013 بتاريخ إشعار بإجراء خبرةتسلمت الجماعة 

يقضيي بيإجراء خبيرو   إلا أن هيذا  17/06/2013عين المحكمية الابتدائيية ببنيي ميلال بتياريخ   قارارن هذا الإشعار صدور تضم

حضور  25/08/2013القرار لا يوجد ضمن ووائق الملب المسلل لوحدو الإفتحال   كما أشار تقرير هذه الخبرو المنجز بتاريخ 

لمصيالح الولايية مين طيرب مصيلحة المنازعيات القضيائية   02/08/2013بتياريخ الجماعة و دفاعها أكدته ورقية إرسيال مرسيلة 

بالجماعة ؛ كما تضمن هذا التقريير أن تصيميل التهيئية العمرانيية ليل يضيل إحيدا  طرييق عموميية و العميود الكهربيائي و بالوعية 

فتحاص الداخلي بطلب تأكياد شافوي قام أعضاء فريق عمل الإالصرب الصحي بالمجال المتنازع عليه   علل إور هذه المعلومة 

لام يضام أي  2004من طرف مصالحة التعميار و الممتلكاات الجماعياة ، حيات أكادت علاى أن تصاميم التهيئاة العمرانياة لسانة 

بيذلك  التهيئاةطريق على مستوى البقعة موضوع ملف النزاع القضائي من خلال إرساال صاورة لموقاع البقعاة ضامن تصاميم  

و اتخياذه كطرييق عميومي ميم  17819/10مساحة عقار العار  المحفظ موضوع الرسل العقياري عيدد  يكون اقتطاع جزء من



  

 
 87 صفحة جماعة بني ملال

تمرير قنوات الصرب الصحي و إحدا  عمود كهربائي يعد اختراقا لتصميل التهيئة العمرانية و تصميل تجزئة العربي بن رحيال 

 المتواجدو به البقعة الأرضية .

صال ماع مصالحة ، بعاد التواتأكياد حاول وجاود قارار التصافيف بالنسابة للطرياق المحدثاةكما طلب فريق الإفتحااص الاداخلي   

التصافيف  رارقاوجاود تباين عادم  والشاؤون التقنياة ومصالحة الأشاغال المجلاس، ومكتاب كتاباة والممتلكات الجماعياةالتعمير 

 بخصوص هذه الطريق. 

لجماعة ا  قال دفاع 07/09/2013وتاريخ  23/07/2013يخ بعد التحقق كذلك من ووائق ملب الدعوى تبين وجود مراسلات بتار

مماا  حها ومصيالعبد الصاد  بودال بإشعارها بضرورو إخبيار دفاعهيا بجمييم القضيايا التيي كيان يسيتلمها تفادييا لضيياع حقوقهيا 

 مااذا لامول ائجاة،رل التاي كانات لا تازا واستلامها للملفااتيستوجب الاستفسار لماذا لم تسوي الجماعة وضعيتها مع المحامي 

حة ة مان طارف مصالمما استدعى فريق الإفتحاص تأكيد المعلوما العقد.فسخ  وماهي أسباب الملفات؟تنتظر إلى حين البت في 

 .والقانونيةالشؤون الإدارية 

صيادر ال 292عيدد  الابتادائيالحكام لاحظ أيضا فريق الإفتحال الداخلي بعد التحقق من وويائق مليب اليدعوى إليل الإشيارو إليل 

 .2013 /09/12بتاريخ 

 بالرغل من عدل وجود ما يوبت وجوده ضمن ووائق الملب.  النوعي القاضي بعدل الاختصال 

  المذكور أعلاه الابتدائيلحكم لمرحلة استئناف  

محكمية يضل مقيال اسيتئنافي تقيدل بيه السييد حسين حبوشية ب 13/05/2014تسلمت الجماعة استدعاء لحضور جلسة علنية بتاريخ 

كميييا اسيييتلمت كيييذلك إشيييعار طلييي  إيقييياب الأشيييغال بتييياريخ  .490/1201/2014مليييب دعيييوى رقيييل  ميييلال الاسيييتئناب ببنيييي 

سييد حسين مرسل من طيرب الأسيتاذ عتييق الممويل القيانوني لل أعلاه يضل نسخة من الرسالة التذكيرية المذكورو  25/06/2015

 حبوشة.

تتمة ملب حكل الاستئناب   لذلك تيل الاتصيال بمصيلحة الشيؤون القانونيية و سجل فريق الإفتحال الداخلي عدل وجود أي وويقة ل

عليل مليب الاسيتئناب    للاطيلاع   www.mahakim.maالإدارية  لتتلكد من ذلك  و صرحوا بلنه يمكن زيارو موقم محاكل  

أصيدر فيهيا قيرار  24/06/2014و جلسة أخرى بتياريخ  10/06/2014تاريخ علل الموقم تبين أنه انعقدت جلسة ب الاطلاعبعد 

 .  الابتدائياستئناب يقضي بتلييد الحكل 

  ءالدار البيضاب الإداريةبالمحكمة  الابتدائي" الحكم  الثانيةالمرحلة " 

  سيتين:أسامرحلتين عبر  البيضاء حسن حبوشة المرفوعة ضد الجماعة بالمحكمة الإدارية بالدار  مر ملب دعوى السيد

  2018/  7112 /56المرحلة الأولى ملف عدد  

سلمها مكت  ت 22/08/2018بتاريخ  استدعاء لحضور جلسةسجل فريق الإفتحال الداخلي بعد التحقق من ووائق الملب وجود 

الإضافة إلل   ب 09/02/2018  تل استلمتها عن طريق ورقة إرسال من الولاية بتاريخ  30/01/2018ضبط الجماعة بتاريخ 

رحيل عبد ال من طرب محامي دفاعها الأستاذ إرساليةوجود مذكرو جوابية من طرب الجماعة  بلُغت الجماعة بها عن طريق 

جماعة حيم الجيكي اللوحظ وجود إرسالية  يخبر من خلالها الأستاذ عبد الر  كما   06/05/2018الجيكي المنصوري  بتاريخ 

ماعة هذه تسلم الج يثبت وى المذكور أعلاه ، يقضي بعدم قبول الطلب شكلا.، إلا أنه لا يوجد مابصدور حكم بشأن ملف الدع

 الإرسالية عن طريق مكتب الضبط. 
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 88 صفحة جماعة بني ملال

تبين المراحل التي مر منها هذا الملب   ما استدعل فريق العمل إلل التحقق  ةأي و وويقكما سجل فريق الإفتحال عدل و جود 

 :  يما يلفتبين   www.mahakim.maه المراحل من خلال زيارو الموقم الإلكتروني محاكل : من هذ

 بعدها أجريت   12/03/2018بتاريخ  مذكرة جوابيةول قدل دفاع الجماعة للمحكمة  22/08/2018أن أول جلسة كانت بتاريخ 

 مذكور أعلاه. تل النطق فيها بالحكل ال  2018 /04 /26جلسة بتاريخ  ول تلتها،  12/04/2018بتاريخ  جلسة للمداولة

  7112/2018 /589المرحلة الثانية ملف عدد  

كما توصل   2018 /06/  19الذي تقدل به السيد حسن حبوشة بتاريخ  طلب إذن بالتقاضيسخة من ناستلل مكت  ضبط الجماعة 

ية أرسلتها بتاريخ سمم العلل أن مصالح الولا  03/07/2018عن طريق ورقة إرسال من الولاية بتاريخ  شكايتهكذلك بنسخة من 

تاريخ ول بعد ذلك استلمها مكت  ضبط الجماعة ب 28/06/2018ول استلمتها باشوية بني ملال بتاريخ  25/06/2018

بمكت   سجلت  15/10/2018لحضور جلسة بتاريخ  وجود استدعاءكما لوحظ بعد التحقق من ووائق الملب  ا؛03/07/2018

  للدعوى.تضمن هذا الاستدعاء مقال افتتاحي  27/09/2018يخ الضبط بتار

  إلا  19/11/2018بمذكرة جوابية بتاريخ بلن دفاع الجماعة أدلل   www.mahakim.ma تل التلكد من خلال موقم محاكل 

أصدرته المحكمة الإدارية بالدار  حكم تمهيديد من وجود أنه لا يوجد ما يوبت وجودها ضمن ووائق الملب ؛ كما تل التلك

  يقضي بإجراء خبرو بواسطة الخبير عبد الواحد الرويسي   يؤكد  هذه المعلومة  وجود مراسلة  07/01/2019بتاريخ  ءالبيضا

المعلومة وجود كما يؤكد هذه  يخبر من خلالها الجماعة بصدور هذا الحكل .  07/1/2019بتاريخ من طرب دفاع الجماعة 

  توصل مكت  الضبط بهذه المراسلة  02/04/2019مراسلة من طرب الخبير   يخبر بها الجماعة موعد إجراء الخبرو بتاريخ 

 .  20/03/2019تاريخ  

ود  يوجد ما يوبت وجإلا أنه لا ،محاكلمن خلال موقم  08/05/2019تل التلكد كذلك من إيداع تقرير الخبرو لدى المحكمة بتاريخ 

ها أدلت كذلك ول بعد  04/07/2019بتاريخ  تعقيبهبمذكرة   ول بعد ذلك أدلل حسن حبوشة هذا التقرير ضمن ووائق الملب

ذلك صدر  بعد الملب  ود هذه المذكرو ضمن ووائقوج تما يوبإلا أنه لا يوجد ، 21/07/2019بمذكرة تعقيبية بتاريخ الجماعة 

 . 28/10/2019بتاريخ أمر بالتخلي 

  إلا أنه لا يوجد  13/11/2019جلسة علنية بتاريخ تل التلكد من عقد    www.mahakim.ma موقم محاكل  خلال من

 استدعاء بذلك ضمن ووائق الملب   مما لا يسمح لفريق عمل الإفتحال الداخلي التلكد من حضور دفاع الجماعة بهذه الجلسة . 

من ووائق الملب مما لا إلا أنه لا يوجد كذلك استدعاء بذلك ض  20/11/2019جلسة مداولة للنطق بالحكم بتاريخ ل عقد أيضا ت

كورو أعلاه يقضي بنف  التاريخ للجلسة المذ 2692حكم قطعي رقم  الجلسة؛ صدوريسمح أيضا بالتلكد من حضور الجماعة لهذه 

 درهم 2800درهم بحساب  375200مبلغ الجبري للعقار موضوع ملب النزاع  بـلداء الجماعة تعويضا إجماليا عن الفقد 

     الملب.تل التلكد من وجود هذا الحكل ضمن ووائق  المربم للمتر 

  7206/2020/ 651ملف عدد  الدار البيضاءب الإداريةبالمحكمة  الثالثة " حكم استئنافيالمرحلة " 

تبين أن السيد حسن حبوشة استلنب الحكل الصادر بالمحكمة الإدارية بالدار    www.mahakim.ma من خلال موقم محاكل 

  عن طريق إيداع مقال استئنافي تل تسجيله بمكت  ضبط بمحكمة الاستئناب بالرباط  20/11/2019بتاريخ  2692رقم  ءالبيضا

 . 04/06/2020بتاريخ 

  

http://www.mahakim.ma/
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ورقة طريق  توصل بها مكت  ضبط الجماعة عن 2020 /09 /10استدعاء بتاريخ تبين وجود  الملب  بعد التحقق من ووائق

 بنسخة من المقال الافتتاحي.  مرفقة 07/08/2020تاريخ من طرب الولاية   إرسال

ي  بجعله التعو يقضي بتلييد الحكل المستلنب في مبدئه مم رفم مبل  01/10/2020بتاريخ  3134حكم الاستئناف رقم صدر 

ر مربم ؛ تسلل مت 134درهل للمتر المربم الواحد و ذلك عن المساحة المقتطعة عن عقار المستلنب البالغة  5400علل أسا  

ن ووائق الملب متبين كذلك بعد التحقق ؛   13/04/2021للحكل المذكور أعلاه بتاريخ  بنسخة تبليغيةمكت  ضبط الجماعة 

 /10 /27نفيذ بتاريخ توجيه بالت كما استلل كذلك،  06/05/2021بتاريخ بالجماعة   ت  الضبطاستلمه مك إعذار بالتنفيذ وجود

2021  . 

ريخ سال بتاورقة إرطريق  والاقتصادية عنبإحالة نسخة من هذا الإعذار إلل قسل الشؤون المالية  المنازعاتقامت مصلحة 

 قصد اتخاذ الإجراء اللازل.  12/07/2021

بيييييييلن الجماعييييييية وضيييييييعت عريضييييييية نقييييييي  بتييييييياريخ   www.mahakim.maم محييييييياكل موقيييييييتبيييييييين مييييييين خيييييييلال  

   إلا أنه لا يوجد ما يوبت وجوده ضمن ووائق الملب. 10/05/2021

http://www.mahakim.ma/
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 اخليالد الإفتحاصوحدة 
 06أشغال_  ورقة المرجع:

audit-test 03  
 "الأحكام القضائية" المنازعاتتدبير مسطرة : المهمة 

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 
 2022السنة :  وردة اأشغال

 الوجود ملف محمد بلخوية :  اختبار

  2010 /6/  283المحكمة الابتدائية بالدار البيضاء  ملف  الأولى:المرحلة 

ساالة بر الجماعة  توصيلتبين لفريق الإفتحال الداخلي بلن مكت  ضبط ملب النزاع القضائي  قووائ والاطلاع علل بعد تفحل

ور تضيمنت هيذه المراسيلة دعيوو الجماعية لحضي الجماعية حيول طلي  إذن لقييال بيدعوى ضيد  01/06/2010بتاريخ  من الوالي

ن موكله السيد عالذي تقدل به السيد محمد الصديقي نيابة  ودراسة الطل أجل فحل  من  02/06/2010الاجتماع المنعقد بتاريخ 

تماع لا يوجد إلا أن محضر هذا الاج  30/04/2010بتاريخ تسلمها مكت  ضبط الجماعة  رسالة إنذاريةمحمد بلخويا عن طريق 

  الداخلي.ضمن وثائق ملف النزاع المسلم لفريق الإفتحاص 

ن طرييق بيلن الجماعية راسيلت السييد محميد بلخوييا عي أعيلاه عليل محتيوى الرسيالة الإنذاريية الميذكورو  عالاطيلاتبين من خيلال 

  الملب.كما تل التلكد من وجودها ضمن ووائق  ،12/09/2008مراسلة مؤرخة في 

 خبتيياري قييدالمنع الاجتمااعتضييمنت هيذه المراسييلة دعيوو لحضييور  06/2010/ 14ثانياة ماان طارف الولايااة بتااريخ  وجيود رسييالة

 ثائق الملف.أن محضر هذا الاجتماع لا يوجد ضمن وطل  السيد محمد بلخويا المذكور أعلاه إلا  وذلك لدراسة  17/06/2010

ودراسية ل تضل نسخة موقعة لمحضر اجتمياع اللجنية الخاصية المكلفية بفحي 2010 /09 /02مراسلة الجماعة الباشوية بتاريخ 

ن رئيي  مي يطلي  07/2010 /01بتااريخ  مراسالة الباشاا الجماعاةعليل  وذليك جوابيا صيلح  السيد محمد بلخويا ميم عقيد شكاية

 .  إلا أن هذا العقد لا يوجد ضمن وثائق الملف المسلم لفريق الإفتحاص الصلح الجماعة التوقيم علل عقد 

 28/07/2010بتاريخ  شاعن طريق مراسلة من البا  استلمها مكت  الضبط 26/08/2010جلسة بتاريخ وجود استدعاء لحضور 

تح بتاريخ فاأت ؛ يذكر هذا المقال بلن أشغال شق الطريق علل عقار العار  ابتدمن المقال الافتتاحييضل هذا الاستدعاء نسخة 

منيه موافياو  تطلي  12/09/2008راسلت العارض بتااريخ دون اللجوء لمسطرو نزع الملكية   مم العلل أن الجماعة  2008يناير 

شمولي  د إعداد ملبجماعية بنسخة من تصميل التحديد للعقار   مبينا به المساحة الإجمالية للعقار و المساحة لأنها بصدالمصالح ال

 مقرر جماعي بشلنه.   لاتخاذبذلك من أجل عرضه علل أنظار المجل  الجماعي 

ضيل ت الوهيا  ضيائي السييد عبيد غير مرقمة من طرب مكت  الضبط موجهية للخبيير الق 2011نونبر  29مراسلة بتاريخ وجود 

موعية مين يؤكد هذا التقرير علل أن الجماعة طلبت من المدعل موافاتهيا بمليب يضيل مج الدعوى هذه المراسلة تقرير حول ملب 

ليدورو اأجيل دراسية طلي  تعيوي  الميدعي خيلال أشيغال  وذلك من أعلاه الووائق بناءا علل مراسلة الجماعة للعار  المذكورو 

ارية للتقيييل مين كما تل استدعاء اللجنة الإد الرئيسية الشوارع  وهو أحدبقطعة أرضية بشارع العيون  2011هر يوليوز العادية لش

جماعيية  أجل تحديد قيمة القطعتين الأرضيتين.  قال فريق الإفتحال اليداخلي بطلي  تلكييد شيفوي مين طيرب مكتي  الممتلكيات ال

  درهام 500بمبلاغ  25/10/2011بتااريخ قار موضوع النزاع عن طريق لجنة التقيييل حي  أكد علل أن الجماعة قامت بتقييل الع

ريار لجناة )سانة قبال تسالم الجماعاة تق 2010إلاى القضااء سانة  اللجاوءوفضال إلا أن العار  بعدها لل يتواصيل ميم الجماعية 

    .التقييم(
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فقاة الموا حيول 07/2011/ 28بتااريخ  10قام وجاود مقارر جمااعي ركما تل التلكد كيذلك عين طرييق مكتي  كتابية المجلي  مين 

  .2011ز الدورة العادية لشهر يوليو العامة،المبدئية على طلبات تعويض أرباب العقارات التي شملتها المنفعة 

مصيلحة  القضيائية و المنازعياتموجهية إليل الباشيوية   تفييد بيلن مصيلحة  2011ناونبر  29بتااريخ  9387وجود مراسلة عادد 

تاااريخ ب 506الحكاام التمهياادي عاادد بنيياء علييل  01/11/2011الخباارة المنعقاادة بتاااريخ لجماعييية حضييروا أشييغال الممتلكييات ا

 خبرو المنجزو ود هذا الحكل و تقرير الو  إلا أنه لا يوجد ضمن ووائق الملب المسلل لفريق الإفتحال ما يوبت وج 09/06/2011

تاب ضابط مكالميذكور أسيفلها؛ أميا الاسيتدعاء فقيد اسيتلمه  لاسيتئنافياسحسي  ميا ذكير فيي المقيال  15/11/2011المؤرخ بتااريخ 

 /10/ 31يخ مراسالة مان الباشاا بتاار  كما تل إرسال هذا الاستدعاء إلل الجماعية عين طرييق  2011 /10/ 24بتاريخ  الجماعة

2011   . 

  6 /13/  413ملف   بالرباط الإدارية الاستئناف  محكمة :الثانيةالمرحلة  

 لملااف عااددافييي  18/12/2012الصااادر بتاااريخ  3537عاادد  الابتاادائيالحكاام يد محمييد بلخويييا بييالطعن بالاسييتئناب فييي تقييدل السيي

تر م 684مساحته  الفقد الجبريالجماعة بلداء تعويضا عن  والقاضي بلداء  البيضاءعن المحكمة الإدارية بالدار  283/6/2010

اقص درهام عان نا 150000ومبلاغ درهام للمتار المرباع الواحاد  2000 بحسب مبلاغ 16249/10مربم من الرسل العقاري عدد 

ها اساتلم لولاياةعان طرياق مراسالة مان ا  تسلمت الجماعة بنسخة من هذا المقال الطلبات وبرفض باقي قيمة باقي أجزاء العقار

ه ضيمن لميذكور أعيلاا الابتيدائيتلكد فريق عميل الإفتحيال مين عيدل وجيود الحكيل  .01/07/2013 بتاريخالجماعة مكتب ضبط 

  به.التحقق من جميم الووائق المضمنة  وذلك بعدووائق الملب المسلل للفريق 

حكام العليل  ليية بنياءتكميعمدت إلل خبرو عقاريية  ءبالدار البيضا الإداريةالابتدائية بلن المحكمة  الاستئنافيتل التطر  في المقال 

تحال من وجود تلكد فريق عمل الإف رحال بها إلل الخبير السيد فائق  عهدت  21/02/2012الصادر بتاريخ  71التمهيدي عدد 

وجيود  تيوبي مياإلا أنيه لا يوجيد  18/06/2012 الضابط بتااريخمكتاب اسيتلمها   27/06/2012استدعاء لحضور الخبرة بتاريخ 

 التمهيدي ضمن ووائق ملب النزاع.  وكذلك الحكلتقرير هذه الخبرو 

 المحكمة الإدارية بالدار البيضاء  7112/2014/ 482ملف عدد  الثالثة:المرحلة 

 تيياحي الافتورقية إرسيال ميين الباشيوية  تضيل نسيخة ميين أمير بتبليي  المقيال  10/09/2014بتااريخ اسيتلل مكتي  ضيبط الجماعيية  

من وويائق ضيإلا أنيه لا يوجيد ميا يوبيت وجيود هيذا المقيال الافتتياحي   17/11/2014بتااريخ الجلسية المنعقيدو  واستدعاء لحضور

 باشوية العن طريق مراسلة من  09/10/2014بتاريخ كما توصل مكت  ضبط الجماعة ؛ الملب المسلل لفريق الإفتحال الداخلي

 . ةى ضد الجماعبطلب إذن بإقامة دعوبمذكرو من الأستاذو عائشة القرش محامية السيد محمد بلخوية  تفيد بلن هذا الأخير تقدل 

علل هذا الحكل  الاطلاع   بعد07/2016/ 11الصادر بتاريخ  1726الحكم القطعي عدد د ولملب تبين وجبعد التحقق من ووائق ا 

ة لعقادة المبرمالاوحظ باأن ا المعلومة بعد تحقق فريق الإفتحال الداخلي من هذه  جوابية تبين بلن دفاع الجماعة لل يدلي بمذكرو 

 /02/  12ريخ ثاام قاماات الجماعاة بتجديااد هااذه العقاادة بتااا ،2015 /30/04انتهات ماادتها بتاااريخ  اعبااودو،ماع المحااامي محمااد 

  ؛2017 /04/ 30إلى غاية  01/05/2015لمدة سنتين قابلة للتجديد تبتدئ من تاريخ  ،2016

ر محميد   القاضيي بيإجراء خبيرو عقاريية بواسيطة الخبيي15/12/2014بتااريخ  981حكام تمهيادي عادد يشير هذا الحكل بإصدار 

لمليب تبيين بيلن   بعيد التحقيق مين وويائق ا07/04/2015تقريار هاذه الخبارة لادى المحكماة بتااريخ ير كذلك بإيداع برادو  كما يش

  برادةحمد من طرف الخبير م 20/02/2015استدعاء لإجراء خبرة بتاريخ  ،16/02/2015بتاريخ مكت  ضبط الجماعة استلل 

  خلي.الدافتحال د تقرير هذه الخبرو ضمن ووائق الملق المسلل لفريق الإلا يوجد ما يؤكد حضور دفاع الجماعة كما لا يوج هإلا أن
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تحقيق مين وويائق إلا أنيه بعيد ال  30/06/2015بماذكرة جوابياة بتااريخ كما تمت الإشارو في هذا الحكل بيلن دفياع الجماعية أدليل 

بتااريخ  685حكام تمهيادي عادد إصيدار تمت الإشيارو كيذلك فيي الحكيل الميذكور أعيلاه إليل  المذكرو؛الملب تبين عدل وجود هذه 

  وي.الجدا علل  يقضي بإجراء خبرو وانية بواسطة الخبير الصالحي عبد الرحيل الذي تل استبداله بالخبير 28/09/2015

تضل   25/04/2016بعد التحقق من ووائق الملب تبين بلن مكت  ضبط الجماعة توصل بورقة إرسال من طرب الباشوية بتاريخ 

مكتي  الضيبط  كميا توصيل  الجماعاةأنه لا يوجد ما يؤكد حضور دفاع إلا   26/04/2016بإجراء خبرة بتاريخ  عاءاستدطيها 

ليوزارو يطلي  فيهيا بموافياو مصيالح هيذه ا  26/07/2016بنسخة من وزير الداخلية عن طريق ورقة إرسال من الباشوية بتياريخ 

 مان عادم وجاود تم التأكدبعد التحقق من ووائق الملب  الملب ماعة في هذا تقييل الموقب القانوني للج وذلك بغر بتقرير الخبرو 

ماعة تخلب عين الج وبلن دفاع 27/06/2016جلسة علنية بتاريخ بانعقاد  1726كذلك في الحكل عدد تمت الإشارو هذا التقرير. 

إلا  11/07/2016خ سة للمداولة بتاريجلتل عقد  ؛ كماالملفتم التأكد من عدم وجود هذا الاستدعاء ضمن وثائق الحضور  كما 

 1726حكيل مما يصع  التلكد من حضور دفاع الجماعة لهذه الجلسة التي صدر فيهيا ال الملب أنه لا يوجد استدعاء ضمن ووائق 

  درهل.ا 100.000,00القاضي بلداء الجماعة تعويضا إجماليا قدره س

 ستئناف الإدارية بالرباط محكمة الا 7206/2016/ 1527: ملف عدد  رابعةالمرحلة ال

لساة جمرفقاة بنساخة مان اساتدعاء لحضاور  2017 /01/  25ورقة إرسال مان الباشاوية بتااريخ توصل مكت  ضبط الجماعة 

  الاستئنافي.من المقال  وكذلك نسخة 01/02/2017بتاريخ 

 3748عادد  تضام نساخة مان القارار، 14/11/2018ورقة إرساال مان الولاياة بتااريخ بعد التحقق من ووائق الملب تبين وجود  

 02/10/2018اريخ بتا ، كما تضم طلب تبليغ هذا القارار07/2018/ 25الصادر عن محكمة الاستئناف الإدارية بالرباط بتاريخ 

  التنفيذ. وكذلك طلب

( بتااريخ افباأن الجماعاة تقادمت بماذكرة جوابياة ماع اساتئناف فرعاي )مقاال اساتئن  3748عيدد حكيل  الاسيتئنافييشير القيرار 

 إلا أنه بعد التحقق من وثائق الملف تبين عدم وجود هذه المذكرة.   ،17/03/2017

ر محماد يقضاي باإجراء خبارة بواساطة الخبيا 17/05/2017بتااريخ  419حكام تمهيادي عادد كما يشير هذا القيرار إليل إصيدار 

  بونجمة.فارس المستبدل بالخبير نبيل 

مرفقاة  07/11/2017توصل بها مكتب ضبط الجماعة بتاريخ  الولاية،ورقة إرسال من ود بعد التحقق من ووائق الملب تبين وج

وجاد تقريار هاذه يإلا أنه لا يوجاد ماا يؤكاد حضاور الجماعاة كماا لا  ،2017 /09/11بنسخة من استدعاء بإجراء خبرة بتاريخ 

 الخبرة ضمن وثائق الملف.

لجماعية مين ا  تصير   2017 /20/11ى الخبيار نبيال بونجماة بتااريخ رسالة من طرف الجماعة تم إرساالها إلاكما تبين وجود 

ميدعي تقيدل خلال هذه الرسالة بلنها لل تحتل القطعة الأرضية موضوع اليدعوى و ليل تنجيز المنطقية الخضيراء   كميا تؤكيد بيلن ال

ان المشروع لة ما إذا كسة الطلبات في حابطل  الاستوناء في مجال التعمير   سمم العلل بلن هذا الاستوناء تقدمه اللجنة المكلفة بدرا

فوي لاب تأكياد شابط صلذلك قام فريق الإفتحااذا أهمية و يحقق منفعة عامةا؛ لل تشر هذه الرسالة إلل رقل و تاريخ هذا الطل    

رشاايف أى عاادم وجاود هااذا الطلاب ضاامن علامان طاارف  مصالحة التعمياار و الممتلكاات الجماعيااة ، حيات أكااد رئايس المصاالحة 

  لحة.المص

رسالة من محامي دفاع الجماعاة الأساتاذ اعباودو محماد مرفقاة بنساخة مان  10/04/2018صل مكتب ضبط الجماعة بتاريخ تو

 18/04/2018كما يخبر الجماعة بأنه قد تقرر تأخير القضية لجلساة  بونجمة،تقرير الخبرة القضائية التي أنجزها الخبير نبيل 
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  2023أكتوبر 06 بتاريخبني ملال. بـحرر 

  الهاشمي فاطمة الزهراء  :المفتحص

 

سبق لفريق عميل الإفتحيال التحقيق مين عيدل وجيود تقريير هيذه الخبيرو ضيمن وويائق  برة؛نظرا لكون الجماعة لم تعقب هذه الخ

الملب  كما تل التلكد من عدل وجود استدعاء بتاريخ الجلسة المذكورو أعلاه  كما لا يوجد ميا يؤكيد حضيور الجماعية لهيذه الجلسية 

 ضمن ووائق الملب. 

ه بعد   إلا أن04/05/2018بمذكرة مستنتجات بعد الخبرة المقدمة بتاريخ الجماعة تقدمت إلل أن  3748تمت الإشارو في القرار 

ياة بتااريخ جلساة علنالتحقق من ووائق الملب المسلل لفريق الإفتحال تب  عدل وجود هذه الميذكرو؛ كميا يشيير كيذلك إليل انعقياد 

اريخ ل وجييود أي اسييتدعاء بتيي  و بعييد التحقييق ميين ووييائق الملييب تبييين عييد، تخلااف عاان حضااورها أطااراف الناازاع 27/06/2018

ليب أي اسيتدعاء   إلا أنه لا يوجد ضمن ووائق الم 25/07/2018، بتاريخ  3748جلسة للنطق بالحكم عدد كما تل عقد ؛ الجلسة

ية لهذا نسخة تبليغلحضور هذه الجلسة  مما يصع  علل فريق الإفتحال التلكد من حضور دفاع الجماعة ؛ تل التلكد من وجود 

 . 31/10/2018لمها مكتب ضبط الجماعة بتاريخ القرار تس

  ؛25/07/2018بتاريخ  3748في حق الجماعة بتنفيذ القرار  إعذار 27/11/2018الجماعة بتاريخ تسلل مكت  ضبط 

ر ضد الصاد 3748ال قراروجود رسالة من محامي دفاع الجماعة سالأستاذ بروك المصطفلا مرفقة بمذكرو الطعن بالنق  ضد  

التحقيق مين هيذه  إلا أنيه بعيد ،19/11/2018تام التأشاير علاى هاذه الماذكرة بتااريخ   كما يخبر الجماعة من خلالهيا أنيه الجماعة

 طرب مكت  ضبط الجماعة. ومؤرخة منالرسالة تبين بلنها غير مرقمة 

  .3748 الاستئنافيعن عدم تنفيذ القرار  13/12/2018محضر امتناع في حق الجماعة بتاريخ كما تل تحرير 

  المحكمة الإدارية بالدار البيضاء 7103/2018/ 134عدد  الخامسة ملفالمرحلة  

بحجز لنه قال   يشهد ملمور إجراءات التنفيذ من خلاله ب28/12/2018محضر حجز لدى الغير بتاريخ تسلل مكت  ضبط الجماعة  

 03/01/2019تيي  الضيبط بالجماعية بتيياريخ كيذلك مك ؛ توصيلماالالالخاازن الإقليمااي لمديناة بناي  لادى 1.560.224,00مبلاغ 

  .07/01/2019استدعاء لحضور جلسة المنعقدة بتاريخ 

مية رئيي  المحك مرفيوع إليل تصريح بيانات من طرف الخازن الإقليمي لمدينة بني ملالبعد التحقق من ووائق الملب تبين وجود 

التلكيد مين  كميا تيل ؛292.378تتوفر علل مبل   2019سل سنة يصر  من خلاله بلن ميزانية الجماعة بر البيضاء الإدارية بالدار 

 ؛29/04/2019اساتلم مكتاب الضابط هاذه النساخة بتااريخ  ،04/03/2019الصادر بتااريخ  17نسخة تبليغية للحكم عدد وجود 

 يوجاد ماا يؤكاد لا إلا أناه ،22/01/2019تصريحا سلبيا خلال الجلسة المنعقدة بتااريخ يشير هذا الحكل إلل أن بنك المغر  قدل 

 . وجود هذا التصريح ضمن وثائق الملف

عد التحقق مان ب ،22/01/2019خلال الجلسة المنعقدة بتاريخ  قيبيةتقدمت بمذكرة تعكما يشير هذا الحكل كذلك إلل أن الجماعة 

    المذكرة ضمن وثائق الملف. وجودتبين وثائق الملف 

جلسية خويية خيلال ال  الذي تقدل بيه نائي  محميد بلعلى حجز ما للمدين لدى الغير مقال المصادقةتمت الإشارو في هذا الحكل إلل 

 بعد التحقق من الملب تبين وجود هذا الطل  ضمن ووائق الملب.   18/02/2019المنعقدو بتاريخ 
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 الداخلي الإفتحاصوحدة 
 07أشغال_  ورقة المرجع:

audit-test 03  
"الأحكام  المنازعاتتدبير مسطرة : المهمة    المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018القضائية" خلال السنوات 
 2021السنة :  وردة اأشغال

 ملف هند طريشة  اختبار الوجود:

 الوثدددددائن المضدددددمنة هندددددد طريشدددددة  دددددد جماعدددددة بندددددي مدددددلال، بعدددددد التحقدددددن ومراجعدددددة جميدددددع ملددددد  دضدددددية

 مراحل: من ثلانبالمل  تبين أ  القضية مرت 

 المرحلة الأولى: 

هدددددا لمددددددعى علياالح دددددم الابتددددددائي بالمح مدددددة الإداريدددددة بالددددددار البيضددددداء: بدددددين المدعيدددددة هندددددد طريشدددددة وبدددددين 

زدددددددددو  القضدددددددددية  المسدددددددددؤولية الإداريدددددددددة    50/7112/2017جماعدددددددددة بندددددددددي مدددددددددلال فدددددددددي الملددددددددد  رددددددددددم 

ل ، و مدددددددن خدددددددلا20/12/2017بتددددددداريخ  3994لا  علدددددددى الح دددددددم الابتددددددددائي عددددددددد المو دددددددو  :بعدددددددد الاطددددددد

لدددددددعون (  ل 24/01/2017الودددددددائع بندددددداء علددددددى المقددددددال الافتتدددددداحي ) وجددددددود مقددددددال افتتدددددداحي مددددددؤرخ فددددددي 

زهددددددا أتعددددددرض فيدددددد  المدعيددددددة )هنددددددد طريشددددددة(  24/01/2017المسددددددجلة ب تابددددددة الضددددددب  بالمح مددددددة بتدددددداريخ 

شدددددغال ) تصدددددميم خددددداص ببنايدددددة البلديدددددة وتتبدددددع اأ بعزجدددددا ي مدددددلال سدددددبن لهدددددا أ  تعادددددددت مدددددع جماعدددددة بنددددد

( باللغددددددة الفرزسددددددية غيددددددر مصددددددادق عليدددددد  مددددددن طددددددر  السددددددلطات  24/09/2010وجددددددود عقددددددد مددددددؤرخ فددددددي 

 المختصة )عامل الإدليم( ؛

توصددددددددلت المدعيددددددددة بددددددددأمر بالخدمددددددددة وأزجددددددددزت اأشددددددددغال المتفددددددددن غليهددددددددا  03/08/2011وازدددددددد  بتدددددددداريخ 

( وتدددددددددم تسدددددددددليم التصدددددددددميم للجماعدددددددددة بتددددددددداريخ )  03/08/2011فدددددددددي  )وجدددددددددود أمدددددددددر بالخدمدددددددددة مدددددددددؤرخ

وجددددددددددود  -( وكدددددددددذا فدددددددددداتورة اأداء ) عدددددددددددا وجدددددددددود محضددددددددددر التسددددددددددليم12/10/2011)  ؛  (13/12/2012

وجددددددود فدددددداتورة اأداء( وتطالددددددق المدعيددددددة بمسددددددتحقاتها مقابددددددل الخدددددددمات التددددددي  -مراسددددددلات تتعلددددددن بالتسددددددليم

والتدددددددي لدددددددم تتوصدددددددل بهدددددددا رغدددددددم مراسدددددددلاتها   TTC درهدددددددم و 600.000.00أزجزتهدددددددا والمحدددددددددة فدددددددي 

للجماعددددددة بخصددددددوص ذلددددددك) وجددددددود مراسددددددلات تتعلددددددن بددددددأداء المسددددددتحقات( ومددددددن خددددددلال الح ددددددم السددددددال  

 08/05/2017الدددددذكر تمددددددت الإشددددددارة إلدددددى المددددددذكرة الجوابيددددددة المددددددلى بهددددددا مددددددن طدددددر  الجماعددددددة بتدددددداريخ 

ئي فدددددي الددددددعون ) عددددددا وجدددددود الراميدددددة إلدددددى الح دددددم بعددددددا دبدددددول لطلدددددق لعددددددا إدخدددددال المسددددداعد القضدددددا

ومدددددن خدددددلال الح دددددم كدددددذلك تمدددددت الإشدددددارة إلدددددى المدددددذكرة التعقيبيدددددة مدددددع مقدددددال إدخدددددال ؛ المدددددذكرة الجوابيدددددة(

الوكيددددددل القضددددددائي للجماعددددددات الترابيددددددة والمسدددددداعد القضددددددائي المدددددددلى بهددددددا مددددددن طددددددر  المدعيددددددة ملتمسددددددة 

ذكرة التعقيبيددددددة والمقددددددال التصددددددريل وفددددددن. طلبهددددددا والإشددددددهاد لهددددددا بمقالهددددددا الإصددددددلاحي )عدددددددا وجددددددود المدددددد

وإدراج القضددددددية  01/11/2011بهددددددذا تددددددم إشددددددعار اأطددددددرا  بمقددددددرر التخلددددددي المددددددؤرخ فددددددي  (؛الإصددددددلاحي

دصدددددددددد 20/12/2017وحجددددددددزت القضددددددددية لجلسددددددددة  اأطددددددددرا .وعدددددددددا حضددددددددور  13/12/2017بجلسددددددددة 
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 المداولة:النطن بالح م وبعد 

 .رافع على  ائرصمع إبقاء ال المو و : برفض في  الطلق؛في الش ل: دبول 

في عددددددددددد مح مدددددددددة الاسدددددددددتثناء الإداريدددددددددة بالربددددددددداط  ) الملددددددددد  الإداري ألاسدددددددددت نا  المرحلةةةةةةةةةة ال انيةةةةةةةةةة :

بندددددددددددداء علددددددددددددى المقددددددددددددال  25/03/2021المددددددددددددؤرخ فددددددددددددي  952(  القددددددددددددرار عدددددددددددددد 1285/7206/2018

 مددددددن طددددددر  هنددددددد طريشددددددة صددددددد الح ددددددم السددددددال  الددددددذكر فددددددي 03/07/2018ألاسددددددت نافي المقدددددددا بتدددددداريخ 

القا دددددددي بدددددددرفض الطلدددددددق مدددددددع إبقددددددداء الصدددددددائر علدددددددى رافعددددددد  ) وجدددددددود  50/7112/2017الملددددددد  رددددددددم 

 المقال ألاست نافي(.

ميددددددة مددددددن طددددددر  جماعددددددة بنددددددي مددددددلال الرا 15/01/2019وبندددددداء علددددددى المددددددذكرة الجوابيددددددة إليهددددددا بتدددددداريخ 

 .الجوابية(وجود المذكرة  )عداإلى تأييد الح م الابتدائي المستأز  

اميددددددة إلددددددى مددددددن طددددددر  المسددددددتأزفة الر 23/01/2019مدددددددلى بهددددددا بتدددددداريخ وبندددددداء علددددددى المددددددذكرة التعقيبيددددددة ال

 222دد وبندددددداء علددددددى القددددددرار التمهيدددددددي عدددددد ؛التعقيبيددددددة(وجددددددود المددددددذكرة  )عددددددداالح ددددددم وفددددددن ملتمسدددددداتها 

بدددددددعجراء خبدددددددرة )عددددددددا وجدددددددود القدددددددرار التمهيددددددددي وعددددددددا  14/03/2019الصدددددددادر فدددددددي الملددددددد  بتددددددداريخ 

  تالي:الللنطن بالقرار  25/03/2017داولة لجلسة تقرر حجز القضية للم؛ وجود تقرير الخبرة(

 في الش ل: دبول الاست نا 

طريشدددددددددة(  تقددددددددددمت بتدددددددددداريخ  فدددددددددي المو دددددددددو  :  المسدددددددددتفاد  هدددددددددو أ  المسددددددددددتأزفة المدعيدددددددددة ) هندددددددددد

ي بمقدددددددال ازفتددددددداحي  فدددددددي المرحلدددددددة اأولدددددددى وأجابدددددددت المددددددددعى عليهدددددددا وأجابدددددددت  المددددددددع 24/01/2017

ء هدددددددو فأدلدددددددت المدعيدددددددة بمدددددددذكرة تعقيبيدددددددة ، وكدددددددل هدددددددذا الإجدددددددرا عليهدددددددا ) الجماعدددددددة( بمدددددددذكرة جوابيدددددددة 

هدددددو ومو دددددو  المرحلدددددة اأولدددددى أعدددددلاه، وأصددددددرت المح مدددددة الإداريدددددة ح مهدددددا الخددددداص بهدددددذه المرحلدددددة 

علدددددددى  وفدددددددي أسدددددددباب الاسدددددددت نا  ، تعيدددددددق المسدددددددتأزفة؛ مو دددددددو  الطعدددددددن بالاسدددددددت نا  بالمرحلدددددددة الثازيدددددددة

ن الصدددددفقة مدددددتحقاتها مقابدددددل ازجدددددا  المرحلدددددة اأولدددددى الح دددددم المسدددددتأز  سدددددوء التعليدددددل أزهدددددا تطالدددددق بمسددددد

 و  القبلددددددديالمتعلقدددددددة بمسدددددددودة المشدددددددرو  القبلدددددددي المنجدددددددز ودراسدددددددة المرحلدددددددة المواليدددددددة المتعلقدددددددة بالمشدددددددر

شدددددر المفصدددددل والتدددددي أدلدددددت بمدددددا يفيدددددد تسدددددلمها   طدددددر  المسدددددتأز  عليهدددددا بمقتضدددددى مدددددذكرات تسدددددليم مؤ

الإدلاء  ( وبالتددددددالي لا مجددددددال لمواجهتهددددددا بعددددددداعليهددددددا ومودعددددددة مددددددن طددددددر  المسددددددتأز  عليهددددددا ) الجماعددددددة

 بمحضري التسليم المؤدت والنهائي للذين يتم تحريرهما بعد الازجا  ال امل للصفقة.

ابقتهددددددا والتمسددددددت إلغدددددداء الح ددددددم المسددددددتأز  وإجددددددراء خبددددددرة لتحديددددددد ديمددددددة الدراسددددددات المنجددددددزة ومدددددددن مط

 للمواصفات المضمنة بعقد الصفقة.

لعقددددددد امددددددر تمهيددددددديا بدددددعجراء خبددددددرة عهدددددد بمقتضدددددداها للخبيددددددر للاطدددددلا  علددددددى وحيدددددل ارتددددددأت المح مدددددة اأ

ن وادعدددددة المدددددذكور أعدددددلاه وتحديدددددد اأشدددددغال المنجدددددزة ومددددددن مطابقتهدددددا لمدددددا زدددددص عليددددد  العقدددددد؛ وتحقدددددن مددددد

 تسليم الجماعة اأشغال وتحديد مقابلها وبيا  سبق عدا أدائ . 

)   16/09/2020النا ددددددفي بتدددددداريخ  وبندددددداء علددددددى تقريددددددر الخبددددددرة المدددددددلى بدددددد  مددددددن طددددددر  الخبيددددددر جمددددددال

عددددددا وجدددددود تقريدددددر الخبدددددرة( ازددددد  اطلدددددع علدددددى العقدددددد وعلدددددى اأمدددددر بالخدمدددددة وبددددددء الدراسدددددات وازجدددددا  

اأشدددددغال المنوطدددددة بهدددددا طبقدددددا لمقتضددددديات  بعزجدددددا التصددددداميم لمقدددددر الجماعدددددة، وخلدددددص إلدددددى ديددددداا المسدددددتأزفة 

درهدددددددم لدددددددم تقدددددددم الجماعدددددددة  600.000.00العقدددددددد والدددددددى تسدددددددليمها للجماعدددددددة ، وحددددددددد مقابلهدددددددا فدددددددي مبلدددددددا 
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بتسددددددديدها رغددددددم المراسددددددلات )وجددددددود مراسددددددلات بددددددالمل (  وأ ددددددا  أ  الجماعددددددة تخلفددددددت عددددددن حضددددددور 

 الخبرة رغم توصلها مؤكدا أ  التصاميم المنجزة تامة وم تملة تقنيا وفنيا ودابلة لتنفيذ المشرو .

ماعدددددة ثبدددددوت اطدددددلا  الج وحيدددددل أ  الطعدددددن فدددددي العقدددددد الدددددراب  بدددددين الطدددددرفين يعتبدددددر غيدددددر مدددددؤثر فدددددي لدددددل

ذلك يدددددر أرفدددددن كدددددعليددددد  مندددددذ المرحلدددددة الابتدائيدددددة باعتبددددداره مرفقدددددا بالمقدددددال الافتتددددداحي للددددددعون، هدددددذا اأخ

 ة بتدددددداريخأشدددددديرة الجماعددددددبنسددددددخة مددددددن مددددددذكرة تسددددددليم التقريددددددر المتعلددددددن بالتصدددددداميم  اأوليددددددة المذيلددددددة بت

سددددددلمة شددددددغال المنجددددددزة والموحيددددددل أ  المح مددددددة مددددددن خددددددلال مددددددا تددددددم تفصدددددديل  ، ت ددددددو  اأ؛  12/10/2011

مددددددي إلددددددى للجماعددددددة المؤسددددددس عليهددددددا الطلددددددق ثابتددددددة، ممددددددا يتعددددددين معدددددد  الاسددددددتجابة لطلددددددق المسددددددتأزفة الرا

ها اسدددددددتخلاص مقابلهدددددددا، مدددددددع ال دددددددم لفائددددددددتها بتعدددددددويض   التماطدددددددل حددتددددددد  المح مدددددددة فدددددددي إطدددددددار سدددددددلطت

  .درهم وذلك بعد إلغاء الح م الابتدائي المستأز15000.00التقديرية في مبلا 

 دضت مح مة الاست نا  الإدارية علنيا ازتهائيا وحضوريا: 

تددددداريخ الصدددددادر فدددددي الملددددد  ب 222سدددددبن دبدددددول الاسدددددت نا  بمقتضدددددى القدددددرار التمهيددددددي رددددددم  الشددددد ل:فدددددي 

14/03/2019. 

فددددددددي المو ددددددددو : بعلغدددددددداء الح ددددددددم المسددددددددتأز  وتصددددددددديا الح ددددددددم علددددددددى جماعددددددددة بنددددددددي مددددددددلال بددددددددأداء 

وبددددددد  درهدددددددم وتحميلهدددددددا الصدددددددائر. 15.000.00دددددددددره اطدددددددل درهدددددددم مدددددددع تعدددددددويض عدددددددن التم 600.000.00

 زسخة من  بالمل (. )وجودالثازية(  )المرحلة القرار المذكور أعلاه صدر

 المرحلة ال ال ة  الطعن بمحكمة النقض
وأصدددددددرت  19/07/2021تقدددددددمت جماعددددددة بنددددددي مددددددلال  بعريضددددددة مددددددن اجددددددل الطعددددددن بددددددالنقض بتدددددداريخ 

القا دددددددي بدددددددرفض طلدددددددق الجماعدددددددة ) وجدددددددود   946ددددددددم بخصوصدددددد  مح مدددددددة الدددددددنقض بالربددددددداط درارهدددددددا ر

 (.26/10/2022منطوق الح م المؤرخ في 
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 الداخلي الإفتحاصوحدة 
 08أشغال_  ورقة المرجع:

audit-test 03  
"الأحكام  المنازعاتتدبير مسطرة : المهمة    المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018السنوات القضائية" خلال 
 2022السنة :  وردة اأشغال

 :السادة البحار كاسم  ومحمد صهير ملف  قضية  :  داختبار الوجو

ملييييييب قضييييييية المييييييدعيان المييييييذكوران أعييييييلاه ضييييييد جماعيييييية بنييييييي مييييييلال بعييييييد التحقييييييق ومراجعيييييية جميييييييم 

 mahakim.ma كترونيييييييييوالاسييييييييتعانة بييييييييالموقم الال 640/7112/2017الووييييييييائق المضييييييييمنة بييييييييالملب 

 مراحل: ولا القضية مرت عبر  أنتبين 

 وقائع مرحلة تسوية النزاع وديا :

 يطليييييي  ميييييين خلالييييييه والييييييذي 22/03/2012تقييييييد ل السيييييييد البحييييييار كاسييييييل لييييييدى هييييييذه الجماعيييييية بتيييييياريخ 

اليييييومن  تعويضيييييه عييييين القطعييييية الأرضيييييية التيييييي شيييييملتها حديقييييية العامريييييية لمدينييييية بنيييييي ميييييلال ميييييم مراجعييييية

ريخ وييييييل مييييييرو أخييييييرى بتييييييا 04/06/2013ر  ملفييييييه علييييييل اللجنيييييية الإدارييييييية للخبييييييرو بتيييييياريخ عيييييي القييييييديل.

ه درهييييييل للمتيييييير المربييييييم الواحييييييد أي بييييييومن إجمييييييالي قييييييدر 2000.00حييييييي  حييييييدد لييييييه وميييييين  19/06/2014

لات درهييييييل وبعييييييد دراسيييييية الملييييييب تبييييييين أن الووييييييائق المييييييدلل بهييييييا يتضييييييمن بعيييييي  الاخييييييتلا  880000.00

الشيييييياع  م بالإضيييييافة إليييييل التعييييير  المسيييييجل بمطلييييي  التحفييييييظ والبييييييم عليييييلالمرتبطييييية بالمسييييياحة والموقييييي

ار ل الاسييييتمرلفائييييدو الغييييير .لييييدا لييييل تييييتل تسييييوية الملييييب حبيييييا مييييم المعنييييي بييييالأمر .س وجييييود نسييييخة ميييين رسيييي

ونسييييخة ميييين عقييييد ميييين رسييييل شييييراء فييييي اسييييل  12644/10المييييدلل بييييه ونسييييخة ميييين مطليييي  التحفيييييظ عييييدد 

 ار كاسلا.السيد محمد صهير من السيد البح

 وقائع مرحلة الحكم الابتدائي  

تقيييييييدل السييييييييد البحيييييييار كاسيييييييل ضيييييييد جماعييييييية بنيييييييي  7112/2015 /321مليييييييب  5/06/2015وفيييييييي تييييييياريخ 

ميييييلال مييييين اجيييييل الاعتيييييداء الميييييادي عليييييل الملكيييييية وطلييييي  التعيييييوي  .أصيييييدرت المحكمييييية فيييييي شيييييان هيييييذه 

جيييييييييود مقيييييييييال بعيييييييييدل الاختصيييييييييال.س و 22/10/2015بتييييييييياريخ  2660اليييييييييدعوى حكميييييييييا قطعييييييييييا رقيييييييييل 

وبهييييييذا  تقييييييدل السييييييادو ورويييييية الكبيييييييرو بنييييييت مولييييييود بيييييين الجيلالييييييي  وهييييييل : عبييييييد الرحمييييييان  ؛ المييييييذكورا

ونبييييييل مبيييييروك ووروييييية فاطنييييية بنيييييت   كمبيييييرو إقبيييييال  حنيييييان مبيييييروك   محميييييد ربالمختيييييا مبيييييروك داميييييية

البحيييييار  محميييييد حسيييييني موصيييييل ليييييه بالولييييي  حسييييي   ةموليييييود بييييين الجيلاليييييي وهيييييل: كاسيييييل البحيييييار  السيييييعدي

 911مليييييييييب عيييييييييدد   04/12/2015راوييييييييية المرحيييييييييول احميييييييييد  البحيييييييييار  وفاطنييييييييية العربييييييييياوي بتييييييييياريخ ا

 أنمليكييييييية شيييييييعي  المحاميييييييية بهيئييييييية الربييييييياط  الأسيييييييتاذوعرضيييييييوا فييييييييه بواسيييييييطة نيييييييائبهل  7102/2015/

لاليييييي والسييييييدو فاطنييييية بنيييييت موليييييود بييييين الجيلاليييييي  يموروتهميييييا المرحيييييومتين الكبييييييرو بنيييييت موليييييود بييييين الج

صيييييالحة للبنييييياء فيييييي العامريييييية قييييير  الحيييييي الصيييييناعي البالغييييية مسييييياحتها  أرضييييييةقطعييييية وكانتيييييا تمتلكيييييان 

الاسييييييتيلاء علييييييل القطعيييييية المييييييذكورو وحولهييييييا  إلييييييلالمجليييييي  البلييييييدي قييييييد عمييييييد  أن إلامتيييييير مربييييييم.  840
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ميييييين مالكهييييييا وميييييين اجييييييل إوبييييييات هييييييده الواقعيييييية  إذنحديقيييييية عمومييييييية تسييييييمل بحديقيييييية العامرييييييية دون  إلييييييل

فيييييو  قضيييييائي إليييييل عييييييين المكيييييان لمعاينييييية الحديقييييية ميييييم اسيييييتجوا  المسييييييؤول التمسيييييوا الأمييييير بإيفييييياد م

فييييييو  أرضييييييهل. وصيييييير  قسييييييل  لإنجازهييييييابييييييالمجل  البلييييييدي عيييييين انجيييييياز الحديقيييييية والإجييييييراءات المتخييييييذو 

بقبيييييييول الطلييييييي .  04/12/2015الصيييييييادر بتييييييياريخ  911القضييييييياء المسيييييييتعجل مييييييين خيييييييلال الأمييييييير عيييييييدد 

 ا.911/7102/2015سوجود نسخة من الأمر عدد 

 * بعييييد سييييح  التعيييير  المقييييدل ميييين طييييرب السيييييد صييييهير محمييييد بيييين صييييالح ودخولييييه فييييي الييييدعوى تقييييدما

 03/11/2017 افتتيييييياحي بتيييييياريخ صييييييالح بمقييييييالالمييييييدعيين السييييييادو البحييييييار قاسييييييل ومحمييييييد صييييييهير بيييييين 

عرضييييييا ميييييين خلالييييييه أن الجماعيييييية اسييييييتولت علييييييل قطعيييييية  640/7112/2017رقييييييل  الجماعيييييية ملييييييب ضييييييد

انهييييييا متيييييير مربييييييم وأنهمييييييا يمتلك 530مسيييييياحتها  مييييييلال سييييييط مدينيييييية بنييييييي و لهمييييييا كائنييييييةأرضييييييية مملوكيييييية 

بينهمييييييييا بنسييييييييبة  شييييييييياعا 13/03/2012تيييييييياريخ  278صييييييييحيفة  765بمقتضييييييييل رسييييييييل الاسييييييييتمرار عييييييييدد 

 اءالاسيييييييتيلاء لإنشيييييييسيييييييهل لفائيييييييدو بحيييييييار كاسيييييييل.  وان  430سيييييييهل لفائيييييييدو محميييييييد صيييييييهير وبنسيييييييبة  100

د و نيييييزع الملكيييييية او تعويضيييييهما عييييين الفقيييييدون سيييييلك مسيييييطر حقهميييييا تيييييلحديقييييية وملعييييي  القييييير  وحفيييييظ 

قييييييد علييييييل الجماعيييييية بلدائهييييييا لهمييييييا تعويضييييييا مسييييييبقا عيييييين الف التمسييييييا الحكييييييلالجبييييييري لأرضييييييهما. حييييييي  

درهيييييييل ميييييييم الأمييييييير بيييييييإجراء الخبيييييييرو لتحدييييييييد موقيييييييم الأر  موضيييييييوع  10.000.00الجبيييييييري قيييييييدره 

سيييييخة نالافتتييييياحي  نسيييييخة مييييين المقيييييال سوجيييييودالنيييييزاع وتحدييييييد التعيييييوي  عييييين الحرميييييان مييييين الاسيييييتغلال. 

 إشيييييعار برفيييييم اليييييدعوى ضيييييد الجماعييييية مؤرخييييية فيييييي ميييييلال بموابيييييةجهييييية بنيييييي  مييييين والييييييمييييين مراسيييييلتين 

علييييييل المييييييذكرو  ؛ وبنيييييياءافييييييي اسييييييل المييييييدعين كييييييل علييييييل حييييييدو 1437تحييييييت عييييييدد  2016فبراييييييير  22

تيييييياريخ زهييييييرو إبييييييراهيل ب آيييييييتالأسييييييتاذ  عليهييييييا بواسييييييطةالجوابييييييية المييييييدلل بهييييييا ميييييين الجماعيييييية المييييييدعل 

شيييييوبه تتليييييتم  مييييين خلالهيييييا الحكيييييل بيييييرف  الطلييييي  لان المقيييييال اليييييذي تقيييييدما بيييييه الميييييدعيان  2/02/2018

 القطعة عليها تعرضات يطال  أصحابها بحقوقهل. التناقضات وان

التعييييير   نأ العهيييييد تؤكيييييدوبنييييياء عليييييل ميييييذكرو تعقيبيييييية أدليييييل بيييييه الميييييدعيان معيييييززو بشيييييهادو ملكيييييية حديوييييية 

 ن خلال المذكرو الحكل وفق الطل .قد تمت تسويته بحكل قضائي ملتمسين م

القاضيييييييي بيييييييإجراء بحييييييي  بيييييييين  341أصيييييييدرت المحكمييييييية حكميييييييا تمهييييييييديا عيييييييدد  27/03/2018وبتييييييياريخ 

علييييييييل المييييييييذكرو الجوابييييييييية المييييييييدلل بهييييييييا ميييييييين قبييييييييل نائيييييييي  الجماعيييييييية بتيييييييياريخ  وبنيييييييياءالأطييييييييراب؛ 

يات مسيييييييتو أحيييييييدييييييييدفم مييييييين خلالهيييييييا بعيييييييدل توجييييييييه اليييييييدعوى إليييييييل الجماعييييييية باعتبارهيييييييا  30/04/2018

 113.14ي التنظييييييل الترابيييييي للمملكييييية وليييييي  المجليييييي الجمييييياعي كميييييا هيييييو مشيييييار إلييييييه بالقيييييانون التنظيمييييي

الشييييييكاية بضييييييرورو إخبييييييار رئييييييي  الجماعيييييية بموضييييييوع  265وإنهييييييا لييييييل تلتييييييزل فييييييي الييييييدعوى بالمييييييادو 

 فييييييي المؤرخييييييةنسييييييخة ميييييين هييييييذه المييييييذكرو الجوابييييييية  وصييييييل. سوجييييييودالعماليييييية آو الإقليييييييل مقابييييييل  وعامييييييل

ا. إلا أن المحكمييييييييية تفحصيييييييييت مليييييييييب اليييييييييدعوى وتبيييييييييين لهيييييييييا أن الميييييييييدعيان قيييييييييد وجهيييييييييا 30/04/2018

انونيييييا دعواهميييييا ضيييييد الجماعييييية والوكييييييل القضيييييائي للجماعيييييات وبعيييييد سيييييلوك مسيييييطرو الإخبيييييار الواجبييييية ق

 كما أرفقا مقالهما بما يوبت واقعة الاعتداء المادي.
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عل بييييييان المييييييد تبييييييين 30/04/2018وبنيييييياء علييييييل مسييييييتنتجات البحيييييي  المييييييدلل بييييييه ميييييين المييييييدعيان بتيييييياريخ 

كليييييييب تتمييييييانم فييييييي تعويضييييييهما. وبنيييييياء علييييييل  عليهييييييا الجماعيييييية قييييييد أقييييييرت بواقعيييييية الاسييييييتيلاء وإنهييييييا لا

  الدعوى.موضوع  العهد للعقارالمدعي بالإدلاء بشهادو عقارية حديوة 

 والقاضيييييييي بيييييييإجراء خبيييييييرو 684رقيييييييل  03/07/2018وبنييييييياء عليييييييل الحكيييييييل التمهييييييييدي الصيييييييادر بتييييييياريخ 

سييييتدعاء ا الخبييييرو بواسييييطةتييييل اسييييتدعاء الجماعيييية لحضييييور  بييييرادو؛ة عهييييد بهييييا إلييييل الخبييييير محمييييد يييييعقار

سيييييييجلت بمكتييييييي  الضيييييييبط بالجماعييييييية  بيييييييرادو محميييييييد  طيييييييرب الخبيييييييير مييييييين 19/07/2018مؤرخييييييية فيييييييي 

  ا؛نسخة من الاستدعاء . سوجود2018يوليوز  24بتاريخ  6407تحت رقل 

سيييييخة منيييييه اليييييذي تيييييل تبليييييي  ن 10/12/2018كمييييية بتييييياريخ وبنييييياء عليييييل تقريييييير الخبيييييرو المؤشييييير علييييييه بالمح

حالييييية  فييييي  وبعيييييد؛ اوجيييييود نسيييييخة مييييين تقريييييير الخبيييييرو الاسيييييتنتاجات. سعيييييدلنيييييائبي الطيييييرفين لتقيييييديل  إليييييل

عليييييييل  04/12/2018بتييييييياريخ  2652أصيييييييدرت المحكمييييييية حكميييييييا رقيييييييل  بيييييييالحكل النطيييييييق  الشيييييييياع قبيييييييل

ر درهيييييييل للمتييييييي 6500ل عليييييييل أسيييييييا  درهييييييي 1.855.000.00الجماعييييييية بلدائهيييييييا تعويضيييييييا إجمالييييييييا قيييييييدره 

ا متييييير مربيييييم ييييييوزع بينهميييييا بحسييييي  نسيييييبة تمليييييك كيييييل واحيييييد منهمييييي 530المربيييييم الواحيييييد لميييييا مسييييياحته 

 وبتحميلها الصائر. سوجود نسخة من الحكلا

 وقائع مرحلة الحكم ألاستئنافي 

ميييييين طيييييييرب جماعيييييية بنييييييي ميييييييلال  01/03/2019بتيييييياريخ  اسيييييييتئنافي أصييييييلي الجماعيييييية بمقييييييالتقييييييدمت  

 04/12/2018الميييييييؤرف فيييييييي  2652الحكيييييييل عيييييييدد  بيييييييروك ضيييييييد الأسيييييييتاذ المصيييييييطفلنائبهيييييييا  بواسيييييييطة

تئناب نسيييييخة مييييين المقيييييال الاسيييييتئنافيا. كميييييا أدليييييل السييييييد البحيييييار كاسيييييل ومييييين معيييييه بمقيييييال اسييييي سوجيييييود

يميييييية قالحكييييييل المسييييييتلنب مييييييم تعييييييديل ه بييييييالرفم ميييييين  بتلييييييييدالرامييييييي إلييييييل  14/05/2019فرعييييييي بتيييييياريخ 

  ابتدائيا.و  التعوي  إلل القدر المطل

 11/12/2019الميييييييؤرف فيييييييي  6220القيييييييرار عيييييييدد  بالربييييييياط فييييييييقضيييييييت محكمييييييية الاسيييييييتئناب الإداريييييييية 

الحكييييييل المسييييييتلنب فييييييي مبدئييييييه  مييييييم تعديلييييييه جزئيييييييا وذلييييييك بحصيييييير  بتلييييييييد 1215/7206/2019 ملييييييب

مربييييييم متيييييير  530درهييييييلا علييييييل أسييييييا  مسيييييياحة 1.325.000.00التعييييييوي  المحكييييييول بييييييه فييييييي مبليييييي  س

 نسخة من القرارا. سوجودل المربم الواحد. دره 2500 ومبل 

بطليييييي     09/10/2020بتيييييياريخ البحييييييار كاسييييييل ومحمييييييد صييييييهير بواسييييييطة نائبهمييييييا  المييييييدعيان السيييييييدتقييييييدل 

وبتييييييياريخ  ا؛نسيييييييخة مييييييين القيييييييرار سوجيييييييود. 2019 /11/12الميييييييؤرف فيييييييي  6220لتنفييييييييذ القيييييييرار    رقيييييييل 

القييييييرار  لتنفيييييييذ 10600دد عيييييي الضييييييبط تحييييييتسييييييجل بمكتيييييي   بإعييييييذارتوصييييييلت الجماعيييييية  07/12/2020

بتحريييييير شييييييك بيييييالمبل  المطليييييو  فيييييي اسيييييل السييييييد رئيييييي  كتابييييية الضيييييبط بالمحكمييييية  القاضيييييي 6220رقيييييل 

        RIBللحسييييييييييييا  العمييييييييييييل علييييييييييييل تحويييييييييييييل المبليييييييييييي  المطلييييييييييييو   أوالإدارييييييييييييية بالييييييييييييدار البيضيييييييييييياء 

المفتيييييييييييو  ليييييييييييدى الخزينييييييييييية الجهويييييييييييية للمملكييييييييييية فيييييييييييي اسيييييييييييل    310780100390110160050132

بييييييييه: الإيييييييييداع والتييييييييدبير لفائييييييييدو المحكميييييييية الإدارييييييييية بالييييييييدار البيضيييييييياء: المبليييييييي  المحكييييييييول  صييييييييندو 
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 درهل 1.325.000.00

 درهل 37210,00المصاريب:         

 درهل 6811,05الخزينة: واج           

 درهل 05 ,1.369021أداؤه:المبل  الواج          

  وقائع مرحلة التنفيذ

د ملييييييب الاسييييييتئناب عيييييييد 9/10/2020ر كاسييييييل ومحميييييييد صييييييهير بتيييييياريخ تقييييييدل المييييييدعيان السييييييادو البحييييييا

حييييييييييي  توصييييييييييلت  11/12/2019المييييييييييؤرف فييييييييييي  6220تنفيييييييييييذ قييييييييييرار  بطليييييييييي  1215/7206/2019

المسيييييجل بمكتييييي  ضيييييبط  846/7601/2020نسيييييخة مييييين اعيييييذار مييييين قسيييييل التنفييييييذ مليييييب عيييييدد الجماعييييية ب

التعييييييييوي  بتيييييييياريخ وييييييييل تييييييييل تشييييييييطير مبليييييييي    .07/12/2020بتيييييييياريخ  10600الجماعيييييييية تحييييييييت عييييييييدد 

  درهييييييييل لفائييييييييدو المييييييييدعيين. والمبليييييييي 470685,00مبليييييييي  تييييييييل أداء الشييييييييطر الأول وهييييييييو  01/07/2022

 درهل.   315,00 854الباقي قدره 

 نتائج مرحلة اختبار الوجود

  تقيييييييدل 321/7112/2015فيييييييي مليييييييب  9/07/2015 الافتتييييييياحي الميييييييؤرفوجيييييييود نسيييييييخة مييييييين المقيييييييال 

وطليييي   بنييييي مييييلال ميييين اجييييل الاعتييييداء المييييادي علييييل الملكييييية الجماعيييية كاسييييل ضييييد بييييه السيييييد البحييييار

  التعوي .؛

  القاضييييييي بعييييييد  22/10/2015المييييييؤرف فييييييي  2660عييييييدل وجييييييود نسييييييخة ميييييين الحكييييييل القطعييييييي رقييييييل

 الاختصال.

  رقيييييييييل  الجماعيييييييية ملييييييييب ضييييييييد 03/11/2017وجييييييييود نسييييييييخة ميييييييين المقييييييييال الافتتييييييييياحي بتيييييييياريخ

 صهير. تقدما به السادو البحار كاسل ومحمد 640/7112/2017

  إشييييييعار برفييييييم الييييييدعوى ضييييييد  مييييييلال بموابييييييةجهيييييية بنييييييي  ميييييين واليييييييوجييييييود نسييييييخة ميييييين مراسييييييلتين

 السيييييادو البحيييييارفيييييي اسيييييل الميييييدعين  1437تحيييييت عيييييدد  2016فبرايييييير  22الجماعييييية مؤرخييييية فيييييي 

 .حدوكل علل  ومحمد صهيركاسل 

  وجيييييييود نسيييييييخة مييييييين الميييييييذكرو الجوابيييييييية مييييييين طيييييييرب الأسيييييييتاذ المحيييييييامي عبيييييييد اليييييييرحيل الجيكيييييييي

 .640/7112/2017وري حول إجراءات البح  ملب المنص

 640/7112/2017ملييييييييب  04/12/2018المييييييييؤرف فييييييييي  2652وجييييييييود نسييييييييخة ميييييييين الحكييييييييل القطعييييييييي 

درهييييييييل علييييييييل أسييييييييا   1855000,00تعويضييييييييا إجماليييييييييا قييييييييدره  للمييييييييدعيينالقاضييييييييي بييييييييلداء الجماعيييييييية 

ييييييرف  والصيييييائر  درهميييييا للمتييييير المربيييييم الواحيييييد بقسيييييل بينهميييييا بحسييييي  نسيييييبة تملكهميييييا وبتحميلهيييييا 3500

 باقي الطلبات.
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  2023 دجنبر 10 بتاريخبني ملال. بـحرر 

   كاسو ميمونة :المفتحص

 

 

 

 

 

 

 

  المرحلة الاستئنافية

  ضيييييد مقتضييييييات  01/08/2017وجيييييود نسيييييخة مييييين مقيييييال مييييين اجيييييل الطعييييين بالاسيييييتئناب ميييييؤرف فيييييي

دد عييييييعيييييين المحكميييييية الإدارييييييية بالييييييدار البيضيييييياء فييييييي الملييييييب  17/12/2015الحكييييييل الصييييييادر بتيييييياريخ 

 بيييييين صييييييالح الحمييييييداني وميييييينهلبييييييه ورويييييية المرحييييييول مولييييييود بيييييين الجيلالييييييي  تقييييييدل 265/7112/2015

 البحار كاسل.

  طييييييرب جماعيييييية بنييييييي  ميييييين 01/03/2019وجييييييود نسييييييخة ميييييين المقييييييال ألاسييييييتئنافي الأصييييييلي بتيييييياريخ

 640/7112/2017ب فيييييييي الملييييييي 2652ميييييييلال بواسيييييييطة الأسيييييييتاذ المصيييييييطفل بيييييييروك ضيييييييد الحكيييييييل 

 ؛ 4/12/218بتاريخ 

  بييييدئيا مييييم الحكييييل المسييييتلنب مإلييييل تلييييييد  الفرعييييي الراميييييعييييدل وجييييود نسييييخة ميييين المقييييال ألاسييييتئنافي

اسييييل وميييين قبييييه السيييييد البحييييار  والييييذي تقييييدلتعديلييييه بييييالرفم ميييين قيميييية التعييييوي  إلييييل القييييدر المطلييييو  

فيييييييي المليييييييب  2652ضيييييييد الحكيييييييل القطعيييييييي رقيييييييل  14/05/2019معيييييييه بواسيييييييطة نائبهميييييييا بتييييييياريخ 

 ؛640/7112/2017

  نافي رقيييييييلاسيييييييتئمليييييييب  11/12/2019الصيييييييادر بتييييييياريخ  6220عيييييييدد وجيييييييود نسيييييييخة مييييييين الحكيييييييل 

القاضيييييييي بتليييييييييد الحكيييييييل المسيييييييتلنب فيييييييي مبدئيييييييه ميييييييم تعديليييييييه جزئييييييييا وذليييييييك  1215/7206/2019

متييييييير  530ا علييييييل أسييييييا  مسيييييياحة (1325.000,00سيحصيييييير التعييييييوي  المحكييييييول بييييييه فيييييييي مبليييييي  

  ؛الواحددرهل للمتر المربم  2500مربم ومبل  

  قيييييدل بيييييه الميييييدعياناليييييذي ت 11/12/2019الميييييؤرف فيييييي  6220نسيييييخة مييييين طلييييي  تنفييييييذ قيييييرار وجيييييود 

لييييييييييييييييب ألاسييييييييييييييييتئنافي م 09/10/2020البحييييييييييييييييار كاسييييييييييييييييل ومحمييييييييييييييييد صييييييييييييييييهير بتيييييييييييييييياريخ 

  1215/7206/2019عدد

  المسيييييييجل بمكتييييييي   846/7601/2020مييييييين قسيييييييل التنفييييييييذ مليييييييب عيييييييدد  إعيييييييذاروجيييييييود نسيييييييخة مييييييين

     ؛ 07/12/2020بتاريخ  10600ضبط الجماعة تحت عدد 



  

 
 102 صفحة جماعة بني ملال

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 الداخلي الإفتحاصوحدة 
 09أشغال_  ورقة المرجع:

audit-test 03  
ة" "الأحكام القضائي المنازعاتتدبير مسطرة    المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 
 2022السنة :  وردة اأشغال

 اختبار الديمومة

ختبييييييار اا  قيييييال فرييييييق عمييييييل الإفتحيييييال الييييييداخلي بإنجييييياز تنيييييزيلا لبرنيييييامج الفحوصييييييات المزميييييم إنجازهيييييي

خلييييييية الداالقييييييوو لأجهييييييزو المراقبيييييية  وانتظييييييال نقييييييطإلييييييل التلكييييييد ميييييين سيييييييرورو  الييييييذي يهييييييدبالديموميييييية 

 العمليات المتعلقة بمجال مهمة الإفتحال الداخلي؛  بخصول

نيييييزاع فيييييات الالوويييييائق المضيييييمنة بمل وتحلييييييل جمييييييمفيييييي سييييييا  هيييييذا الاختبيييييار قيييييال فرييييييق العميييييل بفحيييييل 

 والتييييييييي تييييييييل 2021و 2020و 2019و 2018القضييييييييائي موضييييييييوع مهميييييييية الإفتحييييييييال برسييييييييل السيييييييينوات 

  التالي:حصرها في ومانية ملفات موزعة علل الشكل 

  الزهيييييرو  ومليييييب وروييييية؛ صيييييوكيطرادوز ومليييييب شيييييركة ؛الشيييييرب؛ ومليييييب الجبلييييييةمليييييب شيييييركة

مليييييب محميييييد ويييييل  ؛ةحبوشييييي ومليييييب حسييييين قاسيييييل؛ ومليييييب بحيييييار طريشييييية؛ ومليييييب هنيييييدالعكييييياري؛ 

 بلخوية؛ 

 راريتهاوعييييدل اسيييييتمكنتيجيييية لهييييذا الاختبييييار تبييييين عيييييدل وجييييود إي نقطيييية قييييوو علييييل مسيييييتوى هييييذه الملفييييات 

تسييييييتغلها  وفييييييرل لييييييلبييييييالرغل ميييييين وجييييييود عييييييدو بييييييوادر  الإفتحييييييال السيييييينوات موضييييييوع مهميييييية برسييييييل 

ودي فييييي حييييل الييييموييييال علييييل ذلييييك عييييدل اعتميييياد مسييييطرو ال المالييييية الجماعيييية بغييييية الحفيييياظ علييييل مواردهييييا 

لكونهمييييييا ينييييييدرجان فييييييي  صييييييوكيطرادوز وملييييييب شييييييركةجميييييييم الملفييييييات باسييييييتوناء ملييييييب هنييييييد طريشيييييية 

جيييييود وبيييييالرغل مييييين إطيييييار قيييييانون الصيييييفقات العموميييييية؛ كميييييا ليييييل تعتميييييد الجماعييييية مسيييييطرو نيييييزع الملكيييييية 

   ق. تسليل المراف شواهد وا  2004قرار المنفعة العامة ستصميل التهيئة العمرانية لسنة 
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 الداخلي الإفتحاصوحدة 
 10أشغال_  ورقة المرجع:

audit-test 03  
ة" "الأحكام القضائي المنازعاتتدبير مسطرة    المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 
 2022السنة :  وردة اأشغال

 حول الرقابة الداخلية اختبار استقصاء

 المنازعييييياتلأسيييييئلة المهمييييية ذات الصيييييلة بمهيييييال مصيييييلحة مييييين ا تضيييييمن مجموعيييييةهيييييو عبيييييارو عييييين جيييييدول 

  التالية:نذكر منها المحاور 

 ؛ وقرارات الرئي رات المجل  المراجعة القانونية لمقر .1

  القانونية؛المساعدو  .2

  الشكايات؛تدبير  .3

 ؛ المنازعات .4

ي النفالأجوبييييية جييييياءت بييييي والوييييياني أنالاستقصييييياء عليييييل مسيييييتوى المحيييييورين الأول تبيييييين مييييين خيييييلال هيييييذا 

نوطييييييية بشيييييييلنها لا تيييييييدخل ضيييييييمن المهيييييييال الم المستقصييييييييالجيييييييوا  إلا أن الإجيييييييراءات  ويعيييييييزى هيييييييذاهلاه 

 بالمصلحة حس  ما تل تحديده بالهيكل التنظيمي؛ 

النسيييييبة بأميييييا  ه و بخصيييييول المحيييييورين الأخييييييرين الوالييييي  و الرابيييييم فكانيييييت الإجابييييية عييييين جلهيييييل بيييييـ هنعيييييل

لن بييييييالمحور الأول  بيييييي لإجابيييييية عنهييييييا و خصوصيييييياللخانيييييية هغييييييير مطبييييييقه المتواجييييييدو بالجييييييدول تمييييييت ا

 استشارتها في تتبم شرعية قرارات الرئي .  لالمصلحة لا يت
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 اختبار المساطر التحليلية

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 بنسبةأي  56, 114 121 11عه أحكام نهائية صادرة ضد الجماعة بمبلغ مجمو 8يتضح من خلال الجدولين بأنه تم تسجيل ثمانية  

يل أي حكم يتم تسج لمأنه كما  ،2021وسنة  2018من مجموع نفقات ميزانية الجماعة شق الأحكام القضائية ما بين سنة  % 50

   السنوات.نفس  لصالح الجماعة خلال

 

 من %34نسبة  شكلت ،2021وسنة  2019الأحكام النهائية الصادرة ضد الجماعة برسم سنة  أن مبالغأعلاه تبين  للمباينتحليلا 

بالغ الأحكام مما يفسر ارتفاع م ،%24فوصلت النسبة إلى  2018، أما سنة 2021و 2018سنة  نما بيالأحكام  هذه مجموع مبالغ

 8مانية ث الأحكام إلىحيث وصل مجموع عدد هذه  عددها،بالرغم من قلة  2021وسنة  2018سنة  نما بيالصادرة ضد الجماعة 

 الماضية.م خلال الأربع السنوات أحكا

 

 السنة
 النهائية عدد الأحكام

 الجماعةضد الصادرة 
مبالغ الأحكام النهائية 
 الصادرة ضد الجماعة

2018 2        2 718 933,00 

2019 2      3 836 475,56 

2020 1 730 718,00 

2021 3   988,00 834 3 
  114,56 121 11 8 المجموع

 عدد الأحكام السنة
الصادرة  النهائية

 لصالح الجماعة

مبالغ الأحكام 
النهائية الصادرة 
 لصالح الجماعة

2018 - - 

2019 - - 

2020 - - 

2021 - - 
 0 0 المجموع
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سنوات موضوع مهمة الإفتحاص

مبال  الأحكال النهائية الصادرو ضد الجماعة

عدد الأحكال النهائية الصادرو ضد الجماعة

 وحدة الافتحاص الداخلي
 11ورقة أشغال_   :المرجع 

audit-test 03  
ية" تدبير المنازاعات "الأحكام القضائمسطرة    المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 
 2022السنة :  وردة اأشغال

لصالح جدول الأحكام النهائية الصادرة 

  2021و سنة  2018ما بين سنة  الجماعة 

 

  الجماعة  ضدجدول الأحكام النهائية الصادرة 

  2021و سنة  2018ما بين سنة 
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 0182من سنة  منها والمبال  المنفذو ضد الجماعةالصادرو  والقرارات النهائيةجدول يبين مبال  الأحكال 
  2021إلل سنة 

 

 السنة
عدد 
 الأحكام

عدد 
الأحكام 
 المنفذة

عدد 
الأحكام 
غير 
 المنفذة

المبالغ المحكوم 
 بها

 يةالمبالغ المتبق المبالغ المنفذة
نسبة 
 التنفيذ

2018 2 - 2 2 718 933,00 913 844,00 1 805 088,00 %33,61 
2019 2 1 1 3 836 475,56 2 574 458,78 1 262016,78 %67 
2020 1 - 1 730 718,00 365359,00 365359,00 50% 

2021 3 - 3 3 834 988,00 157 609,00 3 677 379,00 4% 

 

م تنفيةذ نظةرا لأنةه تة ،%67وصةلت  2019 ةسةننهائية الصادرة ضد الجماعة خلال نفيذ الأحكام اليتضح من خلال الجدول أن نسبة ت

 50%إلةى  صةلتفو 2020سةنة  أمةاالتنفيةذ  أداء مبلغ حكم واحد كاملا أما الحكم ال اني فتم أداء جزء منه ممةا يفسةر ارتفةاع نسةبة 

  ل نفس السنوات.نظرا لصغر المبلغ المحكوم به مقارنة مع الأحكام الصادرة خلا

  

مةن  2021 خةلال سةنة % 96يتبين من خلال قراءة هذا المبيان أن المبالغ المتبقية لا زالت نسةبتها مرتفعةة، حيةث وصةلت إلةى نسةبة 

 50بةين  تراوحت نسبة التنفيذ مةا حيث 2020و 2019و 2018مجموع مبالغ الأحكام الصادرة خلال نفس السنة، مقارنة مع السنوات 

علةى  ية تؤثر سةلباأن هذه المبالغ المتبق والجدير بالذكرمن مجموع مبالغ الأحكام الصادرة في كل سنة من هذه السنوات   ائةبالم 66و

 استنزافها.  وتؤدي إلىميزانية الجماعة 
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سنوات موضوع مهمة الإفتحاص

-2019-2018توزيع مبالغ الأحكام النهائية المنفذة و غير المنفذة خلال السنوات 

2020-2021

المبال  المتبقية

المبال  المنفذو

المبال  المحكول بها
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ا بين م ء الماديفي إطار الاعتداتل الحكل بها  والمبال  التي والقرارات الصادروجدول يبين عدد الأحكال 

 2021و 2018 سنة

 
عدد الأحكام و  السنة

 القرارات الصادرة 
 النسبة المئوية  المبالغ المحكوم بها

2018 2   2 718 933,00 34% 

2019 1  1 325 000,00 17% 

2020 1 730 718,00 9% 

2021 2 3 204 552,00 40% 

 %100 7979203,00 المجموع 

 

                مبلةةةغ 2021- 2018ضةةةد الجماعةةةة فةةةي إطةةةار الاعتةةةداء المةةةادي خةةةلال السةةةنوات وصةةةل مجمةةةوع مبةةةالغ الأحكةةةام النهائيةةةة الصةةةادرة 

  ،11.121.114,56 الصادرة ضد الجماعة خلال نفس السنوات النهائية في حين وصل مجموع مبالغ الأحكام   7.979.203,00

ة الصةادرة فةي من مجمةوع مبةالغ الأحكةام النهائية   %72شكلت المادي  الاعتداءمن خلال مقارنة هذه المبالغ، يتضح بأن مبلغ أحكام 

 نفس السنوات. 

ة وع مهمجدول يبين توزيم الاتفاقيات المبرمة مم محامي دفاع الجماعة حس  كل ملب نزاع قضائي موض
 الإفتحال الداخلي

 

ن ظةاهرة إلا أ متتاليةة،سةنوات للةدفاع عةن مصةالحها أمةام محةاكم المملكةة عبةر أبرمت الجماعة اتفاقيةات مةع مجموعةة مةن المحةامين 

رصةة فتضةيع علةى الجماعةة  –كمةا يوضةحها الجةدول أسةفله  -ضةد الجماعةة  وقضةايا موجهةةتعاقب المحامين المتعاقدين على ملفةات 

 مراحلها   ، حيث تتم عملية الفسخ لبعض العقود في مراحل مهمة لملفات القضايا المعروضة على المحاكم في جلوالمواكبةالتتبع 

مليةة عهمةة علمةا أن تفاوت مبالغ الأتعاب التي يتلقاها المحامون المتعاقةد معهةم، إلا أنهةا كلفةت ميزانيةة الجماعةة مبةالغ م الرغم منوب

 لا تعتمد على معايير كفيلة لضمان حسن القيام بمهمة الدفاع على أكمل وجه. الانتقاء
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 ملاحظات  الأتعابزيادة   محامي الدفاع أتعاب اقيةتاريخ الاتف مدة العقدة  اسم دفاع الجماعة   ملف    

 الجبلية

   درهم50.000,00 23/08/2011 سنتير   عبد الصاد  بودال 

   درهم 50.000,00 01/05/2013 سنتير   محمد عبودو

  درهم 50.000,00 درهم 100.000,00 01/05/2015 سنتير   محمد عبودو 

  درهم 50.000,00 درهم 100.000,00 01/05/2015 سنتير   إبراهيلزهرو  آيت

  درهم 80.000,00 درهم 180.000,00 18/12/2018 ثلا  سنوات عبد الرحيل الجيكي

 الشرف

    درهم 50.000,00 07/01/2008 ولا  سنوات محمد ناوور

    درهم 50.000,00 01/05/2013 سنتين  محمد عبودو 

  50.000,00 درهم 100.000,00 01/05/2017 سنتين محمد عبودو 

  درهم 80.000,00 درهم 180.000,00 18/12/2018 ولا  سنوات عبد الرحيل الجيكي

  20.000,00 درهم 200.000,00 01/01/2022 ولا  سنوات عبد الرحيل الجيكي

    درهم 180.000,00 18/12/2018 ولا  سنوات المصطفل بروك 

  درهم 20.000,00 درهم 200.000,00 01/01/2022 ولا  سنوات المصطفل بروك

    درهم 180.000,00 18/12/2018 ولا  سنوات عبد الرحيل الجيكي  شركة صوكيطرادوز

 ورثة زهرة العكاري

   درهم 15.000,00 01/01/1999 خم  سنوات  عبد الصاد  بودال 

   درهم 30.000,00 01/01/1999 خم  سنوات عبد الصاد  بودال

   درهم 100.000,00 05/02/2016 سنتين   و ابراهيل ايت زهر

   درهم 180.000,00 18/12/2018 ولا  سنوات لمصطفل بروكا

 محمد بلخوية

   درهم50.000,00 23/08/2011 سنتين عبد الصاد  بودال 

   درهم 50.000,00 01/05/2013 سنتين محمد عبودو

   درهم 100.000,00 01/05/2015 سنتين محمد عبودو

   درهم 180.000,00 18/12/2018 ولا  سنوات لمصطفل بروكا

 الحسين حبوشة

    درهم50.000,00 23/08/2011 سنتين عبد الصاد  بودال 

    درهم 50.000,00 01/05/2013 سنتين محمد عبودو

  درهم 50.000,00    درهم 100.000,00  01/05/2015 سنتين محمد عبودو

  درهم 80.000,00 درهم 180.000,00 18/12/2018   سنواتولا عبد الرحيل الجيكي

  20.000,00 درهم 200.000,00 01/01/2022 ولا  سنوات عبد الرحيل الجيكي

 هند طريشة

  درهم 50.000,00 درهم 100.000,00  01/05/2015 سنتين محمد عبودو 

  درهم 80.000,00 درهم 180.000,00 18/12/2018 ولا  سنوات عبد الرحيل الجيكي

  20.000,00 درهم 200.000,00 01/01/2022 ولا  سنوات عبد الرحيل الجيكي
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  حس  ملفات النزاع القضائي جدول يبين توزيم مبال  أتعا  محامي دفاع الجماعة  
 

 

بحار قاسم ومحمد صهير 
 بن صالح

  درهم 50.000,00 درهم 000,00. 100  01/05/2015 سنتين  ايت زهرو ابراهيل

    درهم 100.000,00 05/02/2016 سنتين   ابراهيل ايت زهرو 

    درهم 180.000,00 18/12/2018 ولا  سنوات عبد الرحيل الجيكي 

    درهم 180.000,00 18/12/2018 ولا  سنوات المصطفل بروك 

ملف النزاع 
 القضائي

عدد 
 المحامين

مجموع مبالغ 
أتعاب محامي 
 دفاع الجماعة

نسبة 
 اب الأتع

 %11 000,00 140 1 4 ملف الجبلية 

ف  %26 000,00 730 2 4 ملف الش 

كة  ملف   
 سوكيطرا وز

1 540 000,00 5% 

ورثة الزهرة 
 العكاري

3 965 000,00 9% 

ملف محمد 
 بلخ ية

3 940 000,00 9% 

ملف الحسير  
 ح وشة

3 1 540 000,00 14% 

ملف هند 
 طريشة 

2 1 340 000,00 13% 

ملف بحار 
قاسم و محمد 
صهير بن 
 صالم

3 1 480 000,00 14% 

 %100 000,00 675 10 23 المجموع 

 

ملف الجبلية 
11%

ملف الشرف
26%

ملف شركة سوكيطراضوز
5%

ورثة 
الزهرة 
العكاري

9%

ملف محمد 
بلخوية

9%

ملف الحسين حبوشة
14%

ملف هند طريشة 
12%

ملف بحار قاسم 
و محمد صهير 

بن صالح
14%

توزيع مبالغ أتعاب محامي دفاع الجماعة حسب ملفات النزاع
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 : تأوراق كشف و تحليل الإختلالا 5.3

 الداخلي الإفتحاصوحدة 
 01كشف الخلل_  ورقة المرجع:

audit-test 03  
ة" "الأحكام القضائي المنازعاتتدبير مسطرة    المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 
 وردة كش 

 و تحليل الخلل 
 2022السنة : 

 : ملف شركة الشرفالميدان

 :الخلل 

درجت عدا سلك مسطرة زز  المل ية دبل الشرو  في إحدان الطرين مو و  النزا   علما أ  الطرين أ .1

 .1979بتصميم التهي ة  وا  شن الطرين تم دبل ازجا  مشرو  التجزئة بتاريخ 

باشرة بعد ائيا ماعة لإجراءات عملية تسليم مرافن  وبقايا التجزئة  مو و  مل  النزا  تلقعدا  إتماا الجم .2

م النهائي  بتاريخ و شهادة التسلي  9/02/1977تسليم الجماعة للمجزأ شهادة التسليم المؤدت للأشغال  بتاريخ 

 .في حين   71تحت عدد  2020دجنبر  24

ة مقابل المل ي  من الاتفاق بالترا ي إلى  رورة اتخاذ إجراءات زقلعدا إجراء زقل المل ية وعدا الإشارة  .3

لمحافظة ا  إلى اأداء. وإيدا  مل  زقل المل ية لدن الموثن من اجل تحرير عقد البيع بين الطرفين وتوجيه

 .العقارية

 عدا وجود زسخ لمجموعة من اأح اا بأرشي  م تق المنا عات زذكر منها:  .4

 فتتاحي المقدا من طر  المدعية شركة الشر .زسخة من المقال الا 

 زسخة من المذكرة الجوابية للجماعة 

  الخبرة.لإجراء  30/04/2013زسخة من الح م الصادر بتاريخ 

 .تقرير الخبرة المنجزة من طر  الخبير 

  القا ي بعجراء الخبرة 2/3/2017الصادر بتاريخ 191زسخة من القرار التمهيدي عدد 

 25/09/2018زجاح الصلل في أرشي  المصلحة الذي أزجز بجلسة  زسخة من محضر بعدا  

  ل الطلق الرامية إلى عدا دبو 8/10/2018أدلت بها الجماعة بجلسة  الجوابية التي من المذكرةزسخة

 الممثل القازوزي للشركة. الودي لوفاةلضرورة حضور اأطرا  شخصيا للاتفاق 

 22/10/2018بتاريخ  95ماعة  د الح م عدد زسخة من مقال است نافي الذي تقدمت ب  الج. 

 

 : الوقائع

و  متر مربع د 169.77على طول  151متر مربع المسماة بالززقة ردم  20تم إحدان طرين ذات عرض  .1

. وللإشارة 2004اللجوء إلى سلك مسطرة زز  المل ية علما أ  الطرين المنجزة يتضمنها تصميم التهي ة لسنة 

 حاص على أي معلومة حول الصفقة المتعلقة بهذا المشرو  .لم يتوصل فرين الإفت

دة ا  شهاأزجزت التجزئة المسماة "الشر " مو و  النزا   من طر  السيد محمد العلمي  تسلم على إثره .2

تحت عدد  2020 دجنبر 24و شهادة التسليم النهائي  بتاريخ   9/02/1977التسليم المؤدت  للأشغال  بتاريخ 

 . ماعة لم تتمم إجراءات تسليم المرافنإلا أ  الج 71

 16/10/2020" على الاتفاق بالترا ي الذي أزجز بتاريخ  الشر»العقارية ودعت الجماعة مع الشركة  .3

ه جمالي وددرلا الإح مت لفائدة الشركة )المب صمن المحضر المبالا المالية التيلتسوية النزا  بين الطرفين ت

ند بأي  محضر الاتفاق ولم يتضمن 2021/2022عبر السنوات ) طيرهادرهم وعملية تش 20.230.000.00

بالترا ي  لاتفاقاالطر  اأخر لنقل ملك العقار مو و  النزا  للجماعة. لم تنتب  الجماعة إلى أ  هذا  يلزا

 هو وردة تضمن الجماعة من خلال  إتماا إجراءات زقل المل ية مقابل اأداء.
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  2023 فبراير 15 بتاريخبني ملال بـحرر 

   كاسو ميمونة :المفتحص

 عات المتعلن المتعلقة باختبار الوجود تبين أ  أرشي  م تق المنا 1/2022م ازطلادا من وردة اأشغال رد .4

 لمحامو يتوفر على مجموعة من الوثائن   رغم وجود اتفاديات مبرمة مع ا الشر  لابمل  دضية تجزئة 

سخ اعة بنة الجمالمذكورين أعلاه المتضمنة لمجموعة من البنود التزا كل على حدة لتنفيذ فحواها وهو موافا

 ا.ي ودتهفمن   المقالات الافتتاحية والمذكرات الدفاعية وبمآل كل دضية وبنسخ من اأح اا الصادرة 

 ( ابتداء من 03اتفادية مبرمة مع اأستاذ محمد زاوور مدتها ثلان سنوات )7/1/2008 

 ( ابتداء من 02اتفادية مبرمة مع اأستاذ عبد الصادق بودال مدتها سنتين )2013اية غ الى28/8/2011. 

 ( ابتداء من 02اتفادية مبرمة مع اأستاذ محمد اوعبودو مدتها سنتين )الى غاية1/5/2013 

30/04/2015. 

 ( ابتداء من 02تجديد الاتفادية مع اأستاذ محمد اوعبودو مدتها سنتين )اية غ إلى 1/05/2015

30/4/2017. 

  إلى غاية  01/05/2015اء من ( ابتد02سنتين )  هرة مدتها جيتاتفادية مبرمة مع إبراهيم

30/04/2017. 

  04/02/2018إلى غاية  02/2016/ 5( ابتداء من 02سنتين )  هرة مدتها جيتاتفادية مبرمة مع إبراهيم. 

لمقالات ا  سخ من لم يلتزا المحامو  بتنفيذ فحون فصول الاتفاديات التي يتعهدو  من خلالها على موافاة الجماعة بن 

 رات الدفاعية وبمآل كل دضية وبنسخ من اأح اا الصادرة في ودتها.الافتتاحية والمذك

 

 : الأسباب

شأزها التداول ب تي يتمإ  عدا القياا بالإجراءات الإدارية والتقنية القبلية كقرار التصفي  ومقررات المجلس  ال .1

الوعاء  8673/10عدد ذي الرسم  من خلال الدورات العادية والاستثنائية لإحدان الطرين العمومي بالعقار

 العقاري لتجزئة الشر  هو السبق في عدا سلك مسطرة زز  المل ية.

) مصلحتي  لجماعةايعزن عدا إتماا إجراءات تسليم مرافن وبقايا التجزئة إلى شب  ازعداا التنسين بين مصالل  .2

 .التجزئات والممتل ات(

 ية .ت والممتل ات( وغياب سياسة ودائشب  ازعداا التنسين بين مصالل الجماعة ) مصلحتي التجزئا .3

 كما جاء في تصريحات رئيس المصلحةأ  السبق الرئيسي لعدا وجود بعض ملفات القضايا بأرشي   .4

مين ببنود المحا المصلحة هو راجع إلى أ  أصل هذه الملفات موجود لدن محامي الدفا .  مما يؤكد عدا التزاا

 ن مصالحها أماا القضاء.الاتفادية المبرمة مع الجماعة للدفا  ع

 :النتائج

و  دب وعاء عقاري لتجزئة الشر   /8673اعتبرت عملية إحدان الطرين بالبقعة ذات الرسم العقاري  .1

 ن طر اللجوء إلى مسطرة زز  المل ية بمثابة  اعتداء مادي من طر  الجماعة والمتابعة القضائية م

 المجزأ.

 تهمة الاعتداء المادي.مما ترتق عنها رفع دعون  د الجماعة ب .2

 حرما  الجماعة من تملك زفس العقار الذي أدت ثمن  .3

 دفع تعويض عن ديمة عقار لم تنتقل مل يت  إلى من ح م علي  بدفع  .4

 : التوصيات

لثبوتية ثائن ا رورة رب  التواصل بين  مصلحة المنا عات بالمصالل الخارجية والمصالل الجماعية للحصول على الو

 للدفا  .

 التعقيبية . الحرص على احتراا الآجال القازوزية للمذكرة الجوابية و

  رورة تتبع المل  وتوفير عناصر الجواب لدعم الدفا 

 المفتشية العامة للإدارة الترابية  رورة اعتماد  توصيات المجلس اأعلى للحسابات و

ر عملية ن وييسبالحفال على وثائن ملفات الدعاو العمل على اعتماد زظاا معلوماتي أرشي  مصلحة المنا عات يسمل

 الولوج إليها .

  رورة اللجوء إلى إجراء اتفاق ودي لحل المشاكل بين اأطرا   

 الجماعة والدفا . نما بيالحرص على تطبين بنود الاتفادية 
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 اخليوحدة الافتحاص الد
 02ورقة كشف الخلل_   :المرجع 

audit-test 03  
" تدبير المنازاعات "الأحكام القضائيةمسطرة    المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 
وردة كش  و 

 تحليل الخلل
 2022السنة : 

 : ملف قضية الجبليةالميدان

 :الخلل 

 دان الطرين مو و  النزا .عدا سلك مسطرة زز  المل ية دبل الشرو  في إح .1

ئي سليم النهادة التعدا إجراء عملية تسليم المرافن للتجزئة مو و  مل  النزا  تلقائيا بعد تسليم المجزأ شها .2

 .1706تحت عدد  1979يوزيو20بتاريخ 

 عدا تتبع مراحل الدعون ومواكبتها مع الدفا . .3

 عات عدا وجود زسخ لمجموعة من اأح اا بأرشي  م تق المنا  .4

 : الوقائع

ود ب تع/231ذي الرسم عدد  الوعاء العقاريمتر مربع في  20عرض  ملال طرين ذاتشيدت جماعة بني  .1

هير مل يت  إلى السيد محمد العلمي   دو  اللجوء إلى سلك مسطرة زز  المل ية المنصوص عليها بظ

مادي دفع راء صبغة الاعتداء الودو  موافقت  مما اكتسى هذا الإج 3/04/1951المعدل بظهير  31/8/1914

ت . أصدرءبالسيد محمد العلمي إلى رفع دعون  د الجماعة يلتمس من خلالها التعويض عن الاستيلا

عة لفائدة يقضي بأداء الجما 22/04/2014بتاريخ  1033المح مة على اثر هذه الدعون ح ما ابتدائيا عدد 

 متر مربع. 2876جمالية درهم للمتر المربع من المساحة الإ 5000.00المدعي 

د ر  السيطالنزا  وفقا للشروط والإجراءات القازوزية من  " مو و المسماة " الجبلية أزجزت التجزئة   .2

 2212دم جاء ذلك بمراسلة من طر  رئيس الجماعة موجهة إلى السيد و ير الداخلية ر العلمي )كمامحمد 

إلا أ   1706تحت عدد  20/6/1979يم النهائي بتاريخ المجزأ شهادة التسل وتم تسليم (28/3/2018بتاريخ 

قل  عملية ز  اتإجراء ولم تشر  في حين .للتجزئة المعنية في  مرافقها التابعةجماعة لم تستلم تلقائيا ومباشرة ال

 4729دد عالتي سجلت بم تق الضب  تحت  الإرسالتبعا لوردة  2021غاية سنة  إلىالمل ية لهذه المرافن 

ة العام لاكاأمتضم زسخ من عقود تسليم المرافن وشواهد التسليم من اجل التقييد  من  2/11/2021بتاريخ 

 الجماعية  من بينهم تجزئة "الجبلية".

يلائها من اجل طلق التعويض زتيجة است 26/9/2012أداا السيد محمد العلمي دعون  د الجماعة بتاريخ  .3

ع طلا  فرين الإفتحاص على ودائع اأح اا والمودب. ومن خلال ا/231على العقار ذي الرسم عدد 

 بمل  القضية اتضل أ  الجماعة لا تحضر إجراءات الخبرة أو المتعلن mahakim.ma الالي تروزي

 ينها:بر من القا ي المقرر رغم وجود اتفادية مبرمة مع محامين طيلة فترة الدعون زذك أمااجلسات البحل 

 ؛2013غاية  الى28/8/2011بتداء من ( ا2لصادق بودال مدتها سنتين )اتفادية مبرمة مع اأستاذ عبد ا 

  الى غاية1/5/2013( ابتداء من 2سنتين ) اوعبودو مدتهااتفادية مبرمة مع اأستاذ محمد 

 ؛30/04/2015

  ؛30/4/2017غاية  إلى 1/05/2015تجديد الاتفادية مع اأستاذ محمد اوعبودو مدتها سنتين ابتداء من 

 ؛30/04/2017إلى غاية  01/05/2015من  سنتين ابتداء  هرة مدتها جيتبرمة مع إبراهيم اتفادية م 

  ؛04/02/2018إلى غاية  02/2016/ 5من  سنتين ابتداء  هرة مدتها جيتاتفادية مبرمة مع إبراهيم  

ور ضن وحلم يلتزا المحامو  بتنفيذ فحون فصول الاتفاديات التي يتعهدو  من خلالها على تتبع الدعاو

 جلسات المحاكم.
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  2023 ماي 27 بتاريخبني ملال بـحرر 

   كاسو ميمونة :المفتحص

ا عات المتعلن المتعلقة باختبار الوجود تبين أ  أرشي  م تق المن 2/2022ازطلادا من وردة اأشغال ردم    .4

 بمل  دضية تجزئة الجبلية لا يتوفر على مجموعة من الوثائن زذكر منها:  

  2014 /22/04بتاريخ  1033زسخة من الح م القطعي الابتدائي بتاريخ ردم 

 اوعبودو دفا  الجماعة.ذبها من مذكرة الجوابية التي تقدا  زسخة. 

  من المدعي  د الجماعة.10/7/2014زسخة من المقال المسجل بتاريخ 

  تعديل المساحة مو و  النزا ( 12/01/2017المؤرخ ب  148زسخة من درار است نافي عدد( 

  ين المضمومين ملف 12/01/2017بتاريخ  148عدد  ست نافيالازسخة من منطوق الح م

 1210/7206/14و 749/7206/14

  23/10/2017اأمر المستأز  بتاريخ  بتأييدالقا ي  591زسخة من الح م القطعي ردم. 

تنفيذ للى حدة عرغم وجود اتفاديات مبرمة مع المحامو  المذكورين أعلاه المتضمنة لمجموعة من البنود التزا كل  

أح اا بنسخ من اوالمقالات الافتتاحية والمذكرات الدفاعية وبمآل كل دضية فحواها وهو موافاة الجماعة بنسخ من   

 الصادرة في ودتها.

 : الأسباب

صلحة ممصالل الجماعة خصوصا مصلحة التجزئات ومصلحة الممتل ات. زظرا لا   نما بيعدا التنسين  .1

د حفيظ عدلية تسجيل وتالتي تقوا بعم الجماعية وهيالممتل ات هي المسؤولة عن مسك سجل الممتل ات 

 و عية ممتل ات الجماعة.  والطرق لتسويةمن بقايا التجزئات 

اعة  في ل الجميعزن عدا إتماا إجراءات تسليم مرافن وبقايا التجزئة إلى شب  ازعداا التنسين بين مصال .2

 هذه الفترة ) مصلحتي التجزئات والممتل ات( 

تفاديات نود الالمبرمة معهم في فترات الدعون  وعدا تنفيذ بتعادق المحامين على الجماعة وفسخ العقود ا .3

 المبرمة.

 . اااأح  عدا التزاا محامي الجماعة ببنود الاتفاديات التي تحثهم على موافاة الجماعة بجميع زسخ .4

 :النتائج

 مما ترتق عنها رفع دعون  د الجماعة بتهمة الاعتداء المادي. .1

 قار الذي أدت ثمن حرما  الجماعة من تملك زفس الع .2

 دفع تعويض عن ديمة عقار لم تنتقل مل يت  إلى من ح م علي  بدفع  .3

 ل بواجباتإخلاتقصير او  عنها كذلك كما يترتقالدفا   فراغ فيإلى  المحامي تؤديحالة الفسخ للعقد مع  .4

 وحماية مصالحها وحقودها.  والدفا  للحفالحسن التمثيل 

 ح مة إلى اعتبار القضية جاهزة للنطن بالح م  د الجماعة.التخل  عن الجلسات يؤدي بالم .5

 : التوصيات

لثبوتية ثائن ا رورة رب  التواصل بين  مصلحة المنا عات بالمصالل الخارجية والمصالل الجماعية للحصول على الو

 للدفا  .

 التعقيبية . الحرص على احتراا الآجال القازوزية للمذكرة الجوابية و

 المل  وتوفير عناصر الجواب لدعم الدفا   رورة تتبع

 المفتشية العامة للإدارة الترابية  رورة اعتماد  توصيات المجلس اأعلى للحسابات و

  رورة توفر مصلحة المنا عات على موارد بشرية مؤهلة في المجال القازوزي    

ع الملفات طر وتتببمواكبة مختل  المسا مع لهموتسالتي تتناسق مع طبيعة مهامهم  ةاللا م لاعتماد وتسخيرا لوسائ  

 القضائية في حين .   
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 الداخلي الإفتحاصوحدة 
 03كشف الخلل_  ورقة المرجع:

audit-test 03  
ة" "الأحكام القضائي المنازعاتتدبير مسطرة    المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 
 وردة كش 

 و تحليل الخلل 
 2022السنة : 

 صوكيطرادوز: ملف شركة الميدان

 :الخلل 

ن  حضور ع )التخل  ؛ مواكبت  لا تتم بش ل مستمر في جميع مراحل الدعون  عملية التنسين مع دفا  الجماعة و .1

 (25/1/2021المؤرخ في  58الجلسات ) المرجع ودائع الح م ردم 

  عدا وجود وثائن متعلقة بالقضية بأرشي  المصلحة .2

 الية:ثائن التالعار ة بالو وجود إدلاء للمل  رغمغياب سياسة ودائية وعدا اللجوء إلى سلك مسطرة الحل الودي  .3

 إلى المدعى عليها مع إشعار بالتوصل.   02/11/2016من طر  العار ة بتاريخ   موج إزذار 

 ر موج  من طر  العار ة إلى السيد عامل إدليم بني ملال مع إشعا زسخة من الإشعار برفع دعون

 بالتوصل. 

  737أصل وصل التقا ي يحمل ردم  . 

 . جماعةي ذمة الهذه الوثائن تستدعي تفعيل الحلول الحبية لإزهاء النزا  ، زظرا لا  هذا المل  يتعلن بديو  ثابتة ف  

 : الوقائع

غشددت وزفددذت  20مددن اجددل تأهيددل شددار   03/2007بنددي مددلال تحددت عدددد أبرمددت شددركة صددوكيطرادو  مددع جماعددة  .1

مبلدا  تسدلمت مقابدل اأشدغال 01/11/2011المدعية كافة اأشغال تسلمت محضر التسدليم النهدائي للأشدغال مدؤرخ فدي 

نهائي درهم حسق ال ش  لبيا  الحساب ال 2.491475.56از  بقي بذمة الجماعة مبلا ددره  درهم إلا 39859475.69

دن محداكم لدولتمثيل الجماعة  .12/04/2018تؤدي  مما ا طر الشركة لرفع دعون للمطالبة بالمبلا بتاريخ  ولم 6ردم 

لان ثددمدددتها  18/12/2018الممل ددة خددلال مراحددل الدددعون أبرمددت اتفاديددات مددع اأسددتاذ عبددد الددرحيم الجي ددي بتدداريخ 

لزمدد  يلتددزا الدددفا  بفحددون بنددود الاتفاديددات التددي تلددم  31/12/2021الددى غايددة 1/01/2019( ابتددداء مددن 03سددنوات )

والجلسدددة المنعقددددة بتددداريخ  09/2019المؤرخدددة فدددي / 18بحضدددور الجلسدددات وتتبدددع القضدددايا. حيدددل تخلددد  بالجلسدددة 

ؤرخ فدي المد 2637كما تبين  ودائع اأح داا التاليدة: ح دم عددد  18/01/2021والجلسة المؤرخة في      30/10/2019

 . 25/01/2021المؤرخ في  58ار ردم والقر 13/11/2019

م تق المنا عات  المتعلقة باختبار الوجود تبين أ  أرشي  3/2022تم رصد هذا الخلل ازطلادا من وردة اأشغال ردم  .2

  منها:لا يتوفر على مجموعة من الوثائن زذكر    شركة صوكيطرادو المتعلن بمل  دضية 

 الال تروزي المرجع المودع ) 12/05/2018تاريخ زسخة من مذكرة جوابية رغم الإدلاء بها ب

mahakim.ma) 

  القا ي بأداء الخبرة 17/04/2019وتاريخ  319زسخ من الح م التمهيدي عدد 

  31/07/2019علي  ب تابة الضب   القضية المؤشرزسخة من التقرير المنجز على ذمة. 

  14/07/2020زسخة من المقال الافتتاحي المقدا من طر  الجماعة بتاريخ. 

  01/07/2020بتاريخ  621زسخة من ح م دطعي عدد 

  10/1/2022الصادر بتاريخ  27زسخة من ح م دطعي ردم  

الذي يتعهد   18/12/2018التي أبرمتها الجماعة مع  بتاريخ  ةلم يلتزا اأستاذ الجي ي  بتنفيذ الفصل اأول من الاتفادي

 فاعية ومالات الدة الجماعة بنسخ من المقالات الافتتاحية والمذكرمن خلال  على" تتبع جميع مراحل الدعاون وموافا

 كل دضية وزسخ من اأح اا الصادرة في الودت المناسق."
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  2023 مارس 07 بتاريخبني ملال بـحرر 

   كاسو ميمونة :المفتحص

 

 

 

التسليم  محضر 3/2007 )الصفقةصوكيطرادو   طر  الشركةتنفيذ لالتزامات التعاددية من  الدين ورغمرغم ثبوت  .3

 décompte والنهائي وشهادة الحقوق المعاينة   6ساب ردم الح وكش  01/11/2011النهائي للأشغال مؤرخ في 

de droit constaté        موج  من  بعزذار 8/11/2016توصل الجماعة بتاريخ  ورغم 27/09/2013المؤرخة في

تقم الجماعة بأي إجراء  ولم 8/11/2023 بتاريخ 7290بم تق الضب  تحت ردم  صوكيطرادو  سجلطر  الشركة 

و بعدها توصلت  .(02أ  المدة بين الدعون والإزذار المذكور استغرق سنتين ) الشركة رغمنها وبين للحل الودي بي

سجلت بم تق   738تحت عدد  22/01/2018الجماعة كذلك  بمراسلة السيد والي جهة بني ملال خنيفرة بتاريخ 

رفع دعون  د الجماعة  حول عزا الشركة صوكيطرادو   23/01/2018بتاريخ  702الضب  بالجماعة تحت ردم 

غشت بمدينة بني ملال  كما  20المتعلقة بأشغال تهي ة شار   3/2017من اجل استخلاص دين زات  عن صفقة عدد 

من القازو  التنظيمي  267تشير المراسلة إلى أ  المصالل الولائية توصلت بوصل المنصوص علي  في المادة 

ولم تشر أي وثيقة    12/04/2018الدعون من طر  الشركة  بتاريخ  المتعلن بالجماعات  ، بينما  أديمت  113.14

( دبل الدخول في النزا  مع الشركة 04بأرشي  المل  بوجود أي مبادرة للحل الودي مع أ  المدة كازت أربعة أشهر)

ارتأت حصر  الجماعة.  حيل أ  المح مة وفي إطار سلطتها التقديرية وودائية لماليةالمعنية . وهي خطوة استبادية 

 درهم .20.000مبلا التعويض عن التماطل في حدود 

 : الأسباب

 الشؤو  القازوزية أداء دفا  الجماعة.    عدا تتبع مصلحة .1

 اون.ل الدعدا حرص المصلحة على مدن تنفيذ محامي الدفا  بنود الاتفادية المبرمة مع الجماعة في جميع مراحع .2

ن مصلحة مسؤول عالتقنية بتلك الفترة على مستون تدبير الصفقات  على حد دول الهذا الخلل مرتب  بتقصير المصالل  .3

 المنا عات

 :النتائج

فوت يمما   الجماعة.تخل  عن حضور الجلسات يؤدي بالمح مة إلى اعتبار القضية جاهزة للنطن بالح م  د  .1

 الفرصة أمامها للدفا  عن حقودها .

 ن .صعوبة  في إم ازية  ب  ملفات الدعاو .2

 أدن عدا اللجوء إلى الحل الودي إلى مشاكل التقا ي والتعويض عن التماطل . .3

 : التوصيات

 لتجنق  رورة اتخاذ مسطرة الوصل أي الإذ  برفع الدعون كفرصة لمراجعة أعمال الجماعة والبحل الحلول الودية

تدبير  حول2021دجنبر 22بتاريخ  D 1747تبعات المنا عات القضائية .) تطبين دورية السيد و ير الداخلية ردم 

 المنا عات القضائية للجماعات الترابية(

 الحرص على اللجوء إلى الاتفاق الودي على تشطير المبالا المح وا بها.

تية الثبو  رورة رب  التواصل بين  مصلحة المنا عات بالمصالل الخارجية والمصالل الجماعية للحصول على الوثائن

 للدفا  .

 على احتراا الآجال القازوزية للمذكرة الجوابية و التعقيبية . الحرص

  رورة تتبع المل  وتوفير عناصر الجواب لدعم الدفا 

  رورة اعتماد  توصيات المجلس اأعلى للحسابات و المفتشية العامة للإدارة الترابية

 ازوزي  رورة توفر مصلحة المنا عات على موارد بشرية مؤهلة في المجال الق   

ملفات تتبع البمواكبة مختل  المساطر و وتسمع لهماعتماد وتسخيرا لوسائل اللا مة التي تتناسق مع طبيعة مهامهم   

 القضائية في حين .   
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 وحدة الافتحاص الداخلي
 04كشف الخلل_  ورقة المرجع:

audit-test 03  
" تدبير المنازاعات "الأحكام القضائيةمسطرة  المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 
وردة كش  و 

 تحليل الخلل
 2022السنة : 

 : ملف ورثة الزهرة العكاريالميدان

 :الخلل 

يلا لمقتضيات مل ية تفعدو  سلك مسطرة زز  ال 1984سنة  الغير منذإحدان ملعق ل رة القدا بقطعة أر ية في ملك  .1

 المتعلن بنز  المل ية للمنفعة العامة والاحتلال المؤدت.  81/7القازو  ردم 

  عدا وجود وثائن متعلقة بالقضية بأرشي  المصلحة .2

ة الزهر دةالعار ة السي وجود إدلاءغياب سياسة ودائية وعدا اللجوء إلى سلك مسطرة الحل الودي للمل  رغم  .3

 .2003و 2000بين  فترة ماها بالوثائن التالية في الع اري ديد حيات

 3/08/2000زسخة لطلق الحصول على إذ  برفع دعون مؤرخة ب 

 12/9/2000مؤرخ ب  12369أصل وصول تحت عدد 

 29/6/2005وعدا إتماا إجراءات الصلل مع ورثة الزهر الع اري المؤرخ في 

 :ئع الح م ل وداما تبين الإدلاء بها بالمل  من خلاهذه الوثائن لا وجود لها بأرشي  المصلحة إز ملاحظة

 .من طر  المدعية ديد حياتها باستثناء الح م المذكور 2003 /18/6الصادر بتاريخ  576ردم 

دت الجماعة أ    حيل 2019غاية  استمر إلىالذي 2003 /18/6ب تاريخ 576ردم  )ح معدا تنفيذ اأح اا في ودتها  .4

اريخ ب  بت درهم المح وا 566.150.00المبلا  عوض 16/12/2019بتاريخ  1.161.000.00المبلا المح وا ب  

16/6/2003 ). 

دم رب )المرجع ح م بودال بمذكرة جوابية رغم توصل  بالإزذار بالجوا عبد الصادق اأستاذ عدا إدلاء محامي الدفا   .5

 ( 18/06/2003بتاريخ  576

 : الوقائع

 694.81/10 داخل وعاء عقاري ذي الرسم العقاري عدد 1984سنة  القدا(ل رة  عق)مل الجماعة مرفقا عموميا أزشأت .1

ودو  موافقتها  من دازو  زز  المل ية 20للسيدة الزهرة الع اري دو  سلك مسطرة زز  المل ية طبقا للفصل  المملوك

لتعويض مل  ا الجماعة لطلقواكتسى هذا الإجراء صبغة الاعتداء المادي دفع بالمتضررة رفع دعون  د 

  التالية:ت بأداء المجلس الجماعي لفائدة المدعية التعويضا 18/06/2003بتاريخ  576أصدرت ح ما عدد  389/2001

    درهم كتعويض عن زز  المل ية؛ 435.500.00مبلا 

  هم؛ در 566.150.00ما مجموع  المبلا  يالاستغلال. أدرهم كتعويض عن الحرما  من  130.650.00مبلا 

شهر غشت بعد في إطار دورت  العادية ل 1996غشت  26ر بالذكر أ  المجلس الجماعي للمدينة اجتمع بتاريخ والجدي

ملتها شت التي وافن بعجما  أعضائ  الحا رين على تعويض أرباب لعقارا اأعمال،دراست  للنقطة الثالثة من جدول 

بأرض  ة أر اردية "الملعق البلدي لحي العامريمشاريع، تمديد شار  الجيش المل ي والشطر اأول من المحطة الط

 تادع وأصبحالوأ  هذا المقرر لم ينفذ على ارض  إلا 13.296/10بالسوق اأسبوعي القديم ذي مطلق التحفيظ عدد 

  الجماعة تواج  دضايا من طر  السيدة الزهرة الع اري.

 تق المنا عات مباختبار الوجود تبين أ  أرشي   المتعلقة 5/2022تم رصد هذا الخلل ازطلادا من وردة اأشغال ردم  .2

 : يتضمن الوثائن التالية المرحلتين لاالمتعلن بمل  دضية ورثة  هرة الع اري في كلا 

  (الادق بودهذه الفترة هوعبد الص الجماعة فيمرحلة رفع الدعوى من طرف الزهرة العكاري قيد حياتها: )دفاع 

 3/08/2000 فيلمؤرخ زسخة من اأمر بالإذ  لرفع دعون ا 

  10/4/2003 في ل لاعي المؤرخزسخة من تقرير الخبرة المنجز من طر  الخبير احمد. 

  الجلسات. الاستدعاء لحضورزسخ من 
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زيز يد عبد العخص السرغم التزاا اأستاذ عبد الصادق بودال من خلال الفصل الثازي من الاتفادية المبرمة مع الجماعة في ش

 نسخ من الاح اا.بالجماعة بجميع مراحل الدعون وموافاتها  سنوات بعخبار 5مدتها  1999ن فاتل يناير الشرايبي ابتداء م

  (ايت زهرة ابراهيم هذه الفترة هو الجماعة فيمرحلة رفع الدعوى من طرف ورثة زهرة العكاري )دفاع 

  2017يناير  24بتاريخ  627زسخة من اأمر بالإذ  لرفع دعون تحت عدد 

  المذكرة الجوابية المقدمة من طر  الجماعة زسخة من 

  21/12/2017 فيزسخة من استدعاء لحضور إجراءات الخبرة المؤرخة 

  20/11/2017زسخة من الح م التمهيدي الصادر بتاريخ 

ا شد يد احمدلاية السو الجماعة فترة هرة من خلال الفصل اأول من الاتفادية المبرمة مع  جيترغم تعهد اأستاذ إبراهيم  

عة ة بموافاة الجمادفا  الجماع  اأستاذولاية السيد احمد شدا. التزا  فترة 4/02/2018إلى غاية  5/02/2016ابتداء من 

 الصادرة في الودت المناسق اأح اابنسخ من 

   تلجابل أا   دلم تسعى الجماعة إلى الحل الودي مع الزهرة الع اري مباشرة بعد و ع اليد على العقار مو و  النز .3

الع اري  لزهرةاالمتضررة الى رفع الدعون ديد حياتها كما أ  الجماعة لم تنفد بنود عقد الصلل الذي تم بين ورثة 

لمجلس رفع اوالذي يلتزا في  رئيس  29/6/2005والجماعة في شخص رئيسها السيد محمد الصنهاجي العمرازي بتاريخ 

لجماعة  د ا ثازي ورثة الزهرة الع اري على كل الدعاوي الموجهةاليد عن العقار المذكور مقابل تنا ل الطر  ال

م ردم اللذا  صدر عنهما ح  66/2002و 389/2001سواء تعلن اأمر بالتعويض أو الاستغلال في الملفا  ردم 

دا ع. إلا أ   2207/2003 والمستأزفا  من طر  الجماعة الحضرية تحت عدد  08/06/2003بتاريخ  576/2003

إلى سلك مسطرة  واللجوء 7/7/2017ببنود العقد دفع ورثة الزهرة الع اري إلى رفع دعون  د الجماعة بتاريخ الوفاء 

عن الفقد  اأمربالتقا ي زت  عنها صدور ح م ابتدائي عن المح مة الإدارية بالدار البيضاء يقضي بتعويض المعنيين 

 درهم. 50.000.00ا  من الاستغلال ددره درهم وتعويض عن الحرم 1.161.000.00الجبري للعقار ددره 

مرحلة  :همان تبين من خلال الاطلا  على اأح اا المتعلقة بمل  ورثة  هرة الع اري أ  هذه القضية عرفت مرحلتي .4

لتالية ا يحيةالجداول التو دعون الزهرة الع اري ديد حياتها ومرحلة استلاا مل  القضية من طر  ورثتها. وتبين 

 المرحلتين:

 1رحلة م
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رقم 
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وتاريخ 

 الحكم

منطوق الحكم الابتدائي 
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التعويض عدن بقعدة أر دية 

متدددر مربدددع  850مسددداحتها 

 85بمقتضى عقد شراء عددد

داخدددل 389/1980صدددحيفة 

لمدار الحضري ببني مدلال ا

أحدددثت بهددا الجماعددة ملعبددا 

ريا دديا دو  سددلك مسددطرة 

 زز  المل ية.

5
7
6

 
خ 

ري
تا
ب

1
8

/
6/

2
0
0
3

 

أداء المجلدددس البلددددي لفائددددة 

المدعيددددة  هددددرة الع دددداري 

  التالية:التعويضات 

 435.500.00مبلددددددددددددددا  -

درهم كتعويض عدن زدز  

 المل ية

 130.650.00مبلددددددددددددددا  -

درهدددددم كتعدددددويض عدددددن 

سدددتغلال الحرمدددا  مدددن الا

 وبتحميل الجماعة الصائر

566.150.00 

 درهم

 

 

 2مرحلة 
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 موضوع القضية
منطوق الحكم الابتدائي 

 القطعي

مجموع المبلغ 
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 ملاحظات

433/

7112/
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التعددويض عددن بقعددة 

أر دددددية مسددددداحتها 

متددددددر مربددددددع  850

عقدد شدراء  بمقتضى

صددددددحيفة  85عدددددددد

داخدددددددل 389/1980

المددددددار الحضدددددري 

ببندددي مدددلال أحددددثت 

بهدددا الجماعدددة ملعبدددا 

ريا ددديا دو  سدددلك 

مسددددددددددطرة زددددددددددز  

 المل ية.

أداء المجلددددس البلدددددي لفائدددددة 

 ورثددددددددة  هددددددددرةالمددددددددعو  

  التالية:الع اري بالتعويضات 

 1.160.000.00مبلدددددددددددددا  -

درهددم كتعددويض عددن زددز  

 المل ية

درهددددم  50.000.00مبلددددا  -

تعويض عن الحرمدا  مدن ك

الاسدددددددددتغلال. وبتحميددددددددددل 

الجماعدددددددة الصدددددددائر.بمبلا 

وواجدددددددددددددددق  25.623.00

 6209.00الخزينة  :

 

1.242.932.00   

 درهم

) المرجع 

بالتنفيذ  إعذار

في المؤرخ 

26/11/

مل   2019

التنفيذ عدد 

1361/7601

/2019 

الصادر عن 

مح مة 

الاست نا  

الإدارية 

 بالرباط(

المبلا المح وا ب  في  ( بينما2003اول أعلاه يتبين أ   المبلا المح وا ب  هزيلا  في أول الدعون )من خلال دراءتنا للجد

مل  ر يتعلن بال( يظهر مبالا  خمة أدتها  الجماعة   لفائدة ورثة  هرة الع اري علما أ  اأم2019الجدول الثازي )

 زفس .

 850ساحت  مافتتاحي تلتمس من خلال  التعويض عن عقار  بمقال 28/9/2001تقدمت السيدة الزهرة الع اري بتاريخ  .5

ارهم وإزذ متر مربع  استولت علي  الجماعة  وبناء على استدعاء المدعى عليها الجماعة وتوصلها بصفة دازوزية

د الصادق رغم تعهد اأستاذ عب  -18/6/2003المؤرخ في  576كما جاء في ودائع الح م عدد -بالجواب دو  جدون 

من  ابتداءت سنوا 5دفا  الجماعة من خلال الفصل الثازي من الاتفادية المبرمة بين  وبين الجماعة لمدة بودال 

سخ وافاتها بنمعة مع "التزا اأستاذ بععداد المذكرات الدفاعية وتقديم جميع الاستشارات القازوزية للجما  01/01/1999

 من اأح اا القضائية فور صدورها."

 : الأسباب

كما  اعية.الجمت بمسطرة زز  المل ية يعود للتقصير من طر  مصلحة الممتل ات التي تدبر سجل الممتل ا لقيااعدا ا .1

يس مصلحة لية رئلاحظ فرين الإفتحاص أ  هذا العقار لا ال غير مقيد بسجل الممتل ات الجماعية كما جاء في  إرسا

 3177حت عدد توالقازوزية والتي سجلت بم تق الضب  التعمير والممتل ات موجهة إلى رئيس دسم الشؤو  الإدارية 

 .12/04/2021بتاريخ 

ن م الوثائلم ت ن عملية تسلي -كما جاء على لسا  المسؤول عن مصلحة المنا عات –اأرشي  تعرض إلى الضيا   .2

 لمولفينا عدا استقرارإلى  كذلكا  كذلك أ  هذا الخلل يعزن كما أ  الجماعة.المتعادبين على بين المحامين 

اا دا التزعوتجدر الإشارة كذلك إلى  عليها.بالمصلحة بل تسود لاهرة التعيينات المت ررة وتعادق المولفين 

لجماعة كل ا برمة معالاتفادية الماأول الثازي من   هرة بفحون الفصلينالصادق بودال وإبراهيم جيت  اأستاذين عبد

 ا الصادرة فور صدورها.  الجماعة بنسخ من اأح ا حدة بحيل يوافياعلى 

السيد عبد  تولى رئاسة المجلس الجماعي ببني ملال 2003إلى غاية  1996من سنة  الجماعة:تعادق الرؤساء على  .3

إلى  2009نة السيد الدكتور محمد على الصنهاجي العمرازي. ومن س 2009إلى غاية  2003العزيز الشرايبي ثم من 

 د شد فترة الدعون .تولى الرئاسة السيد احم 2020غاية 

ل واب المسؤوجاء في جيعزن هذا الخلل إلى عدا الاهتماا بتنفيذ اأح اا  حيل لا تتم برمجتها بميزازية الجماعة كما  .4

 عن المصلحة.

ص ين ها والذيمنازي عدا تتبع مصلحة المنا عات مع الدفا  الذي لم يلتزا بمقتضيات بنود الاتفادية وخاصة الفصل الث .5

 د المذكرات الدفاعية. على إعدا
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   كاسو ميمونة :المفتحص

 

 

 

 

 

 

 :النتائج

جل تحقين من  ا رغم أ  للجماعة حن اللجوء بصفة استثنائية إلى زز  المل ية للعقار كلما كازت في حاجة إلى ذلك .1

لمتعلن ا 81/7 المنفعة العامة  وعدا التزامها بسلوك  الإجراءات والمساطر المنصوص عليها بمقتضى القازو  ردم

 مادي .داء البر القضاء هذا النو  من التصر  الإدارية خارج إطار القازو  من دبيل الاعتبنز  المل ية ، يعت

ي فجماعة أح امها مما يضيع حن ال ةلجلسات المح مة تصبل القضية جاهزة وتصدرا لمح م  إ  عدا حضورا لدفا .2

 الرد والتعقيق.

ئم لنزا  القاو و  االزهرة الع اري صاحبة الملك م أدن عدا اللجوء إلى الحل الودي في المل  منذ بدايت   ديد حياة .3

 فاتها.   وإلى استصدار أح اا دضائية بأداء مبالا مالية لفائدة ورثة المزهرة الع اري بعد  2000منذ سنة 

هذه اأح اا على درهم و يادة العقء المالي ل 20.000الامتنا  عن تنفيذ اأح اا يؤدي إلى أداء غرامات التماطل  .4

 ميزازية الجماعة. كاهل

 بين  وبين لمبرمةعدا تتبع المصلحة القازوزية والحرص على تنفيذ المحامي لالتزامات  المضمنة بفصول الاتفادية ا .5

 الجماعة.

 : التوصيات

لودية  رورة اتخاذ مسطرة الوصل أي الإذ  برفع الدعون كفرصة لمراجعة أعمال الجماعة والبحل عن الحلول ا

حول تدبير 2021دجنبر 22بتاريخ  D 1747لمنا عات القضائية.) تطبين دورية السيد و ير الداخلية ردم لتجنق تبعات ا

 المنا عات القضائية للجماعات الترابية(

 الحرص على اللجوء إلى الاتفاق الودي على تشطير المبالا المح وا بها.

بوتية ئن الثالمصالل الجماعية للحصول على الوثا رورة رب  التواصل بين  مصلحة المنا عات بالمصالل الخارجية و

 للدفا  .

 الحرص على احتراا الآجال القازوزية للمذكرة الجوابية و التعقيبية .

 ا .ع الدف رورة تتبع المل  وتوفير عناصر الجواب لدعم الدفا  والحرص على تطبين فصول الاتفاديات المبرمة م

 ى للحسابات و المفتشية العامة للإدارة الترابية رورة اعتماد  توصيات المجلس اأعل

  رورة توفر مصلحة المنا عات على موارد بشرية مؤهلة في المجال القازوزي    

 ع الملفاتر وتتبالتي تتناسق مع طبيعة مهامهم وتسمع  لهم بمواكبة مختل  المساط ةاللا م لاعتماد وتسخيرا لوسائ  

 القضائية في حين .   
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 الداخلي الإفتحاصوحدة 
 05كشف الخلل_  ورقة المرجع:

audit-test 03  
 "الأحكام القضائية" المنازعاتتدبير مسطرة  المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 
وردة كش  و 

 تحليل الخلل
 2022السنة : 

 : ملف قضية السيد حسن حبوشة  يدانالم

 :الخلل 

 مل  النزا  القضائي. مو و   17819/10عدا اعتماد مسطرة زز  المل ية في العقار ذو الرسم العقاري  .1

ن هدذه الطريد عدا إعداد / إزجا  درار التصفي  بالنسبة للطرين المحدثة في البقة مو دو  الندزا  القضدائي، مدع العلدم أ  .2

 . 2004تصميم التهي ة لسنة غير متضمنة ب

 في المح مة.  )المحامي حسن بودال( في الفترة التي كا  مل  الدعون ما ال رائجا فسخ العقدة المبرمة مع دفا  الجماعة .3

 اعة .غياب مجموعة من الوثائن  من مل  الدعون القضائية ؛ و عدا توفير الوثائن الثبوتية اللا مة لدفا  الجم .4

  الجماعة. وبادي مصاللوالقازوزية لتنسين مع مصلحة الشؤو  الإدارية غياب التواصل وا .5

 : الوقائع

 /17819لعقاري ذات الرسم ا ،41اأر ية المسماة العربي بن رحال  المحدثة بالبقعةدامت الجماعة بتقوية الطرين  .1

 رب  بين شار عمومي ي خاذه كطرينواتال ائنة بحي مفتاح تجزئة العربي بن رحال.   سنتيار 87وجر  1مساحتها  10

  ب .كهربائي  وإحدان عمودمع تمرير دنوات الصر  الصحي  ،وحي مفتاحعمر بن الخطاب 

  ني ملال " أشغال تقوية الطرق داخل مدينة ب 01/2011رقم أزجزت أشغال تقوية هذه  الطرين من خلال الصفقة

  الشطر ال اني"

إحدان طرين  أعلاه المذكورةللمنطقة المتواجدة بها البقعة اأر ية  2004زية لسنة لا يتضمن تصميم التهي ة العمرا .2

 بها.

  ارة بأ  اأشغال مع الإش المحدثة،الطرين  2021-06-16تضمن تصميم التهي ة العمرازية الجديد المصادق علي  بتاريخ

 05/01/2011الأمر بالخدمة رقم  حسب 2011سنة منذ ابتدأت 

 لواجهةاطرين أماا  وإزما تمرزئة للبقعة مو و  النزا  لا يضم أي طرين على مستون هذه البقعة تصميم التج 

 الرئيسية لها. 

تم  23/08/2011عن القضايا الجماعية بتاريخ  عقدة الدفا أبرمت الجماعة مع المحامي السيد عبد الصادق بودال  .3

 .2011ة العادية لشهر أكتوبر المصاددة عليها من خلال مقرر المجلس المنعقد بالدور

  رقم  تتح ،ودالبلى المحامي عبد الصادق إمرسل  عقد فسخإشعار بتم فسخ العقدة المبرمة مع دفا  الجماعة من خلال

 2013 يوليوز 15بتاريخ  5276

 يضم  من لاالمتعلقة باختبار الوجود تبين أ  مل  دعون السيد حسن حبوشة  01/2022من خلال وردة اأشغال ردم  .4

 وثائق :

  الابتدائية؛خلال المرحلة  11/02/2013مذكرة جوابية بتاريخ 

  خبرة؛يقضي بعجراء  17/06/2013 ملال بتاريخدرار عن المح مة الابتدائية ببني 

  ؛09/12/2013بتاريخ  292ح م ابتدائي عدد 

 زسخة من تصميم التجزئة للبقعة مو و  النزا ؛ 

  ؛2004زسخة من تصميم التهي ة العمرازية لسنة 

 ؛24/06/2014 نا  بني ملا( بتاريخ ح م است نا  )مح مة است 

  (؛56/7112/2018مل  عدد  ءبالدار البيضا)المح مة الإدارية  12/03/2018بتاريخ مذكرة جوابية 

  (؛ءبالدار البيضا)المح مة الإدارية  26/04/2018بتاريخ  1052ح م دطعي ردم 

  (؛589/7112/2018مل  عدد  ءبالدار البيضا)المح مة الإدارية  19/11/2018مذكرة جوابية بتاريخ 

  ؛02/04/2019 خبرة بتاريخيقضي بعجراء  07/01/2019ح م تمهيدي بتاريخ 

 تقرير الخبرة المذكورة أعلاه؛ 

  ؛21/07/2019مذكرة تعقيبية بتاريخ 

  ؛13/11/2019استدعاء لحضور جلسة علنية بتاريخ 

  ؛20/11/2019استدعاء لحضور جلسة مداولة للنطن بالح م بتاريخ 

  ؛ 10/05/2021عريضة زقض بتاريخ 
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 فاطمة الزهراء الهاشمي المفتحص:

 

 و  مو ، حول19/09/2012من طر  محامي السيد حسن حبوشة بتاريخ  ةاستلم م تق  ب  الجماعة رسالة تذكيري .5

من توصل  إلا أ  فرين عمل الإفتحاص الداخلي لم يستطع التأكد ،17819طلق إيقا  اأشغال في الرسم العقاري 

  التذكيرية؛بنسخة من هذه الرسالة  والشؤو  التقنيةمصلحة اأشغال 

  والي، ال إلى المرسلةاجتما  اللجنة المعينة لدراسة ش اية السيد حسن حبوشة  الجماعية أشغالحضر م تق الممتل ات

أز   ن،الدعويوجد  من وثائن مل   إلا أز  هذا المحضر لا ؛09/2012/  20حيل حررت هذه اللجنة محضر بتاريخ 

 حول هذا اأمر.  المنا عاتيؤكد تواصل م تق الممتل ات الجماعية مع مصلحة لا يوجد ما 

  ذكيريةتورسالة التقني زسخة من إشعار  ورئيس القسمالقضائية على رئيس دسم التعمير  المنا عاتأحالت مصلحة ،

تحت  بم تق الضب  عن طرين وردة إرسال مسجلة حبوشة،موجهتين من طر  اأستاذ عتين بوعزة دفا  السيد حسن 

لتعمير القضائية رئيس دسم ا المنا عاتتطلق من خلالها مصلحة  ،2015يوزيو  06بتاريخ  4169وعدد  4168عدد 

 . ذا الطقإلا أز  لا يوجد  من وثائن المل  جواب على ه المو و ،بموافاتها بتقرير مفصل حول  لتقنيوالقسم ا

 الأسباب

لمتعلقة للصفقة ا فترة إعدادها فيالجماعية، مع م تق الممتل ات  والشؤو  التقنيةشغال اأ وتنسين مصلحةعدا تواصل  .1

  القضائي.بتقوية الطرين المحدثة بالبقعة اأر ية مو و  النزا  

   الجماعة.عدا التأكد من تسوية الو عية العقارية للمشاريع أو الصفقات المنجزة من طر  

ي فترة عية،  فو مصلحة التعمير و الممتل ات الجما مصلحة اأشغال و الشؤو  التقنية بين تنسينالتواصل و العدا  .2

  تأكد من كورض ال، و ذلك بغلصفقة المتعلقة بتقوية الطرين المحدثة بالبقعة اأر ية مو و  النزا  القضائي إعداد ا

 طرين.ذه الهد درار التصفي  بخصوص الطرين مدرجة بتصميم التهي ة العمرازية ، و في حالة الع س التأكد من وجو

ودال بلصادق افي فترة اشتغال اأستاذ عبد  عليها،عدا ربل الجماعة أي دعوة دضائية سواء كازت مدعية أو مدعى  .3

 لصالل الجماعة. 

  درهم ل  أ 100 في مبلا وتحديد اأتعابيطلق من خلالها بتجديد العقد  الجماعة،مراسلة اأستاذ عبد الصادق بودال

 سنويا أو فسخ ؛ 

   ة ير المنعقدفبرا عدا دبول المجلس الجماعي لطلق اأستاذ عبد الصادق بودال خلال مداولات  بالدورة العادية لشهر

 ؛ 28/02/2013بتاريخ 

 ؛ومنظميق الملفات بش ل ممنه  عدا اعتماد زظاا لترت .4

 لمختصة(،  مة او  النزا  ،... مع بيا  مرجعية المحياب زظاا للأرشي  يسمل بتحديد مودع الملفات بسهولة )حسق زغ

 بالرغم من وجود أرشي  بالمصلحة؛

 الجماعة.  وبادي مصاللوالقازوزية مصلحة الشؤو  الإدارية  ين بينوالتنسعدا التواصل  .5

  داد ء الإعسوا الجماعية،في جميع الإجراءات التي تتخذها بادي المصالل  القضائية المنا عاتعدا إشراك مصلحة

 معالجة ش ايات المواطنين.  حتىلصفقة أو برمجة مشرو  أو ادتناء أو 

  القضائية. المنا عاتعدا إلماا مجموعة من المصالل بأهمية مصلحة  

 :النتائج

 استنزا  اأح اا القضائية لميزازية الجماعة . 

 كثرة الدعاون القضائية المرفوعة  د الجماعة.

 و مصداديتها في زظر المواطنين.  يا  هيبة الجماعة

  يا  حقوق و مصالل الجماعة ، زظرا ل ثرة الدعاون التي تخسرها .

 عدا اعتماد مسطرة زز  المل ية و تطبيقها أثناء برمجة مشاريع الجماعة.

 : التوصيات

 جماعة.الحرص على  التواصل و التنسين بين مصلحة الشؤو  الإدارية و القازوزية و بادي مصالل ال

 الحرص على إعطاء اأولوية للتسوية الحبية لملفات النزا  القضائي.

 التأكد من معالجة الش ايات و تعر ات المواطنين ، فهي البداية اأولى أي مل  ززا  دضائي.

 الحرص و التأكد من تنظيم أرشي  المصلحة ، و اعتماد تطبيقات و برام  ردمية لتدبيره.
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 الداخلي الإفتحاصوحدة 
 06كشف الخلل_  ورقة المرجع:

audit-test 03  
 "الأحكام القضائية" المنازعاتتدبير مسطرة  المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 
وردة كش  و 

 تحليل الخلل
 2022السنة : 

 محمد بلخوية ملف قضية  :  الميدان

 :الخلل 

 4) 1425ل من ربيع اأو 14الصادر في  2.4.346مرسوا ردم عدا اعتماد مسطرة زز  المل ية بالرغم من وجود   -1

ملال و  ليم بني( بالموافقة على التصميم و النظاا المتعلن ب  المو وعيين لتهي ة مدينة بني ملال بعد2004ماي 

 ؛ عة عمومية بالإعلا  أ  في ذلك منف

 ؛  لمسطرةعدا الحرص على إزجاح و إتماا مسطرة الحل الودي ، بالرغم من القياا بالبوادر اأولى من هذه ا -2

 القضائية. المنا عاتعدا توفر المصلحة على أرشي  منظم و جمن ، يسمل بالحفال على وثائن ملفات  -3

جة معال خصوصولاسيما بالجماعة،  وبادي مصاللوالقازوزية مصلحة الشؤو  الإدارية  والتواصل بينغياب التنسين  -4

  دضائي.تعتبر اللبنة اأولى أي ززا   التي التعر اتو وتدبير الش ايات

 : الوقائع

خضدراء  وتشدييد مسداحةمربدع متدر  492على مسداحة  16246/10دامت الجماعة بشن طرين بالملك ذي الرسم العقاري  -

   مربع؛ 175مساحتها 

رقم هةذه )لةم يسةتطيع القسةم التقنةي تزويةد فريةق الإفتحةاص بة ؟... أزجزت أشغال فتل هذه الطرين من خلال الصفقة رددم -

 الصفقة.(

ين بدطريدن مدا  ،2004مداي  4المصدادق عليد  بتداريخ  2.4.346يتضمن تصميم تهي ة مدينة بني ملال وفن المرسوا ردم  -

 ؛ومساحة خضراء 254والشار  اط شار  الرب

ريدن ، ط 2021يوزيدو  16الصادر فدي  2.21.404وفن المرسوا ردم   2021تضمن تصميم تهي ة مدينة بني ملال لسنة ي  -

 ؛  254مابين شار  الرباط و الطرين 

أزهدا  مند  موافداة الجماعدة بمجموعدة مدن الوثدائن، تطلدق 12/09/2008راسلت الجماعة السيد محمد بلخويدة بتداريخ  .1

ا  كدهدذا الإجدراء  بشدأز ،عر   على أزظار المجلس الجماعي بهد  اتخاذ مقرر جمداعي  بصدد إعداد مل  من أجل

  الصلل.المبادرة اأولى لمسطرة 

 لدراسة وذلك ،17/06/2010 والثازي بتاريخ 02/06/2010بتاريخ  الولاية اأولازعقاد اجتماعين على مستون مصالل  -

تسدلمها  عدن طريدن رسدالة إزذاريدة بلخويدة،الصديقي زائق السديد محمدد  طلق إذ  برفع دعون الذي تقدا المحامي محمد

 ؛ 30/04/2010م تق  ب  الجماعة بتاريخ 

  ؛25/10/2011ازعقاد اجتما  اللجنة التقنية للتقييم بتاريخ  -

ي التد حول الموافقدة المبدئيدة علدى طلبدات تعدويض أربداب العقدارات 28/07/2011بتاريخ  10اتخاذ مقرر جماعي ردم  -

  يوليو ؛الدورة العادية لشهر  العامة،شملتها المنفعة 

 . الافتتاحيمرفن بنسخة من المقال  ،26/08/2010توصل م تق  ب  الجماعة استدعاء لحضور جلسة بتاريخ  -

يضم  من  المتعلقة باختبار الوجود تبين أ  مل  دعون محمد بلخوية لا 06/2022ردم من خلال وردة اأشغال  .2

 وثائق : 

  دائية بالدار خلال المرحلة اأولى المح مة الابت بالولاية 2010 /02/06بتاريخ محضر اجتما  المنعقد

  ؛283/6/2010البيضاء مل  عدد 

  ائية بالدار الابتد اأولى المح مةبالولاية خلال المرحلة  2010 /17/06بتاريخ محضر اجتما  المنعقد

 ؛283/6/2010عدد  البيضاء مل 

  خبرة؛القا ي بعجراء  09/06/2011بتاريخ  506تمهيدي عدد ح م  

  أعلاه؛بناءا على الح م التمهيدي المذكور  01/11/2011تقرير الخبرة المنجزة  

  ؛283/6/2010عدد في المل   18/12/2012الصادر بتاريخ 3537عدد  الابتدائيالح م  

  لإدارية االمرحلة الثازية مح مة الاست نا  خلال  ،21/02/2012الصادر بتاريخ  71ح م تمهيدي عدد

  .413/13/6عدد  اط مل بالرب

  27/06/2012تقرير الخبرة المنجزة بتاريخ.  

  ءالمح مة الإدارية بالدار البيضا 482/7112/2014مذكرة جوابية مل  عدد  ، 
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 فاطمة الزهراء الهاشمي المفتحص:

 

 

 

التعر ات ا المصلحة الم لفة بل وزه ،12/09/2008العارض بتاريخ  والممتل ات الجماعيةراسلت مصلحة التعمير  .3

ردم  لقة بالخللع المتعالودائتماعين المذكورين في حضور الجماعة للاجكما تم تأكيد  العمرازية،المتعلقة بتصميم التهي ة 

سيد ل  الم والقازوزية بخصوصبالرغم من ذلك لم تقم مصلحة التعمير بالتنسين مع مصلحة الشؤو  الإدارية  ؛03

 حينما كا  مل  الدعون في بدايت . محمد بلخوية 

 الأسباب

ا ة إعدادهفتر في، والممتل ات الجماعيةمع مصلحة التعمير  والشؤو  التقنيةاأشغال  وتنسين مصلحةعدا تواصل  .1

  القضائي.الطرين المحدثة بالبقعة اأر ية مو و  النزا   بفتلللصفقة المتعلقة 

 ارية للمشاريع أو الصفقات المنجزة من طر  الجماعة؛ عدا التأكد من تسوية الو عية العق

التقني  خصوصا القسم الجماعة، صاللوبادي موالقازوزية مصلحة الشؤو  الإدارية  والتواصل بينعدا التنسين  .2

حاص فتهمة الإمل و  غالبية الملفات المرفوعة  د الجماعة  من فترة مجال  ،والممتل ات الجماعية ومصلحة التعمير

 الاعتداء المادي.  تدخل في دائرة هي ملفات

  لاسيما فيو، والممتل ات الجماعية ومصلحة التعميروالقازوزية الإدارية  الشؤو غياب التواصل بين مصلحة 

المصلحة  بين هذه التنسين وكذلك ازعداا العمرازية،بتصميم التهي ة  والتعر ات المتعلقةالش ايات  فترة معالجة

 الجماعية التابع لها. وم تق الممتل ات

 القسم ،  ن لنفسعدا تواصل مصلحة اأشغال و الشؤو  التقنية و مصلحة التعمير و الممتل ات الجماعية التابعي

 ؛ وذلك في فترة إعداد الصفقة المتعلقة بعحدان الطرين بالبقعة اأر ية مو و  النزا  القضائي

مة اللا  ةاللوجستي يواأدوات اأرشي  مجهزة بالموارد البشرية المؤهلة عدا توفر الجماعة على وحدة لتدبير  .3

 للاشتغال؛ 

  ة المصلح بمهمة تدبير اأرشي  على مستون ،والقازوزيةعدا ت لي  شخص معين من مصلحة الشؤو  الإدارية

  بالجماعة؛مع وحدة تدبير اأرشي   والتنسين المباشر

 رية تؤكد كرة و اوجود دورية /مذلا ا لتفعيل وحدة تدبير اأرشي  ، بالرغم من عدا اتخاذ الجماعة الإجراء ال

  ؛2019على إحدان هذه الوحدة منذ سنة |

 ببعضها همواتصال مهامبالرغم من تراب   ،ومصالل الجماعةأدساا  والتنسين بينالتواصل  وازعداا ثقافةغياب  .4

  العمل؛البعض بح م القوازين التنظيمية الجاري بها 

م إعداد تة ، كما من توفر الجماعة على شب ة معلوماتية ترب  المصالل الجماعية بالشب ة العن بوتي الاستفادةعدا 

 ؛ لائحة بالبريد الإل تروزي ل ل مصلحة

 :النتائج

  ع  و ازعداا التواصل الداخلي بين المصالل الجماعية، و كذلك بين المصالل التابعة لنفس القسم؛ 

 ا الاستفادة من الامتيا ات التي يمنحها دازو  زز  المل ية ؛عد

  يا  أموال الجماعة ؛

 كثرة الدعاوي المرفوعة  د الجماعة؛ 

 غياب منظومة اأرشي  بالجماعة؛ 

 غياب اعتماد مسطرة الحل الودي بالرغم من وجود فرص كثيرة تسمل بذلك؛

 : التوصيات

 ة اأرشي  بالجماعة؛ الحرص على تنزيل و تفعيل منظوم

 لك؛ذالحرص على تفعيل التواصل الداخلي بين أدساا و مصالل الجماعة، و اتخاذ الإجراءات ال فيلة بتحقين 

 بعزجا ا لم لفة منهسيما االتأكد من تواصل مصلحة الشؤو  الإدارية و القازوزية مع القسم التقني و المصالحة التابعة ل  و لا

 شاريع المبرمجة ؛ أشغال الصفقات و الم

 الحرص على إعطاء اأولوية للتسوية الحبية لملفات النزا  القضائي.
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 وحدة الافتحاص الداخلي
 07ورقة كشف الخلل_   :المرجع 

audit-test 03  
" لأحكام القضائيةتدبير المنازاعات "امسطرة  المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 
وردة كش  و 

 تحليل الخلل
 2022السنة : 

 : ملف قضية هند طريشة   الميدان

 :الخلل 

ي دابل د إدارالعقد غير مصادق علي  من طر  السلطات المختصة )عامل الإدليم( ودو  إذزها كعجراء لإبراا عق .1

 للتنفيذ.

ال رغم أ  اأشغ لإزجا ، وتوصلت ب  المدعية 2011.08.03سابن بعصدار أمر بالخدمة بتاريخ دياا الرئيس ال .2

  .العقد غير دابل للتنفيذ للأسباب المذكورة

 عدا حضور الجماعة خلال عملية الخبرة المنجزة بخصوص هذه القضية لتقديم الدفوعات اللا مة. .3

ماعة ة والجة وهو أ  العقد المبرا بين المدعية هند طريشعدا توفير العنصر اأساسي للدفا  عن هده القضي .4

ليم( ل الإدتصاميم ودراسات لبناء بلدية بني ملال، غير مصادق علي  من طر  السلطات المختصة )عام لإزجا 

 وغير دابل للتنفيذ

م بصفته عدا احتراا التسلسل الإداري حيت لاحظت لجنة الإفتحاص أ  هناك رسائل موج  لمولفين بالجماعة .5

 شخصية مع المدعية هند الطريشة حول هذه الصفقة.

 : الوقائع

خ في غال مؤربعبراا عقد مع هند طريشة لازجا  تصميم الخاص ببناية البلدية وتتبع اأش الرئيس السابقدياا  .1

  ر، وكامن ديمة اأشغال مقابل هذه الخدمات وذلك عن طرين الت لي  المباش %5وحددت زسبة  ،24/09/2010

إلا أن هذا  ،2013مارس  20ذلك دبل إدماج أعمال الهندسة المعمارية  من الصفقات العمومية المحددة بمرسوا 

قابل  إداري العقد غير مصادق عليه من طرف السلطات المختصة )عامل الإقليم( ودون إذنها كإجراء لإبرام عقد

 للتنفيذ.

ي توصلت مدعية التة كما دامت المصالل المعنية بتبليغ  إلى الداا الرئيس بعصدار أمر بالخدم 2011.08.03بتاريخ  .2

  رغم أن العقد غير قابل للتنفيذ للأسباب المذكورة.اأشغال  لإزجا ب  

وصلها تعدا حضور الجماعة خلال عملية الخبرة المنجزة بخصوص هذه القضية لتقديم الدفوعات اللا مة رغم  .3

ؤو  ومسلم لمصلحة الش 05/08/2020بتاريخ  6356الضب  تحت عدد باستدعاء من طر  الخبير )مسجل بم تق 

غير  ة أ  العقدرة بحجالإدارية والقازوزية بنفس التاريخ(، مما تعذر عليها تبرير سبق عدا أداء مبلا الخدمات المذكو

ي ف مصادق علي  من طر  السلطة المختصة وغير دابل للتنفيذ، واكتفت الجماعة بععداد محضر اجتما   م

لا أي ذكور وعضويت  ممثلين عن بعض المصالل بالجماعة، يصرحو  من خلال  أ  الجماعة لا تتوفر على العقد الم

ت عدد اعة تحوثيقة أو صفقة تتعلن ب ، ودامت الجماعة بعرسال مضموز  إلى الخبير حسق رسالة السيد رئيس الجم

جماعة ل(، رغم أ  هده الوثائن متواجدة بال)وجود إشعار بالتوصل خارج الآجا 2020غشت  24بتاريخ  4457

يا من سق تبلإ افة إلى أ  مصلحة الشؤو  الإدارية والقضائية توصلت بالمقال الافتتاحي مرفن بتلك الوثائن ح

مصالل ، كما أ  ال20/04/2017بتاريخ  2699المح مة الإدارية بالدار بيضاء مسجل بم تق الضب  تحت عدد 

 – 2012.12.20 – 2012.09.14 - 2011.04.14سلات المدعية بواسطة فاكس بتواريخ التقنية توصلت بعدة مرا

الوثائن ، دو  رد من الجماعة، حول عدا توفر المصالل التابعة لها على العقد و2013.02.27 – 2013.02.14

، 12/10/2011ريخ المذكورة، إ افة إلى توصل الجماعة بمذكرة الإرسال و فاتورة اأداء مذيلة بتأشير الجماعة بتا

 10003ومسجلة بم تق الضب  تحت عدد 

 لإزجا عدا توفير العنصر اأساسي للدفا  عن هده القضية وهو أ  العقد المبرا بين المدعية هند طريشة والجماعة  .4

تصاميم ودراسات لبناء بلدية بني ملال، غير مصادق علي  من طر  السلطات المختصة )عامل الإدليم( وغير دابل 

من طر  هند طريشة بواسطة زائبها  د الح م  03/07/2018تنفيذ، خاصة أ  المقال ألاست نافي المقدا بتاريخ لل

السال  الذكر الصادر عن المح مة الإدارية بالدار البيضاء، يبرر من خلال  با  من  من أسباب الاست نا  هو ا  
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دفا  الجماعة بمذكرت  الجوابية المدلى بها  فندهلم يالصفقة مصادق عليها من طر  السلطة المختصة الشئ الذي 

، وذلك راجع إلى  ع  التواصل الفعال مع المصالل الجماعية اأخرن. وما يؤكد  ع  15/01/2019بتاريخ 

التواصل وكدا عدا توفير العناصر اأساسية اللا مة هو أ  دفا  الجماعة بناء على معلومات المصالل الجماعية، 

مة بمحا ر التسليم المؤدتة والنهائية كأ  الصفقة تم ازجا ها بال امل، في حين أ  المدعية تطالق طالق أماا المح 

 .(ESQ-APS)بمستحقات ازجا  المرحلة اأولى من الصفقة والمتعلقة بمسودة المشرو  القبلي الموجز 

ت سلطازة يد عبد الرحيم ايموج  من هند طريشة إلى الس 27/02/2013وجود بالمل  مراسلة بواسطة فاكس بتاريخ  .5

 مول  ب تابة الرئيس السابن حول إرسال ما هو مطلوب منها ويتعلن اأمر بفاتورة اأداء.

لمس ن  يحةيدة فتالسأشار زائق المدعية بالمقال ألاست نافي أ  هناك رسالة ال تروزية صادرة من مولفة بالجماعة   -

بتقارير  توصلها تر التحملات الخاص بأشغال بناء مقر البلدية بعددف لإزجا مهندسة، تأكد أ  الجماعة طلبت مهلة 

 حول ازجا  المراحل اأولى المذكورة.   

 الأسباب

 و عدا دراسة الجدون. عدا إخبار السلطة المختصة دبل إبراا العقد .1

 عدا تتبع مل  العقد المبرا بين الجماعة والمدعية .2

 لمراحل الدعونعدا تتبع المصلحة الإدارية والقازوزية  .3

  ع  التواصل بين المصلحة الإدارية والقازوزية مع المصلحة التقنية. .4

لتنظيمي  هي ل اتدخل ال تابة الخاصة للرئيس على مستون تلقي المراسلات والازفراد في معالجتها  دو  احتراا ال .5

 للجماعة الذي يحدد اختصاص كل مصلحة على حدة.

 :النتائج

 خسارة الدعون

 مال الجماعة يا  

 عدا تحقين الهد  من إبراا العقد مو و  النزا  ) دراسة وتتبع أشغال بناء مقر الجماعة(

 : التوصيات

  رورة التحليل المسبن للعقود 

 الحرص على تتبع  جميع مراحل الدعون والتنسين مع دفاعي الجماعة

 حة.المصالل الجماعة بجميع الوسائل المتا رورة التواصل المستمر بين المصلحة الإدارية والقازوزية مع 
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 وحدة الافتحاص الداخلي
 08ورقة كشف الخلل_   :المرجع 

audit-test 03  
" تدبير المنازاعات "الأحكام القضائيةمسطرة  المهمة :

 2021 -  2020-2019 – 2018خلال السنوات 
وردة كش  و 

 تحليل الخلل
 2022السنة : 

 و محمد صهير بحار قاسم: ملف قضية   الميدان

 :الخلل 

زشاء متر مربع لإ530عدا سلك مسطرة زز  المل ية من طر  الجماعة بو ع اليد على دطعة أر ية مساحتها  .1

 .  حديقة عمومية بحي العامرية

 مح مة.زسبة حضور دفا  الجماعة لجلسات ال ع   .2

 عدا توفر المصلحة على أرشي  ينظم ويحافظ على وثائن بمل  القضية. .3

 عدا القياا بعجراء زقل المل ية  .4

 : الوقائع

أ   640/7112/2017في مل   04/12/2018المؤرخ في  2652تبين من خلال  الاطلا  على ودائع الح م ردم  .1

 د الجماعة من اجل التعويض عن دطعة أر ية  المدعيا  السادة  البحار كاسم ومحمد صهير رفعا دعون 

مملوكة لهما  كائنة بحي العامرية  وا  ذلك الاستيلاء دد تم دو  سلك إجراءات زز  المل ية رغم  صدور إعلا   

يعلن  1987مارس  4بتاريخ  3879من جماعة بني ملال عن إيدا  وزشر مشرو  مرسوا بالجريدة الرسمية عدد 

مة إحدان حديقة عمومية بحي العامرية بمدينة بني ملال وزز  مل ية القطع اأر ية اللا مة  أز  من المنفعة العا

. في اسم السيد البحار كاسم   2ا 640.00و مساحتها  15353/10لهذا الغرض وهي منطقة عارية ص ها العقاري 

 المل ية وتتمزز   لسلك مسطرةالمرسوا  الممتل ات هذاغم ذلك لم تستحضر الجماعة وخصوصا مصلحة رو

 Vهي منطقة خضراء  2004إجراءات التعويض لصاحق اأرض. وللإشارة فا  الحديقة حسق تصميم التهي ة 

 . R+2 /R+5 في منطقة س نية  116

 الح م ردمودائع بالمشار إليها  27/11/2018بناء على الإعلاا بعدراج القضية بالجلسة العلنية المنعقدة بتاريخ  .2

اهيم إبر هرة  جيتتبين أ  دفا  الجماعة اأستاذ  640/7112/2017في مل   04/12/2018خ في المؤر 2652

جماعة ها مع الاتفادية عقد الجماعة بموجقمع العلم از  ينوب عن حضور فتقرر اعتبار القضية جاهزة عن ال تخل 

  .مح مةالحضور جميع جلسات  من خلالها بالحرص على يلتزا 05/02/2016( ابتداء من تاريخ 2مدتها سنتين )

قرير تالذي يشير إلى أ   640/7112/2017في مل   04/12/2018المؤرخ في  2652ازطلادا من الح م   ردم  .3

المح مة  ادر عنالخبرة  العقارية المنجزة السيد محمد برادة الذي عهد ل  بعجرائها بموجق الح م التمهيدي الص

ن موازطلادا  10/12/2018الذي سجل ب تابة  ب  المح مة بتاريخ و  684تحت ردم  03/07/2018بتاريخ 

تجات قديم المستنتبين أ   تبليا زسخة من تقرير الخبرة إلى زائبي الطرفين لت   mahakim.maالمودع الال تروزي 

 زاا دفا إلا أ  اأرشي  مل  القضية لا يحتوي على زسخة من هذا التقرير رغم الت 14/09/2018تم بتاريخ 

ن عالصادرة  ايت  هرة إبراهيم بموجق الاتفادية المبرمة مع الجماعة بموافاتها بجميع اأح ااع مالجماعة  

 المح مة في الودت المناسق 

مل   11/12/2019 المؤرخ في 6220القرار عدد  في دضت مح مة الاست نا  الإدارية بالرباط .4

بلا ا ب  في متعديل  جزئيا وذلك بحصر التعويض المح والح م المستأز  في مبدئ ، مع  بتأييد 1215/7206/2019

م تقم لدرهم المربع الواحد ورغم ذلك  2500متر مربع  ومبلا  530درهم( على أساس مساحة 1.325.000.00)

 بعد الح م النهائي. أو أثناءلنقل المل ية  إجراء بأيالجماعة 

 الأسباب

 دارية وتقنية يفترض أ  تقوا بها الجماعة. الخلل راجع إلى التقصير في القياا بعجراءات إ .1

حترما التتبع لم تتم عملية تتبع المل  في جميع مراحل  من طر  مصلحة المنا عات ومواكبة الدفا  وحث  على ا .2

 المتضمنة بالعقد المبرا بين  وبين الجماعة. للبنود
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مل  في قة بالا بجميع الوثائن  المتعلي بموافاتهمصلحة المنا عات على مطالبة المحاهذا راجع إلى عدا حرص م .3

 بنود الاتفادية المبرمة بين المحامي والجماعة. تفتضي جميع مراحل  كما 

 يعزن التقصير في عدا القياا بنقل المل ية إلى:  .4

  محاميوالعدا التنسين بين مصلحة المنا عات ومصلحة الميزازية والصفقات والم تق ممتل ات الجماعة. 

 ر التي تعتمد عليها الجماعة في أداء مبالا الح م.عملية التشطي 

 :النتائج

صدر هير ليمما ترتق عنها رفع دعون  د الجماعة بتهمة الاعتداء المادي من طر  المدعيا  البحار كاسم ومحمد ص

زينة  الخ وواجق درهم  37210,00 المصاري   وددره ومبلا درهم  325.000,00 1مبلا ددره  بأداءح ما لفائدتهما 

لجماعة عر ة ادرهم .  بهذا أصبل مال    1.369.021,05هو  الواجق أداؤه  الإجماليالمبلا  ليصبل  درهم  6811,05

 للهذر والضيا .

 التخل  عن الجلسات يؤدي بالمح مة إلى اعتبار القضية جاهزة للنطن بالح م  د الجماعة.  

 هي موجودة في حو ة المحامي. أرشي  زادص وغير منظم مع أ  اأح اا و والتقارير

 دفع تعويض عن ديمة عقار لم تنتقل مل يت  إلى من ح م علي  بدفع 

 : التوصيات

بوتية ئن الث رورة رب  التواصل بين  مصلحة المنا عات بالمصالل الخارجية والمصالل الجماعية للحصول على الوثا

 للدفا  .

 ادية المبرمة بين  وبين الجماعةالحرص على تطبين المحامي لجميع بنود الاتف

 والعمل على مواكبة المحامي في جميع مراحل الدعاون 

 التعقيبية . الحرص على احتراا الآجال القازوزية للمذكرة الجوابية و

  رورة تتبع المل  وتوفير عناصر الجواب لدعم الدفا 

 امة للإدارة الترابيةالمفتشية الع  رورة اعتماد  توصيات المجلس اأعلى للحسابات و

  رورة توفر مصلحة المنا عات على موارد بشرية مؤهلة في المجال القازوزي    

ملفات تتبع اللهم بمواكبة مختل  المساطر و للتي تتناسق مع طبيعة مهامهم وتسماعتماد وتسخيرا لوسائل اللا مة ا  

 القضائية في حين .   
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 الحصيلة و الاستنتاجات و التوصيات:  6

عمل 

 التدقيق
 التوصيات الاستنتاجات

مرجع ورقة 

كشف و تحليل 

 المخاطر

اختبار 

  الوجود

اللجددددددوء إلددددددى مسددددددطرة زددددددز  عدددددددا 

المنصدددددددددددددوص عليهدددددددددددددا المل يدددددددددددددة 

 ، أثنددددددددداء 7/81بمقتضدددددددددى القدددددددددازو  

عمليددددددددة إحدددددددددان الطريددددددددن بالبقعددددددددة 

ب /8673ت الرسدددددددددددددم العقددددددددددددداري ذا

 ؛ لتجزئة الشر 

 دددرورة ربددد  التواصدددل بدددين  مصدددلحة 

المنا عدددددددددات بالمصدددددددددالل الخارجيدددددددددة 

والمصددددالل الجماعيدددددة للحصدددددول علدددددى 

 الوثائن الثبوتية للدفا  .

ورقة كشف 

 01الخلل_ 

الحدددرص علدددى احتدددراا الآجدددال القازوزيدددة 

 التعقيبية . للمذكرة الجوابية و

الاعتددددددددداء   ونادعدددددددد ارتفددددددددا  عدددددددددد

  د الجماعة.المرفوعة المادي 

 دددرورة تتبدددع الملددد  وتدددوفير عناصدددر 

 الجواب لدعم الدفا 

 دددددرورة اعتمددددداد  توصددددديات المجلدددددس 

المفتشددددية العامددددة  اأعلددددى للحسددددابات و

 للإدارة الترابية

مو دددددو  تملدددددك العقدددددار   ددددديا  حدددددن

،بدددددددالرغم  يملددددددد  الندددددددزا  القضدددددددائ

 من أداء التعويض المح وا ب .

 دددددددديا  ماليددددددددة الجماعددددددددة فددددددددي أداء 

تعويضددددددددددات عدددددددددددن عقدددددددددددارات دو  

 الاستفادة من مل يتها؛

 ددددرورة اللجددددوء إلددددى إجددددراء اتفدددداق   

 ودي لحل المشاكل بين اأطرا 

. 

ؤدي يددددددمددددددع المحددددددامي   عقدددددددال فسددددددخ

فددددراغ  فددددي الدددددفا  كمددددا  يترتددددق إلددددى 

إخدددددددددلال   أوكدددددددددذلك تقصدددددددددير  عنددددددددد 

بواجبددددددات حسددددددن التمثيددددددل و الدددددددفا  

وحمايدددددددددددددة مصدددددددددددددالحها  للحفدددددددددددددال

 وحقودها. 

العمددددل علددددى اعتمدددداد زظدددداا معلومدددداتي 

أرشددددي  مصددددلحة المنا عددددات يسددددمل 

بالحفدددال علددددى وثددددائن ملفددددات الدددددعاون 

 وييسر عملية الولوج إليها .

ورقة كشف 

 02الخلل_ 

تخلدددددددد  عددددددددن حضددددددددور الجلسددددددددات 

يدددددددددؤدي بالمح مدددددددددة إلدددددددددى اعتبدددددددددار 

القضددددددددية جدددددددداهزة للنطددددددددن بددددددددالح م 

فددددددددددوت  ددددددددددد الجماعددددددددددة .  ممددددددددددا ي

الفرصدددددددددة أمامهددددددددددا للددددددددددفا  عددددددددددن 

 حقودها .

 ددددددددددددددرورة تددددددددددددددوفر مصددددددددددددددلحة    

المنا عدددددددات علدددددددى مدددددددوارد بشددددددددرية 

 و مؤهلددددددددة فددددددددي المجددددددددال القددددددددازوزي

 ةاللا مدددددد لالوسددددددائ اعتمدددددداد وتسددددددخير

يعددددددة مهددددددامهم التددددددي تتناسددددددق مددددددع طب

لهدددددددددم بمواكبدددددددددة مختلددددددددد    وتسدددددددددمل

المسدددددداطر وتتبددددددع الملفددددددات القضددددددائية 

 في حين .   
ورقة كشف 

 03الخلل_ 

عدددددا تفعيددددل بنددددود العقددددد المبددددرا بددددين 

الجماعدددددددة و المحدددددددامي ، زدددددددت  عنددددددد  

 ددددددددددب  ملفددددددددددات صددددددددددعوبة فددددددددددي 

وغيددددددداب مجموعدددددددة مدددددددن  الددددددددعاون

 .الوثائن الضرورية 

 يددددددادة فددددددي تحميددددددل الجماعددددددة عبددددددئ 

التعدددددددويض عدددددددن التماطدددددددل ، زتيجدددددددة 

عددددددددددا تنفيدددددددددذ اأح ددددددددداا الصدددددددددادرة 

  دها في ودتها

الحددددددددددرص علددددددددددى تطبيددددددددددن بنددددددددددود 

ن الجماعدددددددددددددددة الاتفاديدددددددددددددددة مدددددددددددددددابي

 المحاميو

تماطددددددل الجماعددددددة عددددددن أداء مسددددددتحقات 

الصددددددفقات المنجددددددزة ؛ يددددددؤدي إلددددددى أداء 

تعويضددددددات مح ددددددوا بهددددددا تفددددددوق هددددددذه 

 المستحقات.

الحدددددرص علدددددى اللجدددددوء إلدددددى الاتفددددداق 

الددددددددددودي علددددددددددى تشددددددددددطير المبددددددددددالا 

 المح وا بها.



  

 
 128 صفحة جماعة بني ملال

عمل 

 التدقيق
 التوصيات الاستنتاجات

مرجع ورقة 

كشف و تحليل 

 المخاطر

تبار اخ

  الوجود

عددددددا الالتدددددزاا بعقدددددد الصدددددلل المبدددددرا 

بددددددددين الجماعددددددددة و ورثددددددددة الزهددددددددرة 

الع ددددددددددددددداري الموددددددددددددددددع بتددددددددددددددداريخ 

15/06/2005 . 

 دددددرورة تتبدددددع الملددددد  وتدددددوفير عناصدددددر 

الجدددددواب لددددددعم الددددددفا  والحدددددرص علدددددى 

تطبيدددددن فصدددددول الاتفاديدددددات المبرمدددددة مدددددع 

 الدفا .

ورقة كشف 

 04الخلل_ 

عدددددا اللجددددوء إلددددى الحددددل الددددودي فددددي 

الملدددددددد  منددددددددذ بدايتدددددددد   ديددددددددد حيدددددددداة 

الزهدددددددرة الع ددددددداري صددددددداحبة الملدددددددك 

مو ددددددو  النددددددزا  القددددددائم منددددددذ سددددددنة 

2000 

مسددددددطرة الوصددددددل  اعتمدددددداد ددددددرورة 

أي الإذ  برفددددددددع الدددددددددعون كفرصددددددددة 

 ،لمراجعدددددددددددددة أعمدددددددددددددال الجماعدددددددددددددة

 الحلدددددددددول الوديدددددددددةعدددددددددن والبحدددددددددل 

لتجنددددددددددددددق تبعددددددددددددددات المنا عددددددددددددددات 

 .القضائية

) تطبيدددددن دوريدددددة السددددديد و يدددددر الداخليدددددة 

دجنبدددددددددددر 22بتددددددددددداريخ  D 1747رددددددددددددم 

حددددددددددددددول تدددددددددددددددبير المنا عددددددددددددددات 2021

 القضائية للجماعات الترابية(

ورقة كشف 

 04الخلل_ 

 يددادة فددي مبلدددا الح ددم فدددي ملدد  ورثدددة 

الزهدددددددرة الع ددددددداري الصدددددددادر  دددددددد 

الجماعدددددددة ،و القا دددددددي بدددددددأداء مبلدددددددا 

درهددددددددددم كتعددددددددددويض  1.161.000,00

عدددددن الفقدددددد الجبدددددري للعقدددددار و مبلدددددا 

الحرمددددا  كتعددددويض عددددن  50.000,00

مدددددن الاسدددددتغلال ، زتيجدددددة عددددددا تنفيدددددذ 

الح ددم الصددادر لفائدددة الزهددرة الع دداري 

ديددددددد حياتهددددددا والقا ددددددي بددددددأداء مبلددددددا 

كتعددددددويض عددددددن زددددددز   435.000,00

 130.650,00المل يددددددددددددددة و مبلددددددددددددددا 

كتعدددددددددويض عدددددددددن الحرمدددددددددا  مدددددددددن 

 .الإستغلال

ورقة كشف 

 04الخلل_ 

الحدددددددرص علدددددددى تنفيدددددددذ المحدددددددامي 

ة بفصددددددددددول لالتزاماتدددددددددد  المضددددددددددمن

الاتفاديددددددددة المبرمددددددددة بيندددددددد  وبددددددددين 

 الجماعة.

ورقة كشف 

 04الخلل_ 

 دددددديا  حددددددن الجماعددددددة فددددددي الددددددرد و 

التعقيدددددددق ، زتيجدددددددة لعددددددددا  حضدددددددور 

 جلسات النطن بالح م.

ورقة كشف 

 04الخلل_ 

الامتندددددا  عدددددن تنفيدددددذ اأح ددددداا يدددددؤدي 

إلددددددددددددى أداء غرامددددددددددددات التماطدددددددددددددل 

درهدددددددددم و يدددددددددادة العدددددددددقء  20.000

ح دددددداا علددددددى كاهددددددل المددددددالي لهددددددذه اأ

 ميزازية الجماعة.

ورقة كشف 

 04الخلل_ 

اسددددددددددتنزا  اأح دددددددددداا القضددددددددددائية  

 لميزازية الجماعة .

الحدددددددددددددرص علدددددددددددددى  التواصدددددددددددددل و 

التنسددددددددين بددددددددين مصددددددددلحة الشددددددددؤو  

الإداريددددددددددددة و القازوزيددددددددددددة و بددددددددددددادي 

 مصالل الجماعة.

ورقة كشف 

 05الخلل_ 

كثدددددددددددددرة الددددددددددددددعاون القضدددددددددددددائية 

 المرفوعة  د الجماعة.

علددددددددى إعطدددددددداء اأولويددددددددة  الحددددددددرص

للتسددددددددوية الحبيددددددددة لملفددددددددات النددددددددزا  

 القضائي.
ورقة كشف 

 05الخلل_ 
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عمل 

 التدقيق
 التوصيات الاستنتاجات

مرجع ورقة 

كشف و تحليل 

 المخاطر

اختبار 

 الوجود

 دددددددددددددديا  هيبددددددددددددددة الجماعددددددددددددددة و 

 مصداديتها في زظر المواطنين.
التأكددددددددد مددددددددن معالجددددددددة الشدددددددد ايات و 

 تعر دددددددددددات المدددددددددددواطنين ، فهددددددددددديال

البدايددددددددة اأولددددددددى أي ملدددددددد  زددددددددزا  

ورقة كشف  دضائي.

 05الخلل_ 

 ددددددددددددديا  حقدددددددددددددوق و مصدددددددددددددالل 

الجماعدددددة ، زظدددددرا ل ثدددددرة الددددددعاون 

 التي تخسرها .

عددددددددددا اعتمددددددددداد مسدددددددددطرة زدددددددددز  

المل يددددددة و تطبيقهددددددا أثندددددداء برمجددددددة 

 مشاريع الجماعة.

الحددددددددددرص و التأكددددددددددد مددددددددددن تنظدددددددددديم 

أرشددددددددددددي  المصددددددددددددلحة، و اعتمدددددددددددداد 

 ية لتدبيره.تطبيقات و برام  ردم

 ددددددددددددع  و ازعددددددددددددداا التواصددددددددددددل 

الدددددداخلي بدددددين المصدددددالل الجماعيدددددة، 

و كدددددددذلك بدددددددين المصدددددددالل التابعدددددددة 

 لنفس القسم؛ 

الحددددددددرص علددددددددى تنزيددددددددل و تفعيددددددددل 

 منظومة اأرشي  بالجماعة؛

ورقة كشف 

 06الخلل_ 

الحددددددددرص علددددددددى تفعيددددددددل التواصددددددددل 

الددددددددداخلي بدددددددددين أدسدددددددداا و مصدددددددددالل 

الجماعددددددددددة، و اتخدددددددددداذ الإجددددددددددراءات 

  فيلة بتحقين ذلك؛ال
عددددددددا الاسدددددددتفادة مدددددددن الامتيدددددددا ات 

 التي يمنحها دازو  زز  المل ية؛

كثدددددددرة الددددددددعاوي المرفوعدددددددة  دددددددد 

 الجماعة؛
التأكددددددددددد مددددددددددن تواصددددددددددل مصددددددددددلحة 

الشدددددددؤو  الإداريدددددددة و القازوزيدددددددة مدددددددع 

القسددددددم التقنددددددي و المصددددددالحة التابعددددددة 

لددددد  و لاسددددديما الم لفدددددة منهدددددا بازجدددددا  

ريع أشدددددددددددغال الصدددددددددددفقات و المشدددددددددددا

 المبرمجة ؛

ورقة كشف 

 06الخلل_ 

غيدددددددددددداب منظومدددددددددددددة اأرشدددددددددددددي  

 بالجماعة؛

غيدددددددداب اعتمدددددددداد مسددددددددطرة الحددددددددل 

الدددددودي بدددددالرغم مدددددن وجدددددود فدددددرص 

 كثيرة تسمل بذلك؛
الحرص على إعطاء اأولوية للتسوية 

 الحبية لملفات النزا  القضائي.

عددددا تحقيدددن الهدددد  مدددن إبدددراا العقدددد 

ة وتتبدع أشدغال مو و  الندزا  ) دراسد

 بناء مقر الجماعة(

  رورة التحليل المسبن للعقود

ورقة كشف 

الحدددددرص علدددددى تتبدددددع  جميدددددع مراحدددددل  07الخلل_ 

 الجماعة سين مع دفا الدعون والتن

 عون ددديا  مدددال الجماعدددة زتيجدددة الدددد

بتهمة الاعتداء المدادي  ها د المرفوعة

مددددن طددددر  المدددددعيا  البحددددار كاسددددم 

ح مدا لفائددتهما  ليصدر ، ومحمد صهير

  325.000,00 1مبلدددا دددددره  بدددأداء

المصدددداري   وددددددره  درهددددم ومبلددددا

درهددم وواجددق الخزينددة    37210,00

درهدددددددم ليصدددددددبل المبلدددددددا    6811,05

الواجدددددددددددق أداؤه هدددددددددددو   الإجمدددددددددددالي

 درهم   1.369.021,05

الحددددرص علددددى تطبيددددن المحددددامي لجميددددع 

بنددددددود الاتفاديددددددة المبرمددددددة بيندددددد  وبددددددين 

 الجماعة

 ورقة كشف

 08الخلل_ 

والعمدددددل علدددددى مواكبدددددة المحدددددامي فدددددي 

 جميع مراحل الدعاون

دفددع تعددويض عددن ديمددة عقددار لددم تنتقددل 

 مل يت  إلى من ح م علي  بدفع 

 ددددددددرورة التواصددددددددل المسددددددددتمر بددددددددين 

المصدددددددلحة الإداريدددددددة والقازوزيدددددددة مدددددددع 

المصددددددالل الجماعددددددة بجميددددددع الوسددددددائل 

 المتاحة

اا أرشي  زادص وغير مدنظم مدع أ  اأح د
و والتقددددارير هدددددي موجددددودة فدددددي حدددددو ة 

 المحامي
التخلدد  عددن الجلسددات يددؤدي بالمح مددة 
إلى اعتبار القضية جاهزة للنطن بالح م 

  د الجماعة
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عمل 

 التدقيق
 التوصيات الاستنتاجات

مرجع ورقة 

كشف و تحليل 

 المخاطر

اختبار 

 الديمومة

 عدا اعتماد الحل الودي
دبدددددل  دددددرورة اعتمددددداد سياسدددددة ودائيدددددة 

 .الدخول  في أي ززا 

ورقة كشف 

 09الخلل_ 

 عدا سلك مسطرة زز  المل ية
 دددددددددرورة تطبيدددددددددن ددددددددددازو  زدددددددددز  

 المل ية و الاستفادة من مميزات .

التماطددددددل و عدددددددا دفددددددع المسددددددتحقات 

عدددددددددددددن أداء اأشدددددددددددددغال، يدددددددددددددؤدي 

إلدددددى الددددددخول فدددددي زدددددزا  بالجماعدددددة 

و المتابعددددددددة دضددددددددائيا فددددددددي محددددددددال 

 ال. الصفقات عند ازتهاء اأشغ

الحددددددددرص علددددددددى برمجددددددددة و تددددددددوفير 

الماليدددددددددددددددددددة ، أداء  الاعتمدددددددددددددددددددادات

 مستحقات اأشغال. 

  ع  و غياب اأرشي 
الحددددددددرص علددددددددى تفعيددددددددل منظومددددددددة 

 اأرشي .

اختبار 

استقصاء 

الرقابة 

 الداخلية

عددددددددا إشدددددددراك مصدددددددلحة الشدددددددؤو  

الإداريددددددددددددة و القازوزيددددددددددددة ، فددددددددددددي 

المراجعددددددددددة القازوزيددددددددددة لمقددددددددددررات 

 رئيس . المجلس و درارات ال

 ددددددددرورة تددددددددوفر المصددددددددلحة علددددددددى 

مددددوارد بشددددرية مؤهلددددة، يعتمددددد عليهددددا 

فدددددددددددي الاستشدددددددددددارات و المراجعدددددددددددة 

 القازوزية داخل الجماعة. 

ورقة كشف 

 10الخلل_ 

عددددددا اعتمددددداد الجماعدددددة الإجدددددراءات 

 الودائية. 

الحددددددددددرص علددددددددددى تنظدددددددددديم م تبددددددددددة 

دازوزيددددددددة علددددددددى مسددددددددتون مصددددددددلحة 

الشددددددؤو  الإداريددددددة و القازوزيددددددة ، يددددددتم 

عهددددددددا و تحيينهددددددددا مددددددددع  ددددددددرورة تتب

التنسددددين مددددع بددددادي مصددددالل الجماعددددة 

لضددددددددددما  تزويددددددددددد و تبليددددددددددا هددددددددددذه 

المصددددددددددددالل بجميددددددددددددع النصدددددددددددددوص 

 التشريعية و التنظيمية الجديدة.

عددددددددددددددددا تنظيددددددددددددددد  اأرشدددددددددددددددي  

بالمصددددددددددددلحة ، اعتمددددددددددددادا علددددددددددددى 

المنهجيددددددددة المعتمدددددددددة فددددددددي دليدددددددددل 

اأرشدددددددددددددي  الدددددددددددددذي أصددددددددددددددرت  

المديريدددددددددددة العامدددددددددددة للجماعدددددددددددات 

 الترابية. 

عددددددا تدددددوفر الجماعدددددة علدددددى مدددددنه  

 موحد لليقظة القضائية

 ددددددددددددددددرورة اتخدددددددددددددددداذ الجماعددددددددددددددددة 

الإجدددددددراءات اللا مدددددددة لإزشددددددداء وحددددددددة 

 اأرشي . 

بدددددالرغم مدددددن أ  الجماعدددددة مشدددددتركة 

فدددددددددددددي الجريددددددددددددددة الرسدددددددددددددمية ، و 

شدددددهرية لهدددددذه  بعصدددددداراتتتوصدددددل 

الجريددددددددة ، إلا أزددددددد  لا يدددددددتم تنظددددددديم 

و تتبعهددددددددددا و  الإصددددددددددداراتهددددددددددذه 

  ل منظم و ممنه . أرشفتها بش

دعددددددددددم مصددددددددددلحة الشددددددددددؤو  الإداريددددددددددة 

بالوسددددددددددددددددددددائل و اأدوات القازوزيددددددددددددددددددددة 

سددددددددير  اللا مددددددددة لضددددددددما  اللوجسددددددددتي ية

 عمل المصلحة بالش ل المطلوب. 

عددددددددا ازخدددددددراط مصدددددددلحة الشدددددددؤو  

الإداريدددددددددددددة و القازوزيدددددددددددددة علدددددددددددددى 

مسددددددتون إعددددددداد و دراسددددددة و تتبددددددع 

 العقود و الاتفاديات. 

 الحددددددددددرص علددددددددددى تفعيددددددددددل التواصددددددددددل

 الداخلي بين المصالل الجماعية
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 ختتام المهمة: ا

 

الأحكام بمصلحة المنازعات برسم السنوات  والتحليل لملفاتحاول فريق الإفتحاص الداخلي عل مدار البحل 

وعل  وء دليل المواكبة الخاص بالمتفحت،  3/2022( من خلال مهمت  رقم 2018/2019/2020/2021م

ي  مكامن أمامالوقوف 
اح مجموعة من التوصيات ف    المو   . الخلل وتسجيل ملاحظات واقي 

ة بعد الانتهاء من عملية تحيير  خريطة المخاطر المتعلقة بالمنازعات القضائية تم الخروس بجدول نقط القو      

ي المحاور 
 التالية: والضعف الظاهرة يمكن ح ها ف 

 (46الجدول صفحة  مانظر تنفيذ الأحكام  -
 (46الجدول صفحة  مانظر منازعات القضائية تت ع ال -

ها المذكورة و وجود معظم نقط القوة  عدم ت كدو             المتعلقة من النقط من خلال ورقة الاشتغال   ير

 الإفتحاص.  مراحل عمليةالوجود وباختبار الديمومة واستقصاء الرقابة الداخلية طيلة  باختبار 

ي الاختصاصات أ الإفتحاصنتائج وأبان      
ن نقط القوة والضعف مرتبطة بتعدد مست يات التداخل والتقاطع ف 

  الجماعة. والمهام بير  المصالم داخل 

ي سياق مهمة       
ي تم تدوينها ف 

ي ومن تجليات البحل يمكن الكشف عن قائمة الملاحظات ال  
 الإفتحاص وال  

وري أخدها بعير  الاعتبار   : ما يلي  ونذكر منها بات من ال  

 عدم سل  مسطرة ن   الملكية؛ 

  عدم إتمام إجراءات تسليم المرافق؛ 

 ورية المتعلقة بجل القضايا ب رشيف المصلحة؛  عدم وجود بعض الوثائق ال  

 عدم نقل الملكية؛ 

 عدم التنسيق بير  مصالم الجماعة؛ 

  الجماعة( ؛مصالم  نزا مجميع أيعدم القيام بإجراءات إدارية وتقنية قبلية تح ي الجماعة من 

  مة مععدم الوقوف عل الاتفاقيات  الدفا  وح   عل تط يق فحو  بنودها؛ المير

 اعات؛   ياب سياسة وقائية تح ي من الي  

 عدم اللجوء إ  الحل الودي؛ 

 ي وقتها؛
 
 عدم تنفيذ الأحكام ف

  عية العقود وقانون تها قبل إبرام  صفقة؛ أيعدم التحقق من   

 ة؛  عدم حضور إجراءات الخير

   ام التسلسل الإداري بير  المصالم؛
 عدم احي 
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ي النقط التالية: 
 
ي خلت إليها فريق الإفتحاص يمكن ح ها ف

 فيما يتعلق بالمخرجات والتوصيات ال  

 ورة اللجوء إ  إجراء اتفاق ودي لحل المشا ل بير  الأطراف؛  ض 

 ا؛الحرص عل اللجوء إ  الاتفاق الودي عل تشطير المبال  المحكوم به 

  ؛الجماعة والدفا  ما بير  الحرص عل تط يق بنود الاتفاقية 

  ورة ربط التواصل المنازعات بالمصالم الخارجية والمصالم الجماعية للحصول عل الوثائق  بير  مصلحةض 
 للدفا ؛ال  وتية 

  الجماعة والدفا ؛ ما بير  الحرص عل تط يق بنود الاتفاقية 

 ي لأ
رشيف مصلحة المنازعات يسمم بالحفاظ عل وثائق ملفات الدعاو  وي ش العمل عل اعتماد نظام معلومان 

 عملية الول س إليها؛

 ؛ ي
ي المجال القانون 

 
ية مؤهلة ف ورة توفر مصلحة المنازعات عل موارد بش   ض 

  ي تتناسب مع ط يعة مهامهم
ا لوسائل اللازمة ال   بمواكبة مختلف المساطر وتت ع  لهم موتسماعتماد وتسخير

ي حين ؛الملفا
 
 ت القضائية ف

  ورة التحليل المس ق للعقود؛  ض 

   مراحل الدعو  والتنسيق مع دفاعي الجماعة؛ تت ع جميعالحرص عل 

  ام الآجال القانونية للمذكرة الجوابية  ؛التعقي يةو الحرص عل احي 

 ورة تت ع الملف وتوفير عناض الجواب لدعم الدفا ؛  ض 

ي ولا  
ي تواجهها مصلحة    ذل الإكراهات  يتجاهل التقرير ات والاستنتاجات أن خضم هذلإ الملاحظ يمكن ف 

المنازعات ال  
:  حيل   تم تشخيصها عل النحو التا ي

  ية المؤهلة لتتبع هذه العمليات؛  قلة الموارد البشر

 ورية؛ ات الضن ن  ضعف وقلة الإمكانيات اللوجستيكية والتجهير

 ي وضعف  عدم إلمام المصالح الجماعية بأهمية مصلحة
ي تدبير ملفات التقاضن

ن
المنازعات ف

 بينها؛ فيما التنسيق 

  لمنظومة الأرشيف؛ تفعيل الجماعةعدم 
 

ي 
 
احات المتم لة ف ي اعتماد وتنفيذ بعض الاقي 

 
ي يكمن ف

ي الأخير يؤكد فريق الإفتحاص أن أهمية التدبير الوقان 
 
 : ما يلي وف
 

  ؛تنفيذ التوصيات المدرجة بتقرير الإفتحاص الداخلي 

 الانخراط التام والفعلي للمصالم الجماعية؛ 

 ابية؛  تنفيذ توصيات المفتشية العامة ل دارة الي 

 الحرص عل الإلمام بمستجدات قانون المنازعات؛ 
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